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Al cumplirse en 2012 cincuenta afios del es-
tablecimiento de las relaciones entre Chile y la
Republica de Corea, la Biblioteca del Congreso
Nacional (BCN) tiene la satisfaccion de presen-
tar Dos voluntades para el desarrollo. 50 afios
de relaciones entre Chile y Corea.

Este libro fue elaborado por el Programa Asia Pa-
cifico de la BCN, creado el afo 2007 por manda-
to de los presidentes del Senado y de la Cémara
de Diputados. La finalidad de esta iniciativa fue
proveer de asesoria a los parlamentarios en ma-
teria de temas regionales, y ser una plataforma
de intercambio y articulacién sobre Asia Pacifico,
disponible para todos los chilenos. El texto que
hoy entregamos continda la serie sobre Chile y
el Asia Pacifico publicada por la BCN, la cual
fue iniciada en 2009 con La ruta chilena al Sol
Naciente, donde se abordan las relaciones entre
Chile y Japén. La siguié en 2010 De los Andes
a la Gran Muralla, que sistematiza la experiencia
chilena con la Republica Popular China. El afio
2011 se lanzé en Beijing una adaptacién de este
libro para el publico chino en su propio idioma.

Los cincuenta afios de relacién entre Chile y
Corea del Sur ya han producido un conjunto de
significativos intercambios. Corea es el quinto
socio comercial de Chile y el tercero de los paf-
ses del Asia Pacffico, y sus productos han ad-
quirido visibilidad en el publico chileno. Hoy se
coloca especial atencién a su particular desarro-
llo y a las posibles aplicaciones que tal proceso
pueda tener a la realidad nacional. De alli que
Dos voluntades para el desarrollo llegue en el

momento oportuno. Necesitamos contar con una
mirada propia sobre Corea del Sur, y para ello es
importante tener conciencia y estar al tanto de
los principales hitos en la relacién entre ambos
paises, promovidos por el Ejecutivo y donde el
Parlamento chileno ha desempefiado un rol re-
levante. También nos ayuda contar con una sis-
tematizacién de la experiencia de los chilenos en
Corea, sea como empresas o como individuos.
En tal contexto, esta publicacién conforma una
guia chilena para entender Corea, realizar em-
prendimientos en esa nacién e imaginar nuevos
caminos para profundizar la relacién con ella.

Queremos agradecer a las autoridades, empre-
sarios y académicos coreanos por conceder las
entrevistas necesarias para este libro; a la colo-
nia coreana residente en Chile, por compartir sus
experiencias; y a los entrevistados chilenos, por
su disponibilidad.

Agradecemos también de manera especial el
auspicio de Arauco, Hyundai y la Sociedad Chi-
le-Corea, cuyo apoyo ha servido de respaldo a
la investigacién base de este libro y a su actual
publicacién.

Finalmente, nuestro reconocimiento al estimulo
del presidente del Senado, senador Camilo Es-
calona; del presidente de la Camara de Diputa-
dos, diputado Nicolds Monckeberg; del senador
Andrés Zaldivar, presidente de la Sociedad Chi-
le-Corea; y de los parlamentarios integrantes del
grupo interparlamentario Chile-Corea en ambas
Camaras.

Soledad Ferreiro
Directora de la
Biblioteca del
Congreso Nacional
de Chile
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El presente libro busca estimular la comunica-
cién y cooperacién intercultural entre Chile y
Corea del Sur. Quiere acercar esta nacién a los
chilenos, especialmente en el caso de quienes
deseen realizar actividades o emprendimientos
con ella.

El intercambio intercultural, junto a una base ma-
terial, se da en un interesante juego de percep-
ciones de semejanzas y diferencias que estimula
la imaginacion y, a la vez, suele dar pie a tensio-
nes. Asi ha ocurrido también en el encuentro en-
tre Coreay Chile. Efectivamente, la diferencia en-
tre una economia basada en su capital humano,
como la coreana, y otra basada en sus recursos
naturales, como la nuestra, ha sido de particular
interés para el desarrollo chileno. En otra dimen-
sién, el Tratado de Libre Comercio firmado entre
nuestros paises en 2003, que fue el primer TLC
de Corea, marcé la inauguracién de una nueva
orientacién econdémica para este tigre asiatico.
Por su parte, con este primer tratado firmado con
un pais asiatico, Chile comenzé a hacer realidad
su desembarco en la regidn, el cual ha continua-
do en forma sistematica desde entonces.

En otra época, los intercambios interculturales
eran para los aventureros y ambiciosos. La glo-
balizacién actual los normaliza y los vuelve impe-
rativos. Corea del Sur y Chile se encontraron bajo
el paraguas de la Guerra Fria, pero tal conver-
gencia, promovida més bien por terceros, pronto
cobraria una dindmica propia. Este libro busca,
entonces, explicitar las claves que han permitido
que la interaccién chileno-coreana se haya desa-
rrollado en forma constructiva y positiva.

Para alcanzar tal meta, hemos trabajado con
tres fuentes. En primer lugar, hemos recogido
la experiencia de un grupo de chilenos y corea-
nos que han tenido una relacién intensiva con
su contraparte. Estos testimonios, en su mayoria,
han sido recabados a través de entrevistas es-
peciales para este libro, mientras otros forman
parte del material publicado en nuestro portal

Asia Pacifico. Segundo, hemos revisado la litera-
tura central sobre Corea del Sur en sus ambitos
politico, econdmico y cultural, concentrandonos
especialmente en la Corea de posguerra. Terce-
ro, hemos considerado la historia de las relacio-
nes chileno-coreanas en dimensiones similares.
Y muy importante, la investigacién realizada en
Corea del Sur nos ayudé a contextualizar y jerar-
quizar adecuadamente esta informacion.

El resultado de la investigacién descrita ha sido
articulado en facetas que sean dtiles y atracti-
vas para el lector chileno, manteniéndose como
eje del libro las experiencias compartidas de los
entrevistados. Integramos datos, relaciones de
hechos y referencias que crean un interesante
contrapunto con las percepciones de quienes
nos han hablado de sus aprendizajes. Hemos
dado prioridad a una lectura 4gil, evitando jergas
técnicas o académicas, aun cuando los aportes
de esta naturaleza han sido debidamente consi-
derados.

El antecedente de haber realizado ya un ejerci-
cio similar con Japén y China nos ha permitido
perfilar de manera mds ajustada las caracteris-
ticas propias de Corea, siempre sobre un telén
de fondo comin a esas culturas asidticas. Y ello
puede percibirse en el conjunto del libro, que pu-
blicamos al conmemorarse los cincuenta afios
de relacién entre Chile y la Republica de Corea.
A lo largo de sus paginas veremos cémo se in-
tersectan dos voluntades de desarrollo. A la vez
revisaremos cémo esa interseccién se va trans-
formando en una confluencia de aspiraciones
comunes. Apreciaremos como esta confluencia
contiene interesantes potencialidades que pue-
den madurar en los préximos afos.

Esperamos que, al terminar el libro, el lector con-
sidere la posibilidad de involucrarse con Corea
como una empresa cercana y realizable, que se
puede desarrollar sobre un terreno més seguro y
confiable de lo que originalmente imaginaba.

Cristian Toloza
Director Programa
Asia Pacifico
Biblioteca del
Congreso Nacional
de Chile
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Un desarrollo vertiginoso

La primera imagen que impresiona de Corea' es la
velocidad de su desarrollo. Las cifras son elocuen-
tes: entre los afios 1945 y 2006 aumentd veinti-
séis veces su poder comprador; el Producto Interno
Bruto per céapita, que era de 680 ddlares, pasé a
18.000 ddlares, y tuvo un crecimiento correspon-

50 afos de relaciones entre CHILE y COREA | Una visién general de Corea
—
—
—
== Corea del Sur llama poderosamente la atencion por su veloz desarrollo, el nivel de sus ambicio-
== nesy su enorme capacidad de realizarlas, mas aun cuando forma parte de una nacién dividida,
== que vive a la sombra de un conflicto proveniente de la Guerra Fria.

diente al 5,6 por ciento anual. Es interesante notar
que en el afio 1954, del grupo compuesto por Bra-
sil, Sudéfrica, Corea y Chile, Corea era el pais con
menor crecimiento, para separarse notoriamente
a partir de los ochenta, tal como lo muestra el si-
guiente gréfico.

GRAFICO 1. Crecimiento PIB per cépita: Brasil, Chile, Corea y Sudéfrica, 1950-2006
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Fuente: Gréfico confeccionado a partir de informacién de la Base de datos de Maddison (www.ggdc.net/ MADDISON/oriindex.html).

! Para facilitar la lectura, a lo largo del libro se usara como equivalentes las denominaciones Corea del Sur y Corea. Cuando sea pertinente

se hard la diferencia entre Corea del Norte y Corea del Sur.



El embajador de Chile en Corea, Herndn Brantes,
enfatiza dicha dimensién: “Este es un pais que en
muy poco tiempo llegé a ser lo que es hoy. Uno va
al Museo de la Guerra y aprende que hace treinta
afos la gente literalmente se moria de hambre. En
treinta afos, es decir, dos generaciones, pudieron
convertirse en la decimocuarta economfa del mun-
do, con una tremenda tecnologia de generacién
propia”.

En su periodo de desarrollo econémico mas inten-
so, entre 1963 y 1997, Corea crecié a una tasa de

6,7 por ciento anual -en el mismo periodo, el PIB
chileno habfa aumentado 2,2 por ciento-, auge
acompanado de cambios institucionales relevantes.
Estos logros fueron reconocidos internacionalmen-
te en 1996, al ser aceptado como miembro de la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE). Corea se unia asf a los paises
desarrollados, al llamado “club de los paises ricos".

Para tener una idea mas aterrizada del estado ac-
tual del desarrollo coreano, es interesante compa-
rarlo con Chile en algunos indicadores clave.

CUADRO 1. Indicadores comparados Corea del Sur / Chile, afios 2009, 2010, 2011

Indicadores

indice de Desarrollo Humano (2011)

PIB per cépita, en paridad de compra (2011)

Coeficiente de Gini* (2010 y 2009)

Gasto en salud (% del PIB)

Tasa bruta de matriculados en educacién
superior (% bruto)

Usuarios de Internet cada 100 habitantes (2011)

Corea del Sur Ranking Chile Ranking
0,897 156° 0,805 44°
$29,004 29° $15,732 55°
31,0 93° 52,1 13°
3.9% 87° 3.6% 101°
104% 2° 59,2% 37°
825 11° 45,0 62°

* El indice del coeficiente de Gini mide hasta qué punto la distribucién del ingreso (o, en algunos casos, el gasto de consumo) entre indi-
viduos u hogares dentro de una economia, se aleja de una distribucién perfectamente equitativa. De este modo, cuando el indice de Gini
equivale a 0, representa una equidad perfecta, mientras que un indice de 100 representa una inequidad perfecta. (Banco Mundial, Indice de

Gini, en http://datos.bancomundial.org/indicador/SI.POV.GINI).
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Naturalmente, el desarrollo coreano no ha sido
siempre lineal. Ha tenido duros momentos de in-
flexién, como la crisis asidtica en 1997, que junto
con exponer algunas debilidades del modelo, se
tradujo en la bancarrota de varios conglomerados y
la necesidad de recurrir al FMI para la obtencion de
crédito. Sin embargo, llama la atencién la velocidad
de recuperacién de Corea, basada en sus fortalezas
precrisis. Asi, tras la caida de su PIB en 7 puntos
durante 1998, en los dos afios siguientes creceria
al 10 por ciento. En el 2000 ya volvia a brillar.

Si todo proceso modernizador remueve a las socie-
dades, ello se vuelve particularmente visible en el
caso de Corea. Tal es la experiencia de Soon Hee
Shin, residente coreana en Chile, que después de
veintitrés afios fuera de su patria viajé a Sedl. “En-
contré una realidad muy diferente a la que dejé. Al
principio me desorientd, donde habia casas de un
piso con patios, hoy esta lleno de edificios muy, muy
altos y todos los espacios son més chicos. Las cos-
tumbres son muy diferentes, ya los jévenes no dan
el asiento a los adultos en el metro. Y también los
pensamientos de la gente son menos alegres. La
comida es menos sana. Si pudiera elegir entre lo
que dejé y vi ahora, me gustaria algo en el medio”.

Hernan Gutiérrez, jefe de la oficina de ProChile en
Sedl, es también testigo de este proceso en cons-
tante movimiento: “Por un lado, una matriz histérica
cultural muy fuerte, un sentido de identidad nacio-
nal, étnica muy fuerte, pero también una sociedad

tremendamente tensionada por este mismo creci-
miento, por la urbanizacién fuerte que se esta gene-
rando. En Sell son quince millones de habitantes.
Y eso estd socavando las bases tradicionales de
apoyo. Entonces, en ese sentido, es un pais de con-
tradicciones, apasionante”.

Mas allé de sus avances, en Corea no hay espacio
para la autocomplacencia. Del mismo modo que en
la década de los sesenta el foco estaba en la in-
dustria de chimenea, en los noventa los esfuerzos
se centraron en la economia de la informacién y
sus tecnologias. Y hoy, como lo indica el embajador
de Corea en Chile, Hwang Eui-seung, “los esfuer-
zos estan centrados en las dreas de tecnologia de
punta, en los ambitos de la energia, medioambiente,
tecnologia de la informacién, nanotecnologia y ae-
roespacial’.

El marco politico

46Cudl fue el contexto politico de este desarrollo?
Después de la guerra y de un breve interludio de-
mocrético, Park Chung-Hee tomé el poder mediante
un golpe de Estado, estableciendo un régimen au-
toritario que duraria dieciocho afios (1961-1979).
En ese lapso realizé transformaciones estructurales
de la economia, ademds de un amplio redisefio ins-
titucional en los ambitos de planificacién, bancos y
comercio. Paralelamente, reprimié severamente los
descontentos asociados a estos cambios, espe-
cialmente en la base sindical. Como resultado, bajo



este gobierno Corea transité desde una economia
agraria a una de base industrial, desde una econo-
mia protegida y orientada al consumo interno a una
de mercado orientada a la exportacién.

Roberto Duran, académico de la Pontificia Univer-
sidad Catdlica de Chile, ilustra el proceso sefialado:
“Este gobierno estatuyd que se trabajaba de lunes
a sabado, todo el dia, y un conjunto de medidas exi-
gentes. Se subid la produccién, se incrementé la
productividad, después vino la educacién; la gente
comenzé a captar mas la I6gica del sistema y em-
pezé a incrementarse el progreso coreano’.

A finales de los setenta, el proceso democratizador
fue gatillado por intensas movilizaciones sociales
que, en respuesta, generaron una escalada de re-

2 Este paralelismo ha permitido aprendizajes politicos. Roberto Duran recuerda que en la reflexién acerca de cémo enfrentar el gobierno de

presion, la cual el régimen finalmente no pudo sos-
tener, dada su creciente deslegitimacion. En el caso
coreano, la figura politica que encabezé el primer
régimen democratico era un personero clave del
anterior régimen, el ex general Roh Tae-woo.

Para varios observadores, el proceso politico co-
reano guarda sorprendentes semejanzas con el
chileno.?2 Como lo expresa el director del Centro de
Estudios Asia Pacifico del Instituto de Estudios In-
ternacionales (IEl), de la Universidad de Chile, Mar-
tin Pérez Le Fort, "hay un paralelismo que asusta. Es
muy similar. Periodo dictatorial, periodo democrati-
co, los afios son extremadamente cercanos, el pro-
ceso politico es conducido por personas de centro,
luego van mas a la izquierda y después a gobiernos
de derecha: exactamente el itinerario chileno”.

Pinochet, existia la idea de que “no habia que cometer el error coreano’, esto es, presentar una oposicién dividida al régimen autoritario.

15
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CUADRO 2. Presidentes de Corea del Sur posguerra

Tipo de régimen Orientacion politica
1948 Rhee Syng-man Democrético Derecha
19562
1956
1960 Yun Bo-seon Democratico Centro
1963 Park Chung-hee Autoritario Centro
1967
1971
1972
1978
1979 Choi Kyu-hah Autoritario Derecha
1980 Chun Doo-hwan Autoritario Derecha
1981
1988 Roh Tae-woo Democratico Derecha
1993 Kim Young-sam Democratico Centro-Derecha
1998 Kim Dae-jung Democratico Centro-lzquierda
2003 Roh Moo-hyun Democratico Centro-lzquierda
2004
2008 Lee Myung-bak Democrético Centro-Derecha

Nota: En diciembre 2012 habra elecciones presidenciales en Corea del Sur.



La politica democréatica coreana, segin sus pro-
pios cientistas politicos, aln debe alcanzar impor-
tantes metas para lograr su madurez, tales como
consolidar un sistema de partidos mas lejano del
personalismo y aumentar sus grados de transpa-
rencia y contrabalances, entre otras.® Las carencias
en estos dmbitos son comprensibles, considerando
que la democracia esta instalandose en una cultura
politica en la que histéricamente el peso y carisma
del lider han sido centrales.

Refiriéndose a los partidos politicos coreanos, Du-
ran sefiala que “son movimientos politicos donde
sigue siendo importante la conviccién de seguir al
lider carismatico. No hay discusiones ideoldgicas
profundas y tampoco nadie las quiere tener; por
lo tanto, no son agrupaciones ideoldgicas, sino por
experiencias. Las gestiona el gobierno, las gestiona
la oposicién. El carisma que sube, se utiliza; luego
baja y ahi esta el cambio social. Entonces viene otro
carisma, sube, baja, y en torno a él existen organi-
zaciones personales y otras que se llaman partidos
politicos”.

Pérez Le Fort, por su parte, plantea que “la diferen-
cia es que en Chile los partidos politicos son fuertes
y se da una alta disciplina partidaria a nivel parla-
mentario. En Corea es un partido que se arma en
torno a un lider".

Asi, globalmente —comenta Duran—, “los logros no
se miden tanto en términos de la democracia, sino

en los logros del pueblo coreano; en él pesa la iden-
tificacién gregaria, el colectivismo fuerte. Entonces
es otro tipo de democracia, una mas bien electoral,
no representativa en el sentido que nosotros lo en-
tendemos".

A la sombra de un conflicto

No deja de impresionar que el “milagro coreano” se
haya llevado a cabo en una nacién dividida hasta el
dia de hoy como consecuencia de la Guerra Fria.

Corea habia sido ocupado por Japén desde 1910y,
al término de la Segunda Guerra Mundial, en 1945,
se rindid a los soviéticos en la parte norte y a los
americanos en la parte sur. Las tensiones coreanas
internas y los antagonismos entre las grandes po-
tencias dieron pie a que en 1948 se estableciera
una divisién formal del pais. Asi, en Corea del Norte
quedaron las fuerzas comunistas apoyadas por los
soviéticos, y en el Sur los grupos anticomunistas
amparados por Estados Unidos.

La conflictividad politica pasé a un nivel militar y en
1950 estallé la Guerra de Corea. Con una duracién
de cerca de tres afos, fue especialmente cruen-
ta: hubo alrededor de 2 millones de bajas militares,
2,6 millones de muertos y heridos civiles, mientras
aproximadamente 5 millones de personas queda-
ban sin hogar. Se enfrentaron tropas surcoreanas
y norteamericanas, bajo el alero de la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU), contra tropas norco-

| 3Véase Korea Herald (ed.), Political Change in Korea (Paju-si: Jimoondang, 2008).
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reanas y chinas que contaban con GRAFICO 2. Mapa de Corea del Sur
un fuerte respaldo soviético. Esta

guerra concluyd sin un tratado de
paz, y establecié en el paralelo 38
la divisién de hecho entre Corea del
Norte y Corea del Sur. Cada parte
quedé gruesamente con la mitad
del territorio. En términos poblacio-
nales, se establecieron 9 millones
de habitantes aproximadamente
en Corea del Norte y cerca de 21 <o
millones en Corea del Sur.
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El vertiginoso desarrollo surcoreano se ha dado a la
sombra de tensiones entre el Norte y el Sur. Oscilan-
do entre periodos de mayor tranquilidad y otros mas
tormentosos, la dirigencia surcoreana ha tenido que
lidiar y convivir con esta inestabilidad permanente.
Y aunque la mayoria de los surcoreanos tienda a
pensar que no es razonable la prolongacién de un
conflicto entre hermanos, también hay conciencia
de que existen otros factores en juego, tales como
la lucha por la sobrevivencia que libra el régimen
norcoreano o la influencia de terceras partes.

El hundimiento de la corbeta surcoreana Cheonan
en marzo de 2010 por un torpedo norcoreano vol-
vi6 a colocar la posibilidad de un conflicto entre las
Coreas. La poblacién surcoreana dejé de conside-
rar que el conflicto més probable era entre Corea
del Norte y Japén.

Con una historia como la que las dos Coreas han
vivido, es entendible que la reunificacién sea una
meta de mucha relevancia para sus habitantes.
Como lo sefala el embajador Hwang, “todos los
coreanos -de la parte Norte y del Sur- queremos
la reunificacién. En la historia, Corea siempre habia
sido un solo pais y su divisién no es la situacién que
tenfamos en el pasado. Entonces, la reunificacion
es la meta a la que no se puede renunciar jamas”.

El director para América Latina y el Caribe de la
Cancillerfa surcoreana, Jang Keun Ho, resalta la
dimensién humana de este conflicto: “Después de

la Guerra de Corea, casi un tercio de la poblacién
tenfa un hermano en Corea del Norte, una hermana
en Corea del Sur, y viceversa. Ahora, pasando dos
generaciones y tras el fallecimiento de los ancianos,
menos de un quinto de la poblacién tiene a su fa-
milia separada. Pero las que se encuentran en esta
condicién no pueden intercambiar correspondencia,
no pueden enviarse un correo electrénico. Esa es
una tragedia no aceptable en la perspectiva del de-
recho humano”.

6Cémo puede darse esta reunificacion? La prefe-
rencia surcoreana es por una reunificaciéon natural
y pacifica -aunque haya que esperar-, frente a una
inmediata que esté plagada de conmociones poli-
ticas y econémicas. (Véase Caso de Estudio sobre
Reunificacidn).

La politica en pro de la reunificacién ha tenido dife-
rentes énfasis en el tiempo. En cierta época predo-
mind la estrategia del sunshine, metafora que alude
al hecho de que es el calor del sol el que quita los
abrigos y no el viento huracanado; lo que promovia
era una ldgica de cooperacién econémica y de bue-
na voluntad que, seguin se esperaba, desarmaria los
espiritus.

En los afios recientes, debido a la amenaza de un
desarrollo nuclear norcoreano y a acciones hostiles
hacia Corea del Sur, el gobierno coreano ha tenido
que endurecer su posicién. No obstante, la prefe-
rencia estratégica de Corea del Sur continda siendo
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promover la paz y estabilidad en la peninsula, pasar
de una légica de enfrentamientos militares y poli-
ticos a otra de reconciliacién. Se sostiene que ese
ambiente es el que abre las puertas a la reunifica-
cién y el Unico que, de hecho, puede adelantarla.

El embajador Jang explica que “el interés principal
es mantener la paz, la estabilidad en la peninsula.
Luego, promover el intercambio de las mercancias
y de las personas. Y después formular un ambiente
positivo, favorable para la reunificacién”.

46Qué ocurre con Corea del Norte? El régimen co-
munista, encabezado por una dinastia familiar, sigue
firme en su voluntad de permanecer en el poder. Su

gos, encabezados por Estados Unidos, que pueden
invadir Corea del Norte en cualquier momento.

En un aislamiento comunicacional impensable en
el mundo actual, el gobierno adoctrina a su gente
permanentemente acerca de este peligro, y respec-
to del rol histérico que desempefa su lider en la
salvacion de la patria. Con una economia precaria,
con periodos de desabastecimiento y hambrunas,
el régimen subsiste en la actualidad en buena parte
gracias al apoyo chino y a los efectos del chantaje
nuclear. En las negociaciones orientadas a limitar
su programa nuclear, Corea del Norte normalmente
pide a cambio abastecimiento energético, alimen-
tos y cese de medidas de bloqueo econdmico.

discurso bésico es que existen poderosos enemi-

LAS CONVERSACIONES A SEIS BANDAS

Las Conversaciones a Seis Bandas (Six Party Talks) surgieron como una instancia de didlogo, luego de que la
Republica Popular Democrética de Corea se retirara del Tratado de No Proliferacién Nuclear el afio 2003. En ellas
participan Corea del Sur, Corea del Norte, China, Japdn, Rusia y Estados Unidos, y su objetivo es monitorear el
desarrollo del programa nuclear de Corea del Norte. Hasta el momento, y desde 2003, se han llevado a cabo seis
rondas de conversaciones. A principios de 2007, durante la tercera fase de la quinta ronda, el gobierno de Pyon-
gyang acordo el cierre de sus instalaciones nucleares a cambio de cierta ayuda internacional. Pero tras algunos
impasses diploméaticos entre las naciones participantes y el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, final-
mente Corea del Norte, el 13 de abril de 2009, decidio retirarse de las Conversaciones a Seis Bandas y continuar
con su programa de enriquecimiento nuclear. Desde esa fecha hasta la actualidad no se ha avanzado en el tema
y el desarrollo de las conversaciones se encuentra estancado.



El embajador Hwang sefiala que su gobierno y los
coreanos del sur estan listos para avanzar en la co-
operacién y buenas relaciones con Corea del Norte.
“Estamos preparados para ofrecerles a los norco-
reanos cualquier tipo de cooperacién en materia de
economia o relaciones internacionales, una vez que
renuncien a su programa de desarrollo nuclear y a
la politica bélica hacia nosotros. Sobre esa base les
ofrecemos establecer las buenas relaciones y con-
sultas entre las dos Coreas”

Su gente, su fortaleza

Una buena parte del sorprendente desarrollo co-
reano estd basado en la calidad de sus recursos
humanos. Ningun otro pais que haya partido en con-
diciones similares ha producido tal acumulacién de
capital humano, tras transformar una fuerza laboral
agricola no calificada en una calificada, empleada
por un sector exportador altamente competitivo.*

Desde la posguerra, la inversién en la educacién de
su gente ha sido una obsesién nacional. Como lo
explica Chang Sang-Hyun, director del Programa
de Planificacién Global del Servicio de Investigacién
Educacional y de Informacién de Corea (KERIS, por
sus siglas en inglés): “Después de la Guerra no ha-
bia qué comer, no habia con qué vestirse, era muy
dificil. Pero histéricamente los coreanos han enten-
dido lo que es vivir en un territorio chico, con pocos
recursos naturales. Aparte, no fuimos muy benditos
por la naturaleza, como muchos paises del sur y,

ademas, histéricamente siempre recibimos ataques
de los pueblos vecinos: los cosacos de Rusia, los
chinos, los japoneses’.

“El pueblo entero estaba consciente, antes y des-
pués de la guerra, de que la educacién era la Unica
manera de fortalecernos como pais y la Unica for-
taleza exportable eran recursos humanos con co-
nocimiento. Habia tanto fervor y tanto entusiasmo
por la educacion, que muchas personas decian ‘aun
cuando yo tenga que morir de hambre, si voy a leer
libros, si voy a educarme’, agrega Chang.

Esta conciencia se inculca desde la educacién ba-
sica. Muchos coreanos recuerdan que se les decia
en clases que Suiza tenfa los mejores chocolates
del mundo sin tener un éarbol de cacao y que Co-
rea tenfa que imitar esa fortaleza. De este modo,
la obsesién por la educacién recorre todo el pars,
desde la familia coreana que coloca como foco de
sus esfuerzos la ensefianza de sus hijos, hasta los
grandes conglomerados coreanos preocupados de
mejorar la calidad de sus recursos humanos, base
de su extraordinaria productividad y capacidad de
innovacion.

éPor qué los coreanos valoran tanto la educacién?
No solo por razones culturales. La educacién en
Corea es una herramienta de movilidad social efec-
tiva y no puramente simbdlica. Lo que sostiene el
enorme esfuerzo de las familias coreanas en este
aspecto es que hay resultados concretos. Como

4 Véase P. Meller, A. Liberman y D. Rappoport, “Perspectiva econémica de Corea del Sur’, en Caminos al desarrollo. Lecciones de paises
afines exitosos (Santiago de Chile: Banco Interamericano de Desarrollo [BID] / Ministerio de Relaciones Exteriores / Ed. Ugbar, 2009),

Tomo |, pp. 205—-260.
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precisa Kim Chang Min, director del Instituto de Es-
tudios Latinoamericanos de la Universidad Nacio-
nal de Sedl: “El resultado es justo. Si no, los padres
no habrian sacrificado su fortuna. Porque si no es
justo el partido, si el juego no es justo, équién va a
sacrificarse?".

Hernan Gutiérrez, de la oficina de ProChile en Sed|,
lo describe de la siguiente forma: “Es un sistema
bastante democratico —todos tienen acceso—, es
muy exigente, y te genera en esa escala una meri-
tocracia muy fuerte. Tienes el caso del actual secre-
tario general de las Naciones Unidas, Ban Ki-moon,
que viene de una familia de pescadores muy pobre.
Con él pasé lo mismo que en otras familias. Al ser
los chicos que mas destacaban, se pusieron todos
los esfuerzos en su educacion. Y efectivamente,
hasta ahorg, si llegas a la mejor universidad, te ase-
guras la vida y entras a la élite. Creo que en Chile
es distinto. Es decir, definitivamente pasas a formar
parte de una élite con la que te relacionas horizon-
talmente para siempre”,

Y no es el Unico ejemplo. “Kim Dae Jung, premio
Nobel de la Paz en el afio 2000, también surgié del
esfuerzo”, sefiala el ex embajador de Chile en Co-
rea, Adolfo Caraff. Detalla ademas el caso del actual
presidente de Corea del Sur, Lee Myung-bak: “Lee
era el cuarto de seis hermanos de una familia muy
pobre. Su madre lo vio tan capaz e inteligente que
a veces se privaba de parte de su alimento para
darselo a este hijo, para que se desarrollara mas

plenamente y después pudiera estudiar. Con mu-
cho esfuerzo estudié y financié su vida siendo un
vendedor en la calle. Después recibié una beca de
Hyundai y entré a la universidad, y llegé a ser ge-
rente general de Hyundai. Hoy es el presidente de
Corea. Esa es la persona que surge de este espiritu
y filosofia’.

Un desarrollo planificado y con unidad de
propositos

Un rasgo destacable que Corea comparte con otros
paises asidticos es la conduccién centralizada de
su desarrollo, lo que le ha valido a veces el titulo
de “capitalismo dirigido”. El jefe de ProChile en Co-
rea sintetiza esta tendencia: "Acé la matriz es de
un Estado importante, estratégico, que determina
los lineamientos de mediano y largo plazo, con todo
el peso que eso tiene en cuanto a recursos finan-
cieros, leyes, etcétera. Y ahi, en ese marco, estén
grandes conglomerados que compiten y que hacen
la pega”.

La relacién estrecha entre un Estado desarrollista
y los grandes conglomerados coreanos llamados
chaebol (véase recuadro) le han permitido a Corea
una unidad de objetivos y propdsitos nacionales
muy fuerte.



LOS CHAEBOL

El concepto chaebol significa “empresa familiar” o “monopolio”. Es una estructura de conglomerado empresarial
originada en Corea del Sur durante la década de los sesenta, que ha sido la base de las grandes multinacionales
globales coreanas. Prominentes ejemplos de chaebol coreanos son Samsung, Hyundai y el Grupo LG.

La estructura de los chaebol puede comprender una sola gran compania o varios grupos de compafiias. Es un
conglomerado variado que aglutina muchas empresas de distintos rubros, exceptuando bancos o instituciones
financieras importantes. Se trata de empresas privadas en cuyo capital la participacién estatal es minima. Poseen
un grado de dispersién accionario muy bajo y estdn en manos de pocas personas o familias. Cada chaebol es
controlado y/o manejado por la misma dinastia familiar, generalmente el grupo fundador. Por ello, la toma de de-
cisiones es altamente centralizada.

La crisis asiatica de 1997 afectd particularmente a los chaebol con altos niveles de endeudamiento, con el re-
sultado de que varios de ellos quebraron. Tras tal experiencia, a partir de 1998 se tomaron diversas medidas que
llevaron a reestructurar sus dreas de negocios, a diferenciarlas e introducir mayor control y transparencia.

Aunque son criticados por producir las distorsiones econémicas, sociales y politicas propias de la concentracién
econdémica, se percibe a los chaebol como parte esencial del exitoso desarrollo coreano: ellos serian factores
clave en la modernizacién industrial del pais, en la produccién a gran escala y en la internacionalizacién de la
economia nacional.

Contemporaneamente, el rasgo sefialado -unidad los sesenta, en la politica de industrializacion de los

de objetivos y propdsitos- se vincula a la reconstruc- setenta y en la orientacién hacia una economia de
cién coreana, que requiere de un esfuerzo planifica- mercado en los ochenta.

do. El Estado fija grandes objetivos e incentiva para

que los distintos actores nacionales se orienten en
esa direccién, dando respaldo financiero y politico a
los lineamientos definidos centralmente. Este ras-
go estuvo presente en los planes quinquenales de

El embajador Carafi narra cémo este proceso se
desarroll6 bajo la presidencia de Roh Moo-Hyun y
en adelante: “El estimulé que estos grandes con-
glomerados, chaebols, se integraran al proceso de

23



24

DOS VOLUNTADES PARA EL DESARROLLO
50 afios de relaciones entre CHILE y COREA | Unavisién general de Corea

desarrollo y planificacién de Corea a través de sus
fundaciones. Los recursos de ese sector privado se
invirtieron en investigacién y en planificacién, por-
que en Corea la planificacién a diez afios la realiza
el gobierno, las entidades académicas y el sector
privado. Los tres en comun acuerdo”.

Esta caracteristica les permite tomar decisiones im-
pensables para actores privados. El director técnico
del Centro de Informacién de Redes (NIC Chile),
José Miguel Piquer, destaca este punto: "Corea fue
de esos paises que definieron que la conectividad a
Internet era un recurso importantisimo y el gobierno
decidid invertir en ella antes de que nadie la tuviera.
No esperaron que hubiera demanda, ni mercado, ni
nada. Decidieron cubrir Corea de punta a punta con
fibra éptica, como debe haber sido en Estados Uni-
dos cuando decidieron que las primeras autopistas
estatales fueran de seis vias de lado y lado, y eso en
los anos cuarenta o cincuenta, cuando la existencia
real de automdviles no justificaba tal despliegue”

“Es la misma idea -afirma Piquer-. Sobreinviertes
en algo absurdo respecto a lo que el pais necesita,
pensando en que al tener la posibilidad de ‘ancho
de banda ilimitado’ podrias generar negocios y tec-
nologfa que después los otros iban a demandar. Es
super dirigista, que el Estado tome una decisién y
ponga dinero ahi. Se pueden equivocar o le pueden
‘achuntar’ y ser lideres. Corea le ‘achuntd’ medio a
medio, realmente un poco por suerte y un poco por
ojo. En todo ese tipo de cosas Corea es nimero

uno en el mundo, mas que Singapur o Taiwan”.

Ejemplo de esta orientacion es la actual politica de
crecimiento verde, que, més alld de un desarrollo
sustentable, aspira a que el préximo salto de Co-
rea esté basado en esa industria. Actualmente el
gobierno se ha comprometido a colocar, entre los
afos 2009 y 2013, cerca de 80 billones de délares
en incentivos para su promocion.

Esta forma de actuar le ha brindado un enorme em-
puje, pero al mismo tiempo acarrea dificultades que
le son propias. El hecho de que el pais avance en
una sola direccién, con la totalidad de sus actores
alineados, no le ha permitido reaccionar a tiempo a
las debilidades generadas por esas mismas opcio-
nes y le ha impedido reaccionar a tiempo frente a
escenarios internacionales. Asimismo, genera criti-
cas de actores que no se sienten suficientemente
incluidos en ese proceso, relacionadas con el ex-
ceso de peso del Estado o de los chaebol en el
desarrollo coreano y una falta de control ciudada-
no sobre esta forma de operar. Aun asi, sin lugar a
dudas, esta planificacién ha sido una de las vigas
maestras del desarrollo coreano.

Una alta voluntad de logro y un fuerte es-
piritu de competencia

Si bien Corea comparte con sus vecinos asiaticos,
como China y Japén, una fuerte disciplina social,
sentido colectivo, respeto a las jerarquias y una



enorme capacidad de trabajo, llama la atencién su
alta voluntad de logro y fuerte espiritu de compe-
tencia, que le da un sello distintivo.

La reacciéon normal coreana frente a un éxito par-
ticular de otra nacién, especialmente de Japén,®
es preguntarse, épor qué no podemos hacerlo no-
sotros? Y en un segundo momento, épor qué no
podemos hacerlo mejor que ellos? El desarrollo de
la industria automotriz de Corea parte como una re-
accién frente al triunfo de Japdn en este campo. Lo
que comenz6é como un emprendimiento para con-
sumo interno, luego pasé a la competencia interna-
cional, y actualmente los vehiculos coreanos com-
piten de igual a igual con las tradicionales marcas
europeas, norteamericanas y japonesas.

Laidea de ser los mejores impone estdndares altos.
No importa que en un primer momento se parta con
copias basicas; luego vendra su perfeccionamiento,
y posteriormente una oferta de valor propia. Y este
espiritu se extiende también a campos mas inma-
teriales. La pregunta de un profesor universitario
coreano -“6Cémo lograron ustedes dos premios
Nobel en literatura? Expliquenos para hacerlo tam-
bién"- se entiende dentro de este espiritu.

A diferencia de otros paises asidticos que ponen
gran énfasis en el input que se le da al proceso
productivo, los coreanos colocan igual atencion al
output, sea que esté expresado en ventas, renta-
bilidad, posicionamiento, patentes u otros. En esta

misma linea, en rendimiento escolar, Corea no solo
desea seguir entre los primeros lugares de los ran-
kings internacionales. Ahora le preocupa competir
consigo mismo. Jang Sang Hyun, director del KE-
RIS, afirma: “En todas las pruebas internacionales,
donde participan los mejores paises, hemos tenido
primer o segundo lugar. Obtenemos los primeros
puestos porque nos estamos midiendo con esos
paises. Pero sabemos que no es una solucién a lar-
go plazo”

El empresario coreano Francisco Chung reflexiona
sobre los desafios educacionales chilenos desde
este mismo angulo. “La educacién tiene que venir
con competencia en todo sentido; no solamente
competencia del alumno, sino también de la univer-
sidad, instituto, de los profesores. Todo perfecciona-
miento tiene que partir de la competencia”

Este espiritu permea la vida coreana, dandole un
ritmo e intensidad muy propios. Una oportunidad
que se presenta se debe tomar. A veces la ambi-
cién excedera la capacidad de realizacién, pero el
coreano preferird haberse aventurado a atrapar una
oportunidad y después abandonarla, antes que ter-
minar con la duda de si podria haberla aprovechado
a su favor. Ello lo lleva a asumir mas riesgos que
sus vecinos, pero siempre sobre una base calcula-
da. Park Young, vicepresidente de la empresa Ju-
sung Engineering, da un ejemplo de esta actitud.
“Para la crisis asidtica, los japoneses, que eran los
lideres en el campo de los semiconductores, deci-

° Japdn es un punto de referencia para varias naciones asiaticas, dado que fue el primero en alcanzar un estatus de nacién desarrollada en
el Asia, y actualmente sigue siendo un lider en variados campos, especialmente el tecnoldgico. Por otra parte, Japén ocupé varios paises

asiaticos, incluido Corea (1910-1945).
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dieron no hacer inversiones. Los coreanos hicimos
lo contrario: durante la crisis invertimos masivamen-
te en investigacion y desarrollo en esta drea. Ahora
nosotros somos los lideres en este campo”

Este ambiente de competencia puede ser agotador
para los no coreanos, pero también lo es para ellos
mismos, que experimentan una vida presionada,
con una sociedad muy focalizada en sus logros y
pocas alternativas de estilos de vida.®

éDe dénde viene esta faceta? Observadores co-
reanos y chilenos piensan que proviene del hecho
de tener que sobrevivir a dos vecinos mayores, que
los han invadido y querido sojuzgar: China y Japén.
Hernan Gutiérrez lo grafica: “Creo que Corea, como
el més chico, tiene que estar siempre fuerte interior-
mente, tiene que ser astuto, estar en constante ten-
sién para superar los problemas”. Asi, sobresalir en
diferentes campos es una forma simbdlica de saldar
cuentas histéricas pendientes. Otros piensan que el
hecho de estar divididos como nacién y a la sombra
de una guerra potencial, acelera el ritmo vital de una
sociedad que busca optimizar su presente.

Cualesquiera sean las explicaciones, el hecho es
que los surcoreanos han mostrado enormes ambi-
ciones, gran capacidad de realizarlas y una inten-
sidad en esta empresa que les ha dado un sello
propio en el vecindario.

Protagonismo en la globalizacién

Pero Corea no solo quiere alcanzar un desarrollo
interno potente, también desea un rol protagdnico
en la globalizacién. Y esta haciendo esfuerzos con-
sonantes con este propdsito en varias dreas, entre
ellas los organismos internacionales, el comercio
internacional, el intercambio intercultural. Y quiere
hacerlo en un espiritu de paz y cooperacién.

En esta I6gica, Corea se ha incorporado activamen-
te a los diferentes organismos y agrupaciones inter-
nacionales, y ha buscado ser anfitrién de importan-
tes cumbres globales, como las del grupo de paises
industrializados y emergentes, G-20, en 2010 y la
Segunda Cumbre de Seguridad Nuclear en marzo
2012. Sin duda, es consciente de que en la coope-
racién e integracién con sus vecinos se juegan mu-
chas de sus expectativas de ser un actor relevante
en la globalizacién. De alli que participe activamente
en ASEAN+3,7 en la Cumbre del Asia del Este y en
el Foro de Cooperacién Econémica Asia-Pacifico
(APEC, por sus siglas en inglés). Se ha anuncia-
do, asimismo, que Corea, China y Japén estan muy
avanzados en las negociaciones para un Tratado de
Libre Comercio trilateral por firmarse durante el afio
2012. Esto significa que en estas tres naciones es-
tarfa primando una agenda de futuro mas que recla-
maciones acerca del pasado. (Véase recuadro).

6 The Economist desarrolla este aspecto de la vida coreana en su articulo “The one-shot society”, edicién impresa del 17 de diciembre de

2011.

7 ASEAN+3 incluye los diez paises de la ASEAN (Asociacién de Naciones Unidas del Sudeste Asidtico, por sus siglas en inglés) —Indonesia,
Filipinas, Malasia, Singapur, Tailandia, Vietnam, Brunei, Camboya, Laos y Myanmar, ordenados segun su fecha de ingreso— més China, Corea

del Sur y Japon.
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CONSTRUYENDO EL FUTURO, SUPERANDO LA HISTORIA

El embajador de Corea en Chile, Hwang Eui-seung, reflexiona:

“En Corea hay expresiones que dicen que las relaciones con China y Japén son de ‘amor y odio’ Se puede decir,
en efecto, que son muy cercanas, a veces competitivas, con enfrentamientos también. Corea no tenfa relaciones
internacionales antes de empezar su globalizacién en los sesenta, y sus Unicas relaciones internacionales en la
historia antigua fueron con China 'y Japdn.

"Las relaciones con esos vecinos en el Asia Noreste son las mas importantes para nosotros. Los tres paises
estan esforzéndose por mayor cooperacion. En el afio 2008 se cred la cumbre trilateral, en la que se rednen
regularmente los lideres de los tres paises. También los tres paises se han integrado a varios organismos inter-
nacionales, como APEC y Focalae (Foro de Cooperaciéon América Latina-Asia del Este). Corea coopera de forma
muy cercana con Japén y China en las escenas internacionales, pero también quiere formar, quiere desarrollar las
relaciones con China y Japén en forma mas cooperativa e intima. Este intercambio esta en incremento. Entonces,
creemos que las relaciones entre los tres paises van a ser més fluidas y cooperativas. Eso es lo que queremos y
esperamos”.

Asimismo, Corea estd consciente de que lograr un
papel protagdnico en la globalizacién implica una
relacién fluida con las grandes potencias y desarro-
llar un grado de influencia en ellas. Corea ya partici-
paen el G-20, en la OCDE, y es necesario destacar
que desde el 2007 el Secretario General de la ONU
es surcoreano. Tiene también un contacto cercano
con cuatro potencias a través del grupo de las Seis
Partes o Seis Bandas, donde participan, junto a las
dos Coreas, Estados Unidos, Rusia, China y Japén.

En la relacién con estas potencias, Corea espera
promover agendas que pueden contribuir al bien-
estar global, esto es, tanto de los paises avanzados
como de aquellos en vias de desarrollo y subdesa-
rrollados. De hecho, aspira a impulsar la fuerza de
esos cuatro poderes en una direccién positiva.

En relacién con los paises mencionados, el embaja-
dor Jang asigna mucha importancia a un factor no
muy conocido: “Corea es el Unico pais que tiene ex-
patriados en estos cuatro pafses”. Y detalla que en
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Estados Unidos hay méas de 12 millones de corea-
nos (coreanos y coreanos-americanos). En Japdn,
por la historia de la ocupacion japonesa y el reclu-
tamiento de los trabajadores forzados, hay mas de
700.000 coreanos. En China, mas de un millén de
chinos-coreanos, la mayorfa desplazados durante
las primeras décadas del siglo pasado, en su huida
de la ocupacién japonesa y blsqueda de un nuevo
lugar donde radicar su vida. Y también en Rusia, en
la época de la Unién Soviética, habia unos cientos
de miles de rusos-coreanos, que vivian en la parte
del Este de la Unién Soviética y que luego se vieron
forzados a desplazarse hacia el Asia Central.

El diplomatico explica la importancia de este hecho.
“Este caracter Unico de Corea es el resultado de
la historia, pero también puede ser una base de la
relacién con esos paises en el futuro. Esos corea-
nos pueden hacer de vinculo o interlocutor, promo-
viendo las relaciones bilaterales, y son una fuente
de contactos frecuentes. Eso contribuye a entender
bien al otro. Esta base hace que Corea sea el pais
que entiende mejor a estos cuatro poderes, mas
que otros paises en el mundo”.

La ambicién de ser un actor protagénico de la glo-
balizacién, su voluntad de estar presente en la agen-
da global, se ve reflejada en el hecho de que Corea
haya sido anfitrién, en el mes de marzo de 2012,
de la Segunda Cumbre de Seguridad Nuclear, que
recibié a cincuenta y tres Jefes de Estado. Asf lo
reconoci6 el presidente Barack Obama en el primer

plenario de esta cumbre: “Estamos agradecidos del
pueblo coreano por su liderazgo sobresaliente, que
ha hecho posible estar reunidos aqui en Sedl".

Junto con este impulso a integrarse globalmente en
niveles altos, Corea no olvida su duro camino al pro-
greso y mantiene una activa politica de cooperacion
hacia los paises en desarrollo. Segun un informe
de la OCDE de 2012 sobre ayuda al desarrollo, de
los veintitrés mayores donantes en el mundo, Corea
ocupa el lugar diecisiete.

Esta vitalidad de la memoria se da también en otro
ambito. Como sefiala el embajador Jang Heu Ho:
“Las compafiias coreanas asignan mucha importan-
cia a la transferencia de tecnologia, porque hoy los
altos funcionarios del gobierno de Corea, y luego al-
tos ejecutivos de las empresas coreanas -por ejem-
plo, en el caso de Samsung, LG, Hyundai- todavia
guardan recuerdos muy amargos. Muchas veces, en
el desarrollo de su compafiia desde pequefa en-
sambladora a una empresa multinacional, tuvieron
la experiencia de ser obligados a acatar condiciones
inaceptables para recibir una tecnologfa avanzada.
Entonces, esas compafifas no quieren obligar a los
paises a recibir, por ejemplo, una planta que ya fue
dada de baja en Corea. Quieren que su ingenieria
sea compartida, que tengamos la misma experien-
cia. No quieren que su cliente sea una victima de su
politica. Creo que esa es una diferencia muy desta-
cada de la inversién de las compafias coreanas en
otros paises”.



Su creciente posicionamiento internacional ha lle-
vado a Corea a considerar América Latina no sola-
mente como un buen lugar para emigrar. De ser una
frontera migratoria, ha pasado a ser un importante
socio comercial.
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CASO DE ESTUDIO

éReunificaciéon coreana al estilo
aleman?

Al observar cémo Corea fue dividida, es im-
posible no relacionar ese hecho con el caso
de la reunificacién alemana. Ambas nacio-
nes fueron fragmentadas en funcién de las
rivalidades de la Guerra Fria y guardan va-
rias similitudes. Entonces, ées posible pen-
sar un escenario en que Corea del Sur lide-
re un proceso de reunificacién y absorba la
precaria economia de Corea del Norte?

Entre las diferencias con el caso aleman se
puede destacar que, a pesar del gran creci-
miento de Corea del Sur en las Ultimas dé-
cadas, ain no es una economia tan fuerte
como la Alemania del Oeste en el momento
de la reunificacién. A su vez, la economfa
de Corea del Norte es ain mds pobre que
la de Alemania del Este.

Efectivamente, Alemania Oriental era me-
nos de la mitad del tamafio en superficie de
Alemania Occidental, tenia casi un cuarto
de su poblacién y también era mucho més
pobre en recursos naturales. Corea del
Norte, por el contrario, tiene un territorio
un poco mas grande que Corea del Sur, la
mitad de su poblacién y estd mejor dota-
da en minerales y recursos energéticos. En
cifras, la poblacién de Alemania del Oeste

Una visién general de Corea

era de aproximadamente 60 millones de habitantes,
mientras que en el Este residian 17 millones. Es
decir, tenfan una relacién de 1 a 3, por lo que en
ese entonces se hacia mds evidente el mayor peso
politico y econémico del Oeste por sobre el Este, a
diferencia de lo que ocurre entre Corea de Norte y
del Sur.

La brecha econémica entre las dos Coreas es mu-
cho mayor de lo que era la suya entre las dos Ale-
manias. En visperas de la unificacién, la productivi-
dad media y el ingreso per cépita de Alemania del
Este eran dos quintas partes de los de Corea del
Sur. A su vez, el PIB de Alemania Occidental era
cinco veces mayor que el de Corea del Sur (a fines
de los ochenta) y en la actualidad Corea del Sur re-
presenta recién dos tercios de lo que era Alemania
en esos afios® Esto ejemplifica que los costos fi-
nancieros para Corea del Sur de absorber el Norte,
serfan mas altos de lo que fue para Alemania del
Oeste la unificacién alemana.

Algunas proyecciones a principios de los noventa
estimaban que si la reunificacién coreana se reali-
zaba en 1993, le costarfa a Corea del Sur 212 billo-
nes de ddlares tan solo equiparar los estandares de
vida con el Norte en una década. En aquellos afos,
pronosticaban que si se retrasaba la unificacién
para el 2000, el costo aumentarfa a 448 billones
de ddlares, y que si finalmente se esperara hasta
el afno 2101, el costo alcanzarfa la suma de 762
billones.®

8 Perry Anderson, “Diary’, London Review of Books, vol. 18, n.° 20 (17 oct. 1996), pp. 28-29. En http://www.Irb.co.uk/v18/n20/perry-
anderson/diary/.
9 Jon Halliday, “The Koreans and their Enemies’, London Review of Books, vol. 14, n.° 24 (17 dic. 1992), pp. 22-23. Resefa de Korea Old
and New: A History, de Carter Eckert, Ki-baik Lee, Young Ick Lew, Michael Robinson y Edward Wagner (Cambridge, MA: Harvard University
Press, 1991) y de The Wilder Shores of Marx: Journeys in a Vanishing World, de Anthony Daniels (Londres: Hutchinson, 1991). En http://

www.Irb.co.uk/v14/n24/jon-halliday/the-koreans-and-their-enemies.



En la actualidad, varios estudios coinciden en que
tras décadas de crecimiento exitoso en Corea del
Sur, la brecha entre las dos Coreas ha aumenta-
do de manera sorprendente, sobre todo en com-
paracién a cuando se iniciaron los didlogos para la
reunificacion en 1990. De hecho, de acuerdo con
proyecciones actuales, el costo aproximado de re-
unificacién estarfa entre 1y 2 trillones de délares,'?
dado el desigual desarrollo que han experimentado
las dos naciones. Muy atrés quedaron los prondsti-
cos de hace mas de veinte afios, cuando se pensé
que se lograria nivelar las condiciones de vida entre
lo que hoy es una de las naciones méas desarrolla-
das del mundo, y una de las mas decadentes.

Mas all4 de las cifras macroecondémicas y demogra-
ficas, también constituyen fuente de preocupacion
las diferencias socioculturales que se han produ-
cido entre las dos Coreas debido al impacto en la
vida cotidiana de dos regimenes opuestos. Corea
del Norte, debido al sistema imperante en el pals,
es una sociedad aislada culturalmente y con valores
comunitarios muy arraigados. El gobierno central no
permite recibir informacién ni leer publicaciones del
extranjero, y sus habitantes ni siquiera pueden salir
al extranjero. Ello contrasta con una sociedad abier-
ta, internacionalizada, mas individualista y altamente
competitiva como la de Corea del Sur.

Hasta ahora, no parece haber dudas respecto de
que el impacto de una reunificacién serfa més fuer-
te para los habitantes del Norte. Tendrian que in-
corporar un nuevo concepto de vida, el que hasta

ahora desconocen y se aleja mucho de lo que han
experimentado por més de sesenta afios. Mientras
tanto, todo el peso de la responsabilidad econémica
se la llevaria el Sur, debido a su mayor presupuesto
y desarrollo.

La reunificacién alemana fue posible gracias al
desplome de la érbita soviética. En el caso corea-
no, ningun actor involucrado en las Conversaciones
de los Seis desea que haya un derrumbe subito de
Corea del Norte, sea por el impacto econémico y
migratorio que ello significaria, por la impredecibili-
dad de los actores militares norcoreanos, o porque
para China serfa complejo tener en su frontera un
pais unificado dirigido por surcoreanos y cuyo alia-
do principal es Estados Unidos.

La paradoja de preferir una solucién gradual es que
mientras méas tiempo pasa, mds se acentdan las di-
ferencias econémicas y socioculturales entre Corea
del Norte y Corea del Sur, haciendo més costosa la
reunificacién en varias dimensiones. Pero aln esta
perspectiva es mejor para los involucrados que un
derrumbe subito del régimen norcoreano.

10 Véase Jacques L. Fuqua, Jr, Korean Unification: Inevitable Challenges (Dulles, VA: Potomac Books, 2011); y Selig S. Harrison, Korean
Endgame: A strategy of reunification (Princeton, NJ: Princeton University Press, The Century Foundation, 2003).
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Vinculos de Corea en América Latina

Durante la década del los sesenta miles de
coreanos, migraron a otros paises en bus-
queda de libertad y mejores condiciones de
las que le ofrecia, por esos afios, una de las
naciones mas empobrecidas de Asia. En
1962, Corea redacté una Ley de Emigra-
cién que estimulé el éxodo de miles de co-
reanos a Latinoamérica. El propésito de la
ley era promover el asentamiento de traba-
jadores y familias en otras partes del mun-
do, con el fin de contribuir a la economfa
coreana gracias al intercambio comercial y
el envio de ingresos. Los pafses preferidos
fueron Brasil, que recibié casi a mitad del
total, Argentina y Paraguay. Durante los
‘60 y 70, Latinoamérica recibi6 a cerca de
105.600 coreanos, lo que representé el
1,67% del total histérico migratorio.!!

CASO DE ESTUDIO

En un principio, el futuro y estabilidad eco-
némica que buscaban las familias coreanas
jugé un factor fundamental para la migra-
cién hacia Latinoamérica. Vefan en la regién
una tierra fértil y un mejor escenario para
sus préximas generaciones. Segin Kim
Won-ho, director de postgrado y profesor
de la Escuela de Estudios Internacionales y
de Area, Universidad de Hankuk, “para los
coreanos América Latina siempre ha sido
una frontera nueva. En ese sentido seguian

buscando nuevas oportunidades, encontrando en
Latinoamérica un horizonte para emigrar y salir de
la pobreza”.

Cuando Corea empez6 a demandar bienes -sobre
todo materias primas- a América Latina, se am-
pli6 la relacion. “El reconocimiento politico vino de
la mano del reconocimiento econémico’, comenta
Fernando Schmidt, ex embajador de Chile en Corea.
A principios de los sesenta, una docena de paises
latinoamericanos comenzé a establecer relaciones
diplométicas con la Republica de Corea, el primero
fue Brasil en 1959 y luego gran parte de la region
tal como sucedié con Argentina, Chile y México en
1962.

Luego que el comercio propicié las relaciones di-
plométicas, estas se fortalecieron con el desarrollo
econémico coreano. “Por décadas Corea no podia
desarrollar cooperaciones sustantivas con América
Latina. Hasta que en los noventa, se convirtié en un
pais con capacidades de cooperacion internacional
y pudo llegar a la regién” explica el Embajador de
Corea en Chile, Hwang Eui-seung. En la actualidad
es el segundo pais asiatico en contribuir con ayuda
para el desarrollo en América Latina.

Si bien hoy, los indices migratorios no son los mis-
mos que en las décadas pasadas, las distintas co-
munidades en Latinoamérica conforman un nexo
indisoluble entre su pais de residencia y su pais de
origen. Gracias al excelente desarrollo econdmico

1 Grimara Lytton Guimaraes, “The Korean community in Brazil: challenges, achievements and prospects’, The 3rd World Congress of Korean
Studies, Cheju National University, Jejudo, Corea del Sur (27-30 de octubre, 2006), pp. 6. En http://vsites.unb.br/ceam/neasia/boletins/

artigo_lytton041006.pdf.es, 2006.



de Corea del Sur, se han incrementado exponen-
cialmente los ingresos e intercambio comercial de
esa nacién con el mundo.

Ahora que Corea se ha convertido en la undécima
economia mundial, le es fundamental establecer
mayores |lazos con Latinoamérica, una regién rica en
materias primas y con creciente dinamismo econé-
mico. Al respecto Kim sefiala “Por eso, debido a las
experiencias de la estabilidad econémica de Améri-
ca Latina y su crecimiento constante, al menos los
Gltimos cinco o seis afios, Corea -no solamente el
gobierno coreano sino también las empresas co-
reanas- parecen pensar ‘América Latina puede ser
un socio constante para Corea del Sur”

Esta voluntad se expresa en las cifras del comer-
cio entre Corea y la regién latinoamericana, que se
han incrementado en las dos Ultimas décadas a un
ritmo de 16% anual. EI embajador Hwang recalca
que este intercambio ya sobrepasaria los 50 mil mi-
llones de ddlares y espera que se duplique en los
préximos afnos. En términos de inversiones es el se-
gundo pais asiatico en la regién, lo que representa
aproximadamente el 7% de sus inversiones en el
exterior.'?

En esta perspectiva, Corea ha buscado institucio-
nalizar la relacién con la regién, mediante la firma
de Tratados de Libre Comercio. Primero lo hizo con
Chile el 2003, luego con Pert el 2011. Actualmen-
te esta en negociaciones avanzadas con Colombia

y México. Ambiciona a mediano plazo un TLC con
MERCOSUR, reconociendo las dificultades involu-
cradas en su materializacion.

En esta misma I6gica, Corea se ha incorporado a los
principales organismos regionales. En 1981 asume
como observador permanente de la Organizacién
de Estados Americanos (OEA). En el 2001 se in-
tegra al naciente Focalae, donde en la actualidad
participa como su coordinador regional en Asia y a
cargo de su cibersecretariado. En el 2005 se hace
miembro del Banco Interamericano del Desarrollo
(BID), y el 2007 se integra a la Comisién Econé-
mica para América Latina y el Caribe (CEPAL). En
estas instituciones colabora en proyectos de supe-
racion de la pobreza, en el area tecnolégica, apoyo
a las Pymes, y al desarrollo del comercio e inversién
entre Asia y América Latina.

Es interesante destacar que Corea ha ido apren-
diendo a adaptarse a los cambios en las élites
politicas que se han producido en algunos paises
de la regién. El profesor Kim analiza que ‘hay dos
distintos cambios de las élites de América Latina:
unos mas reformistas; otros méas nacionalistas. Per-
cibo que para las empresas coreanas y el gobierno
coreano, no representan tantas inconveniencias los
reformistas, generalmente neoliberales. Pero frente
alos nacionalistas, en un principio, habfa tensién del
gobierno y las empresas coreanas. Sentfan que las
élites nacionalistas representaban algunas incon-
veniencias, y estuvieron alertas sobre alguna posi-

12 Promedio de datos de la inversién coreana en el extranjero entre 1968 y 2006. Véase CEPAL, Foreign Investment in Latin America and

the Caribbean 2006. En http://bitly/KVzhcY.
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ble toma de decisiones contra los intereses
extranjeros. Pero, desde hace mas o menos
cuatro afos, el gobierno coreano ha apren-
dido a convivir con los nacionalistas, basan-
dose en nuestras propias experiencias.’

En la regién, México, Brasil y Argentina son
los protagonistas de las relaciones con Co-
rea del Sur, pero también lo es Chile. Pese
a que en tamafo no es similar a sus vecinos
regionales, Corea valora el mercado chile-
no por sobre otros, debido a su importancia
como imagen y referencia de Latinoaméri-
ca para los coreanos. El diploméatico Hwang
Eui-seung, sentencia que “Chile es el pais
latinoamericano que tiene mejor imagen y
mas conocen en Corea”

Este afio, en varios paises de Latinoamé-
rica se celebrardn 50 afios de relaciones
diplométicas con Corea, por lo que, segun
el embajador, es también el momento de
plantear nuevos desafios para los proxi-
mos B0 afios. “Nuestro interés respecto de
América Latina, ademds de comercial, es
incrementar el intercambio cultural en las
areas de ciencia, tecnologia, energfa, medio
ambiente y tecnologias de la informacién”
expresa Hwang. Una visién bastante similar
es la que propone el Director de la Can-
cilleria Coreana para América Latina y el
Caribe, Jang Keun Ho, que en este contex-
to de aniversario plantea que “Hay que ver
como Corea puede contribuir al desarrollo
de Latinoamérica”.



Bienvenida de Presidente Lee Myung-bak
al Presidente Sebastian Pifiera en la 2°
Cumbre de Seguridad Nuclear en Seul.

26 de marzo 2012.
Presidencia de la Republica de Chile

MM



Pagoda Dabotap donada por el
gobierno coreano en el marco de
las.celebraciones del Bicentenario
chileno. Providencia, Santiago.
Anibal Toro
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De Chile sabia poco, casi nada. Pero la juventud de
Francisco Chung fue razén suficiente para dejar
Corea e instalarse en Santiago, a fines de mayo de
1980, cuando el invierno arreciaba sobre la capi-
tal. "Al llegar, los funcionarios del aeropuerto fueron
muy amables, el taxista también, y en los kioscos
colgaban revistas contra el régimen: casi me senti
en democracia, pues en mi pais eso no se permitia’,
recuerda el actual gerente general de la empresa
Doite.

En aquellos dias, tanto Chile como Corea vivian bajo
regimenes autoritarios que ejecutaban reformas
decisivas para impulsar rapidamente el crecimien-
to econémico. Pero también en ambos paises se
comenzaba a escuchar a organizaciones disidentes
que reclamaban mayores cuotas de democracia y
legalidad.

Chung llegaba a un pais con un idioma muy distinto,
con costumbres culturales desconocidas, pero en el
que se valoraba la gran capacidad de trabajo de los
coreanos, una virtud que -con ciertos matices- tam-
bién se encontraba en el chileno promedio y que, a

50 afios de relaciones entre CHILE y COREA | Medio siglo de relaciones entre Chile y Corea
= Aunque el establecimiento de relaciones diplomaticas entre Chile y Corea del Sur data de
== 1962, un intercambio continuo y perseverante se comenzaria a notar una década después,

cuando las realidades de ambos paises habian cambiado drasticamente. En rigor, ambas nacio-
nes asistirian a un radical proceso de reformas que -en términos econdmicos- las situaria como
ejemplo en sus respectivas areas geograficas.

la larga, se convertiria en uno de los cimientos del
desarrollo en ambas riberas del Pacifico. También
serfa una de las bases en las que se confié para
sellar acuerdos y sembrar proyecciones conjuntas
a mas largo plazo.

Un lento comienzo

La década del sesenta supuso nuevas prioridades
geopoliticas, en especial por “la importancia cre-
ciente que estaban adquiriendo los paises afroa-
siaticos en el concierto internacional’, y particular-
mente por la presencia que, como bloque, habian
adquirido en la Organizacién de las Naciones Uni-
das.'® Esto llevé a que el gobierno chileno iniciara
relaciones diplomdticas con una decena de paises:
uno de ellos fue Corea del Sur, nacién con la que se
establecieron vinculos el afio 1962.

En ese tiempo se hacian sentir las hostilidades de la
Guerra Fria, sobre todo entre las dos Coreas. Los ro-
ces entre ambas naciones llegaron a la Asamblea de
Naciones Unidas. Los surcoreanos intentaron que la
ONU mediara en el proceso de unificacién pacifica,

| 13 Memoria del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, correspondiente al afio 1962.



pero -a juicio del canciller Choi Duk-Shin- el bloque
comunista se opuso tenazmente. No obstante, los
surcoreanos lograron imponer su voluntad.

En una carta fechada el 20 de enero de 1962, el
canciller coreano le agradecié a su homdlogo chile-
no, Carlos Martinez Sotomayor, el apoyo del gobier-
no chileno en la 60% sesién de la Asamblea de la
ONU: "Tengo el honor de expresar mi sincero apre-
cio por el generoso apoyo que vuestra delegacion
nos entregé en la deliberacién sobre la cuestién
coreana (..) la tentativa comunista para impedir que
la Organizacién se ocupase de la cuestién corea-
na, terminé fracasando como resultado de vuestro
fuerte apoyo", dice la misiva.'#

Seis afios més tarde, Chile y Corea suscribirian un
convenio basico de cooperacién econémica y técni-
ca. En lo esencial, se promovia el envio de expertos
y cientificos coreanos para poner en marcha pro-
yectos en tierras chilenas, como también la entrega
de becas para capacitaciones de profesionales en
la nacién asiatica.

Aunque hubo algunos esfuerzos, los primeros afios
de relaciones formales no vieron grandes avances.
La década de los setenta, marcada por drasticos
giros ideoldgicos, serfa la fase en que comenzaria
una profundizacién real del intercambio comercial
y politico.

La década de cambios

En rigor, durante el gobierno de la Unidad Popular
(1970-1973), los acentos internacionales se mar-
caron -y era de esperar- en los lazos con la érbita
socialista. A pocos dias de que Salvador Allende
asumiera la primera magistratura, se establecieron
relaciones con la Republica Popular Democratica
del Norte (16 de noviembre) mediante el intercam-
bio de notas. Un mes después, se iniciarian los vin-
culos oficiales con China (15 de diciembre).

A comienzos de 1973, fue el propio canciller Clo-
domiro Almeyda quien visitd la capital norcoreana,
donde las autoridades locales le manifestaron su
interés en comprar cobre chileno. A mediados de
ese ano, se suscribié un convenio de intercambio
cultural.

Sin embargo, el Golpe de Estado de septiembre
trastocé radicalmente los intereses de Chile en el
exterior. La Junta Militar rompid relaciones con los
norcoreanos e incrementd el intercambio con los
surcoreanos.'® Este se mantuvo con regularidad en
los setenta y ochenta, debido a algunas semejanzas
de los gobiernos que dirigian Chile y Corea. Ambos
eran regimenes autoritarios que tenfan limitaciones
en sus relaciones internacionales, y que aspiraban
realizar reformas politicas y econémicas de largo

14 Documento n.° 06596, registrado en la Oficina de Partes del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, el 14 de marzo de 1962,
15 A partir del 17 del septiembre de 1973, la embajada de la Republica Popular China en nuestro pais tomé la representacién de la legacién

de Corea del Norte. El gobierno chileno no corté relaciones con China.
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plazo, en una alianza entre militares y una tecnocra-
cia modernizadora.'®

A mediados de 1974, el ministro de Cultura e In-
formaciones de la Republica de Corea, Chu Cheng
Yoon, visité Chile y se reunié con los miembros de
la Junta de Gobierno. Al afio siguiente se establecié
una misién chilena en Sell y el embajador Leopoldo
Fontaine presento sus cartas credenciales el 14 de
mayo de 1975.

A fines de septiembre, el almirante José Toribio
Merino realizé una visita oficial a la Republica de
Corea, acompafiado de su esposa, su edecén y se-
cretario de protocolo. El integrante de la Junta de
Gobierno asistié a los actos conmemorativos del
27° aniversario de las Fuerzas Armadas surcorea-
nas. Asimismo, aprovechd su estadia para reunirse
con el presidente Park Cheng Hee y otras altas au-
toridades locales.

En octubre se llevé a cabo una serie de reuniones
para convenir una cooperaciéon en el ambito pes-
quero. Los encuentros concluyeron con la firma de
un memorandum de entendimiento que estable-
ci6 que se dictasen capacitaciones -por parte del
gobierno coreano- a funcionarios chilenos; por su
parte, el Instituto de Fomento Pesquero invitaria a
expertos surcoreanos para ejecutar un estudio so-
bre el cultivo de mariscos y algas marinas en costas
chilenas.

Las visitas no cesarian. A fines de 1977, una misién
comercial, encabezada por el ministro de Economfa,
Pablo Baraona, recorrié distintas naciones asiaticas
y, durante cuatro dias, la Republica de Corea. La
delegacién visité algunos establecimientos indus-
triales, tales como la Hyundai Motor Company, el
Hyundai Shipyard y el Complejo Industrial Ulsan,
base de Hyundai.

El ministro Baraona se reunié con el ministro de
Comercio e Industria Yie Joon Chang, con quien
analizé las perspectivas de intercambio comercial.
El portavoz coreano manifesté el interés de promo-
ver la exportacién de vehiculos y repuestos, produc-
tos electrénicos, productos textiles, naves y fertili-
zantes, mientras que el ministro chileno promovié
la pulpa de madera, madera, frutas frescas, carbén
y mineral de hierro. Finalmente, ambas autoridades
suscribieron un convenio comercial en el que se es-
tablecieron preferencias aduaneras.!”

El 12 de junio de 1979 se realizé la primera re-
unién del Comité de Cooperaciéon Econémica Chi-
le-Corea, una instancia que habfa sido acordada
hacfa tres afos. El encuentro, realizado en Sedl,
fue presidido por Hai-Hyung Cho y secundado por
Rafael Errazuriz Subercaseaux, quienes rubricaron
una declaracién conjunta que explicitaba al Comité
como una oportunidad que marcaba “el comienzo
de la creacién de estrechas relaciones entre ambos
paises a nivel privado con el objeto de promover la
expansion del comercio bilateral”

16 Patricio Silva, State Capacity, Technocratic Insulation, and Government-Business Relations in South Korea and Chile. FLACSO (2000)

En http://bitly/IRBuHg.
7 El acuerdo entré en vigencia el 5 de septiembre de 1978,



Al afio siguiente, el ministro de Bienes Nacionales,
René Peri Fagerstrom, viaj6 a Corea para reunirse
con autoridades y discutir las posibilidades de co-
operacién en materias de desarrollo agricola. En el
mes de octubre se efectud la tercera reunién del
Comité de Cooperacién Econémica.

En mayo de 1981, el ministro de Industria y Co-
mercio, Suh Suk-Joon, encabezé una delegacién
pUblico-privada con el fin de “llegar a acuerdos para
la cooperacién en el desarrollo y un permanente
abastecimiento de recursos naturales, como tam-
bién promocidn de joint ventures y colaboracion téc-
nica”. La autoridad coreana, que fue recibida por el
presidente de la Republica y ademds se reunié con
diferentes ministros, “expresé el especial interés de
Corea de incorporarse al Banco Interamericano de
Desarrollo en el futuro cercano, con el objeto de
participar en el crecimiento de las economias de los
paises del continente”'®

En la primera reunién de la Comisién Mixta para la
suscripcién del Convenio Bésico de Cooperacion
Econdmicay Técnica, el vicecanciller chileno, Sergio
Covarrubias, sintetizé de la siguiente forma el inter-
cambio comercial del dltimo lustro: “Las series esta-
disticas del intercambio comercial registrado desde
1977 hasta 1981, indicarian que este ha experimen-
tado un crecimiento sostenido de aproximadamente
cuatro veces su valor inicial. Tal es asi que en 1977
el comercio bilateral ascendié a 37.165.000 délares
y en 1981 se elevé a 165.608.000 ddlares”!®

Un afio mas tarde, un profesional chileno recibié
una beca -financiada por el gobierno coreano- que
le permiti¢ realizar estudios en el area de ingenieria
quimica.

La mafiana del 1 de septiembre de 1983, un avién
de guerra soviético derribé una nave comercial co-
reana, causando la muerte de 269 personas. El re-
pudio internacional no se hizo esperar frente a uno
de los incidentes mas graves de la Guerra Fria. Chi-
le fue uno de los paises que alzé la voz y demostré
su molestia por lo acontecido. En un comunicado
oficial, sefialé que deploraba las tragicas circuns-
tancias que rodearon el derribamiento: “Constituye
una afrenta a la conciencia universal, que un avién
civil y desarmado haya podido ser objeto de un ata-
que tan artero, lo que demuestra el verdadero grado
de desprecio e indiferencia que la Unién Soviética
siente por la comunidad y el derecho internacional.
El Gobierno de Chile hace llegar sus més sentidas
condolencias al Gobierno y pueblo de Corea del
Sur”.

A fines de 1983, el canciller Lee Wong Kyung visité
Chile para suscribir un acuerdo que expandiera el
intercambio comercial.

Con motivo del 36° aniversario de las Fuerzas Ar-
madas de Corea, el comandante en jefe de la Fuer-
za Aérea de Chile, Fernando Matthei, viaj6 en el
mes de octubre de 1984 a Seldl, donde ademas se
reunié con altas autoridades locales.

'8 Memoria del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, correspondiente al afio 1981, p. 63.
19 Memoria del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, correspondiente al afio 1982, p. 36.
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Durante 1985, continuaron las visitas reciprocas
del més alto nivel: en mayo, el canciller Jaime del
Valle viajé a Corea, donde se entrevisté con el man-
datario Chun Doo Hwan, mientras que en septiem-
bre arrib6é a nuestro pais una delegacién del Con-
sejo Asesor en Asuntos de Estado, presidida por
Young Sup Lee, ex presidente de la Corte Suprema
coreana.

Al afio siguiente, el académico y cientista politico
de la Universidad de Sedl, Sung Yoo Han, dicté en
Santiago varias conferencias acerca de la realidad
internacional de su pais y de las naciones que for-
man parte del Asia Continental y del ASEAN. Tam-
bién se llevé a cabo la Segunda Reunién de la Co-
misién Mixta Econémica y Comercial entre Chile y
Corea.

Vuelve la democracia a ambas riberas

En 1988 se llevaron a cabo elecciones presiden-
ciales en Corea, antecedidas por un clima confron-
tacional contra el gobierno de Chun Doo-hwan. En
los comicios resulté vencedor Roh Tae-woo, por un
estrecho margen. A la transmisién del mando viajé
el ministro de Economia, Manuel Concha.

En nuestro palis, en tanto, el general Augusto Pino-
chet era derrotado en el plebiscito realizado el 5 de
octubre de 1988, con lo que simbdlicamente se dio
inicio al retorno a la democracia. Un afio después, el
opositor y ex presidente del Senado, Patricio Aylwin,

resulté vencedor en las urnas. A la transmisién del
mando presidencial, celebrada en el flamante nuevo
edificio del Congreso Nacional en Valparaiso, asisti¢
una delegacién coreana encabezada por Jyun Kyu
Park, el principal asesor del mandatario coreano.

Bajo el gobierno de Aylwin, Chile inicié una profun-
da reinsercién internacional, lo que significé pensar
de una manera mas amplia su presencia en el Asia
Pacifico. Buscaba incrementar su participacién en
los organismos regionales y llevar las relaciones
existentes a un nuevo nivel. Nada hacfa pensar que
Corea del Sur seria el primer pais con el cual se
concretarfan estas metas con mayor rapidez.

Dias previos al cambio de mando, una delegacion
de expertos fitosanitarios del Ministerio de Agricul-
tura de Corea visité nuestro pafs, con el objeto de
conocer el sistema cuarentenario e instalaciones
fitosanitarias para la fruta que se exportaba al pais
asiatico. También se habfa acordado la supresién de
visas en pasaportes diplomaticos y oficiales entre
ambas naciones, acuerdo suscrito en Santiago por
cambio de notas (18 de enero y 14 de febrero de
1990).

En 1991, Corea del Sur fue admitida como estado
miembro de la Organizacién de las Naciones Uni-
das. El diputado y ex viceprimer ministro Jung Yung
Lee viajarfa a nuestro pais como enviado especial
para agradecer el apoyo del gobierno chileno en la
admisién en la ONU.20

| 20 Al afio siguiente, Chile restablecio relaciones diplométicas con Corea del Norte.



Ese mismo afio visité Chile el jefe de la Armada de
Corea,?! almirante Chong Ho Kim, invitado por el
comandante en jefe de la Armada, almirante Jor-
ge Martinez Bush. En la oportunidad se destacé la
histérica y positiva relacién existente entre ambas
instituciones. Ademas, Kim fue condecorado con la
“Estrella Militar” de las Fuerzas Armadas y se reunié
con el presidente Patricio Aylwin.

Sin embargo, la gratitud no se quedaria ahi. En no-
viembre de 1993, Corea apoy? el ingreso de Chile
a APEC, pese a la oposicién de Estados Unidos y
Australia?? Este gesto le permitié a nuestro pais
participar como miembro pleno en la APEC de
1994 realizada en Yakarta, Indonesia. A ella asis-
tié el presidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle, quien en
la oportunidad también realizé una visita a Corea,
convirtiéndose en el primer Jefe de Estado de Lati-
noamérica que arribaba en gira oficial a ese pais. En
la ocasién comenzaron a oirse los primeros ecos de
un posible Tratado de Libre Comercio entre ambas
naciones.

Un afio después, el 27 de noviembre de 1995, nue-
vas sefiales en pos de un acuerdo se fueron materia-
lizando tras la gira del canciller de Corea, Gong Ro-
Myung, a nuestro pafs. Durante esa visita se acordd
establecer una “asociacién especial” entre ambos
paises, que “contemplaba elevar el nivel de las con-

sultas politicas, incentivar atin mas las relaciones co-
merciales y afianzar los lazos culturales” 23

Por otra parte, a comienzos de noviembre de 1997,
visité Valparaiso una flotilla de la Armada coreana
que inclufa las fragatas Chongju y Masan, y el bu-
que de apoyo logistico Chongi. Por su parte, en sep-
tiembre de 2002 la Esmeralda recalé en el puerto
de Pusang, en la misma fecha en que el senador
Andrés Zaldivar, en su calidad de presidente del
Senado, se encontraba en ese pais. “Esa estadia
me permitié tomar contacto con el Parlamento co-
reano y visitar la Esmeralda con el presidente del
Parlamento y el ministro de Relaciones Exteriores”,
relata Zaldivar.

El 20 de octubre de 2001, la relacion entre ambas
naciones comenzé a tomar una nueva dimension,
gracias a la reunién bilateral que sostuvo el pre-
sidente Ricardo Lagos con su homélogo coreano,
Kim Dae-Jung, en la antesala de la inauguracion
de APEC 2001 en Shanghai, China. Fue en esa
cita que se manifestd la voluntad de avanzar nue-
vamente hacia la concrecién de un Tratado de Li-
bre Comercio, intencién que dos afios después se
transformaria en realidad.

21 Su grado corresponde a Jefe de Operaciones Navales de la Republica de Corea.

22 José Antonio Cousifio, “La insercién de Chile en el Pacifico: 20 afios después’, Estudios Internacionales, vol. 32, n.° 126 (1999), p. 52. En
http://www.revistas.uchile.cl/index.php/RE|/article/viewFile/14994/15406.

23 Véase “Chile y Corea del Sur acordaron establecer ‘Asociacion Especial”, EI Mercurio, 29/08/1995.
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Presidente Eduardo Frei se retne
con su simil coreano Kim Young-sam
en el contexto de la gira presidencial
a ese pais. Noviembre 1994.
Fundacion Frei




El historico primer TLC transpacifico

Una “lluvia de manzanas y mandarinas” fue parte
del panorama que le tocé ver al presidente Ricardo
Lagos en su visita de cinco horas a Sell. Era 15 de
febrero de 2003y, en ese mismo instante, los minis-
tros de Relaciones Exteriores (s) Cristidan Barros y
Sung-Hong Choi, de Chile y Corea respectivamen-
te, firmaban el Tratado de Libre Comercio (TLC).

Esta postal, lejana al protocolo diplomético tradicio-
nal, fue una de las tantas que protagonizarfan los
campesinos coreanos, furiosos ante la posible olea-
da de productos chilenos a su mercado. A pesar de
la oposicién, el 16 de febrero de 2004 la Asamblea
Nacional de Seul aprobé el convenio, y el 1 de abril
entré en vigencia. “No fue un proceso fécil, ni en su
etapa de negociacién, ni en la de ratificacién, por-
que habia que romper una cultura atévica’, afirma el
subsecretario de Relaciones Exteriores, Fernando
Schmidt. De hecho, el diplomético comenta que tu-
vieron que convencerlos de que Chile era un pais
complementario y que, dado su tamafio, no afec-
tarfa ni su produccién agricola local, ni menos su
economia.

En 2003, Corea era la undécima economia del
mundo, con 47 millones de habitantes y un ingreso
per cdpita de 9.400 délares. Ademds, era miembro
pleno de la OCDE desde hacia més de diez afios,?*
lo que Chile recién consiguié en 2010.

24 Ingresé el 12 de diciembre de 1996.

Para el jefe de ProChile en Sedl, Hernan Gutiérrez,
las manifestaciones que rodearon esta firma, mas
que perjudicarnos, nos pusieron en el mapa. “Todo
el mundo se enter6 de que Corea estaba firmando
un TLC con Chile. Ello supuso que el Estado corea-
no nos reconocié como primer socio, lo que dejé la
percepcién de que éramos un pais confiable, inte-
resante, etcétera”2®

El presidente de la Cdmara de Comercio Chileno-
Coreana A.G., Ricardo Lessmann, esta de acuerdo.
“Creo que los resquemores que hubo inicialmente
se han ido borrando’, indica. Lo mismo piensa Ve-
rénica Neghme, directora ejecutiva del Instituto de
Estudios del Pacffico y del Indico, de la Universidad
Gabriela Mistral: “Esas dudas se han ido despejan-
do y en la medida en que se profundice el tratado,
mas empresarios se sumaran al intercambio comer-
cial con Corea".

El senador Andrés Zaldivar lo ratifica. “El tiempo ha
demostrado que para Chile fue un gran paso, que
abrié sus puertas con mucha fuerza al Asia Pacifi-
co”. De hecho, gracias a ese tratado, precisa Eliel
Hasson, gerente general de TLC Consulting, se han
incorporado nuevas medianas y grandes empre-
sas chilenas al proceso exportador. “Han aparecido
nuevos actores, pasando de trescientas a quinien-
tas empresas”.

Por su parte, el subsecretario de Relaciones Exte-
riores, agrega que para Corea este proceso tuvo

25 Este tratado dio inicio a la nueva apertura comercial de Corea por medio de acuerdos bilaterales. En definitiva, el primer TLC de su historia.
Para Chile, en tanto —como esta dicho—, fue el primer TLC que firmaba con un pais asiatico.
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impacto politico, pues supuso un cambio del para-
digma de desarrollo econémico que venia susten-
tando hasta entonces. De hecho, hay quienes ven
el TLC Corea-Chile como un ladrillo fundamental,
aunque tardio, del profundo cambio de modelo de
negocios internacionales de esa nacién asidtica.2®
Si bien Corea conocia la experiencia de Chile en
esta drea, la negociacién tuvo muchos mas matices

taller de aprendizaje, que les iba a ser muy Util para
otras negociaciones con Estados Unidos o Austra-
lia’, explica el subsecretario.

Lo cierto es -insiste el embajador de Corea en Chi-
le, Hwang Eui-seung- que “el TLC ofrecié la oportu-
nidad de evaluar las relaciones entre los dos paises
para incrementar el intercambio y los lazos” Fue

el punto de partida de una politica econémica de
apertura, que llevé Chile a Asia, y Corea, al mundo.

de lo que imaginaron en un primer momento. “Ellos
percibian que al negociar con nuestro pais iban a un

MAS QUE UN SIMPLE TLC

La crisis econémica que estaba viviendo Corea a fines de los noventa impulsé una intensa discusion en el gobier-
no acerca de las formas de retomar un dinamismo econdmico. En este contexto, en 1997, el recién electo presi-
dente Kim Dae-jung convocé a la cena anual de todos los embajadores coreanos, en la que participaron también
los ministros de Relaciones Exteriores y Comercio, y de Industria y Energia. A ella asistié el entonces embajador
de Corea en Chile, Cho Myong-Haing (1996-1999). La noche anterior, se le comunicé a Cho que debia hablar
ante la concurrencia sobre un tema de su eleccién. Cho habia puesto mucha atencién a la apertura comercial chi-
lena, al incremento de las exportaciones y al papel de los TLC en este dinamismo. Sin tener ningln discurso muy
elaborado, conté su experiencia en Chile desde este dngulo y sefialé que la firma de un Tratado de Libre Comercio
serfa una gran oportunidad para Corea. Destacé las ventajas econdmicas de este posible tratado y, especialmente,
las de iniciar una camino de apertura comercial.

El ministro de Industria y Energia, que estaba sentado a su lado, le indicé que habfa tomado nota de su mensaje.
No era una frase de cortesia. En ese momento, la burocracia coreana discutia con pasién qué caminos seguir para
darse un nuevo aire econémico, y este Ministro lideraba la posicién mas aperturista. En la cena conversaron en
detalle sobre Chile y su experiencia con los TLC.

A su vuelta a nuestro pafs, el embajador Cho puso a sus funcionarios a trabajar intensamente en producir informes
sobre los TLC en Chile y sus efectos en la economia nacional. El mismo se entrevisté con todas las autoridades

26 Sung-Hoon Park y Min Gyo Koo, “Forming a Cross-Regional Partnership: The South Korea-Chile FTA and its Implications’, Pacific Affairs,
vol. 80, n.° 2 (Verano 2007), pp. 259-278.



chilenas relacionadas para formarse una impresién de primera mano. Y comenzé a enviar estos informes a la
Cancilleria coreana y al Ministerio de Industria y Comercio. Tres meses después de su retorno, el Ministerio de
Industria y Comercio emitié un comunicado de prensa en que anunciaba que el gobierno coreano querfa realizar
un TLC con Chile. El ministro de Relaciones Exteriores y Comercio de la época reclamé por su inicial marginacién
de lainiciativa y posteriormente los dos ministros condujeron el proceso preparatorio en comunicacion directa con
el embajador Cho, sin participacion del resto del staff ministerial.

La posicién aperturista dentro del gobierno coreano vio coronados sus esfuerzos cuando en la Cumbre APEC
de noviembre de 1998, los presidentes Eduardo Frei y Kim Dae-jung, en una reunién privada, acordaron abrir las
negociaciones para un TLC.

Un nuevo siglo de visitas oficiales

El nuevo siglo se inicié lleno de buenos augurios,
gracias a la firma del Tratado de Libre Comercio
entre ambas naciones. Sin embargo, este hecho no
fue el dnico que reforzé los lazos, pues también lo
hicieron las continuas visitas oficiales realizadas por
autoridades de Chile y Corea.

Un ejemplo de ello se dio a propdsito de la APEC
Chile 2004, contexto que aproveché el presidente
Roh Moo-hyun para realizar una visita de Estado
a nuestro pais. En la oportunidad se reunié con el
presidente Ricardo Lagos, quien explicité el apoyo
de Chile al ingreso de Corea como miembro del
Banco Interamericano del Desarrollo (BID).27

Al afio siguiente, en noviembre de 2005, nueva-
mente el presidente Lagos se reunié con el man-

datario coreano Roh en la Cumbre de Lideres de
APEC, realizada en la ciudad coreana de Busan. En
dicho contexto sostuvieron una reunién bilateral el
18 de noviembre, en la que la autoridad coreana so-
licité el apoyo de Chile para elaborar un documento
sobre violacion de derechos humanos, similar a los
informes Rettig y Valech.28

Las visitas presidenciales no se detuvieron. El final
de la primera década de este siglo y el comienzo
de la segunda fueron testigos de més intercambios
de alto nivel. De hecho, en noviembre de 2009, la
presidenta Michelle Bachelet realizé una visita ofi-
cial a Corea para abordar las relaciones bilatera-
les y temas de interés mutuo, en lo que llamé una
“etapa de reactivacion econdémica’. En su gira, ade-
mas de reunirse con el presidente Lee Myung-bak,
fue investida Doctora Honoris Causa en Ciencias
Politicas por la Universidad de Mujeres de Ehwa,

2T Corea ingresé al Grupo BID formalmente el 17 de marzo de 2005, entrando simultdneamente en el Banco Interamericano de Desarrollo,
la Corporacién Interamericana de Inversiones y el Fondo Multilateral de Inversiones. En http://bitly/IBdw2Z.
28 Vgase “En la Cumbre APEC realizada en Corea. La nutrida agenda bilateral de Chile”, La Nacion, 22/11/2005.
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el primer centro universitario femenino reconocido
oficialmente en esa nacién.

Al afio siguiente, producto del terremoto del 27 de
febrero, el ministro de Relaciones Exteriores, Al-
fredo Moreno, viajé a Corea?® a fines de abril para
agradecer las donaciones pos-terremoto30 e invitar
a las grandes compafiias a participar en la recons-
truccién. Ademas, llamé a ampliar el TLC y manifes-
t6 la posicién nacional de apoyo a Corea para llevar
adelante el proceso de reunificacién de la peninsu-
la, como asimismo el respaldo a sus esfuerzos en
pos de lograr una zona de paz, libre de amenazas y
armas nucleares.

En ese contexto, rindié homenaje a los caidos en el
hundimiento de la corbeta Cheonan.

La segunda década del siglo XXI continué la senda
de acercamiento entre ambas naciones. Entre los
hitos que marcan esta nueva etapa se encuentra
la visita realizada por el presidente Sebastian Pifie-
ra a Corea con motivo de la Segunda Cumbre de
Seguridad Nuclear, el 26 de marzo de 2012. Este
contexto le permitié reunirse con el presidente Lee
Myung-bak, en el Palacio Presidencial. El encuentro
fue el espacio ideal para que el presidente Pifiera
le planteara al presidente Lee la necesidad de abrir
el mercado coreano a las carnes y frutas chilenas.

Ademas, conversé sobre la posibilidad de lograr un
acuerdo para firmar un protocolo de proteccién de
los recursos pesqueros en la zona del Pacifico Sur.
Junto con ello, se avanzé en materia de apoyo tec-
nolégico, en el campo de las energias limpias y re-
novables y en el de la mineria. De hecho, finalizado
el encuentro, el presidente Pifera visité la compa-
fifa Sihwa Lake Tidal Power Plant, la mayor planta
productora de energfa maremotriz del mundo y la
primera en Corea3!

Pero los gestos de reciprocidad entre ambas nacio-
nes no se quedaron ahi. El 21 de junio de 2012, el
presidente Lee Myung-bak realizé una gira oficial a
Chile, donde pudo abordarle al presidente Sebas-
tian Pifera su intencién de ampliar la cooperacion
econdémica, especialmente en areas como desarro-
llo de recursos, energias renovables, construccion
de infraestructuras e industrias de Defensa, en
marco de los 50 afios de relaciones diplomaticas.

Sin duda, estos acercamientos de alto nivel han
contribuido a acercar las visiones de crecimiento en
conjunto entre ambos paises y anuncian una agen-
da de futuro llena de coincidencias y colaboracién
mutua.

29 Ministerio de Relaciones Exteriores: “Canciller Moreno se reunié con Primer Ministro de Corea del Sur y rindié homenaje a tripulacién falle-
cida tras naufragio de buque” (28/04/2010). En http://www.minrel.gob.cl/prontus_minrel/site/artic/20100428/pags/20100428122910.

php.

30 Corea envié un avién que trafa principalmente equipo médico y alimentos no perecibles.
31 Construida por la empresa Daewoo Engineering and Construction Co. Ltd. en 1994, se encuentra en pleno funcionamiento desde agosto

de 2011.
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Presidenta Michelle Bachelet se reune
con el primer mandatario coreano, Lee
Myung-bak en su visita oficial a‘ese pais.
Noviembre 2009.

Fundacién Dialoga
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Notas sobre la colonia coreana en
Chile

Pak Seik llegé a Paraguay a mediados de
los setenta, contratado por el gobierno local
como instructor de taekwondo. Pero este
surcoreano no se acostumbré nunca a las
célidas tierras guaranies: buscaba un me-
jor clima y un pais mas tranquilo. En 1979,
arribé a Santiago con su mujer y su primera
hija; la segunda naci6 en Chile.

Rapidamente se instalé en calle Merced,
donde ya se habian emplazado cerca de
cuarenta locatarios coreanos que -como
él- optaron por el comercio como principal
fuente de trabajo.

CASO DE ESTUDIO

“‘De acuerdo con la bibliografia existen-
te, los coreanos en el extranjero se han
caracterizado por desarrollar actividades
econdémicas independientes -explica Julie
Kim, directora del Centro Asia Pacifico de
la Universidad Diego Portales- y quienes
llegaron a Chile siguieron la tendencia”3?

“Cuando mandaba a hacer un letrero, me
decfan que iba a estar listo en cinco dfas,
pero no estaba. Eso no pasarfa nunca en
Corea. Pero ahora el chileno ha cambia-
do mucho’, evoca Pak, ex presidente de la

Asociacién de la Colonia Coreana en Chile, entidad
fundada por veinte familias en 1978, que publica
un periédico en coreano y ensefa el idioma de sus
ancestros desde mediados de los ochenta.

La emigracién como politica

Entre los afios sesenta y setenta, cerca de cien mil
coreanos dejaron su patria para instalarse mayori-
tariamente en Brasil. La emigracién de estos gru-
pos no habia sido espontdnea; obedecia a una ley
que estimulaba la bldsqueda de mejores oportuni-
dades laborales, pero con el compromiso de que los
emigrados enviaran permanentemente parte de sus
salarios a sus familiares en Corea.33

Segun el académico Martin Pérez Le Fort, el primer
coreano ingresé a Chile en 1953, como parte de
un Programa de Refugiados de Guerra de la Cruz
Roja, y su destino final fue Temuco. Pasarian varios
afios para que se registrase un flujo migratorio sig-
nificativo.

Fue el sector de Patronato, en Santiago, el asenta-
miento elegido por estos asidticos, una suerte de
reducto de la colonia coreana que, a mediados de
los ochenta, comenzaba su actividad empresarial
montando algunas fébricas en el sector textil, con
materia prima y maquinaria importadas desde Co-
rea. Al poco tiempo, el Censo de 1982 estimé en
495 los coreanos residentes en nuestro pais.34

32 En su estudio “Intergenerational comparison of Korean Community in Chile: 1.5 and 2nd generation profile’, presentado en el Encuentro
Internacional Desplazamientos/Emplazamientos: Corea, América Latina y més alld (Universidad de Buenos Aires, 14 de julio de 2009), la
académica Julie Kim entrevisté a 113 miembros de la comunidad coreana. Disponible en http://www.international.ucla.edu/media/files/

JRP-2008-2009-Julie-Kim.pdf.

38 Véase presentacion de Martin Pérez Le Fort en http://www.lapetus.uchile.cl/lapetus/c1/download.php?id=3626.
34 Para mas detalles, véase http://www.ine.cl/canales/usuarios/cedoc_online/censos/pdf/censo_1982_volumen_|.pdf.



“En el caso chileno -acota Julie Kim-, los coreanos
se encontraron con un pais de habla castellana,
con una cultura hispanica-catélica y un modelo de
educacién terciaria con importantes diferencias
respecto del caso coreano. A ello se sumé que la
comunidad coreana residente tenia una muy baja
interaccién con las minorias étnicas de inmigran-
tes, que en su totalidad han representando histé-
ricamente menos del 5 por ciento de la poblacién
chilena’.

“Hasta el afio 1991 -explican Luis Vial y Lawrence
Maxwell-, en Chile se le habia dado poca importan-
cia al fenémeno de la inmigracién coreana. Esta co-
bré mayor relevancia en octubre de ese mismo afo,
cuando el Departamento de Extranjeria del Ministe-
rio del Interior decidié expulsar a 160 coreanos por
situacion irregular”. El problema se habria originado
porque no contaban con las visas de trabajo reque-
ridas.3®

Los que se criaron y los que nacieron en Chile

El estudio de la académica Julie Kim repara en las
generaciones uno y medio y segunda, es decir, los
que llegaron siendo nifios y adolescentes, y los que
nacieron en Chile. Segun los encuestados corres-
pondientes a estos grupos, la mayoria que trabaja
como empleado en alguna compaiiia, lo hace en
una firma coreana instalada en Chile.

En términos comparativos, el 86,4 por ciento de la
primera generacién (es decir, nacidos en Corea y
que emigraron ya adultos) tiene fundamentalmente
coreanos en su circulo de amistades; en cambio, en
las generaciones uno y medio y segunda, el por-
centaje cae a 52,3 por ciento. Y en cuanto al uso
del lenguaje, solo un 21,7 por ciento de los méas
jévenes declara hablar el idioma coreano.

El censo de 2002 estimé en 1.117 los coreanos
residentes en nuestro pais,3® mientras la Embajada
de Corea en Chile contabiliza en 2012, a 2.200.

35 Luis Vial y Lawrence Maxwell, Coreanos en Chile, una investigacién exploratoria (Santiago: Fundacién de Ayuda Social de las Iglesias

Cristianas [Fasic], 1995), p. 12.

36 Para mas detalles, véase http://www.ine.cl/canales/usuarios/cedoc_online/censos/pdf/censo_2002_volumen_|.pdf.
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6Qué es lo primero que se le viene a la mente cuan-
do escucha “Corea’? Para un grupo de chilenos,
Corea es sinénimo de desarrollo econdmico y tec-
noldgico, un pais que en treinta afios logré transfor-
marse en potencia mundial. Para otros, en cambio,
Corea es su colonia de comerciantes en Patronato,
Santiago.3” Estas distintas percepciones se cimien-
tan en un desconocimiento que trasciende circulos
sociales y que ni el Tratado de Libre Comercio, fir-
mado en 2003 entre ambas naciones, ha logrado
acercar.

El valor de la disciplina

$Somos, sin embargo, tan distintos los chilenos de
los coreanos? Aunque la respuesta natural es “sf’,
hay rasgos de ambas culturas que, sin quererlo, nos
acercan y permiten que las distancias disminuyan.
La importancia de la familia, la alegria y pasién con
que enfrentan la vida, son un ejemplo de ello. Estos
rasgos han llevado a que los coreanos sean llama-
dos los “latinos” de Asia y nos entregan un puente
para el entendimiento.

bitly/J7vhdh.

Corea se caracteriza por ser un pais que, pese a las diversas invasiones sufridas a lo largo de
su historia, ha mantenido una cultura relativamente homogénea y poco permeable. El siglo XXI
lo ha obligado a reflexionar sobre esos cimientos y a exportar su vision de mundo. Hoy la cultura
coreana trasciende las murallas del que fuera conocido como “Reino Ermitafio”.

“Los coreanos son gente de pasién, de emocion;
les gustan los amigos, conversar, tomar y convivir
con sus vecinos’, afirma Francisco Chung, coreano
residente en Chile desde hace treinta afios y crea-
dor de la marca Doite. Esos rasgos mas festivos
se mezclan con su arraigada disciplina,38 agrega el
empresario y ex gerente de Samsung en Chile, Soo
Chul Kim.

Para Pedro Reus, subgerente corporativo de Sofofa
y miembro del Comité Empresarial Chile-Corea, ese
atributo es el que mas le ha impactado. “Lo que uno
observa es que es un pais donde la gente tiene cla-
ro que, para ser desarrollado, para alcanzar un buen
estéandar de vida, hay que trabajar duro”. Ese deseo
de ser los mejores les permitié reconstruir su pais
luego de una guerra feroz y los elevé al duodécimo
lugar entre las naciones desarrolladas. Sin embar-
go, también los ha obligado a mantener un ritmo
donde solo sobreviven los mejores.

“Los coreanos comen en diez minutos cualquier tipo
de comida; la gente casi siempre parece tener prisa

37 Estas afirmaciones son parte de las conclusiones del estudio realizado por la académica coreana Wonjung Min, con el apoyo de Korea
Foundation, “Corea del Sur y los coreanos en Chile”, México y la Cuenca del Pacifico, vol. 8, n.° 26 (sept.—dic. 2005). Disponible en http://

38 Se piensa que uno de los hechos cotidianos que le confieren disciplina al pueblo coreano es su servicio militar. A diferencia de los chile-
nos, los coreanos deben hacerlo obligatoriamente y sin excepcién a partir de los dieciocho afios y con edad tope de treinta. Antiguamente
se hacfa durante tres afios, pero ahora solo en dos. Se puede realizar en un campo militar, en la policfa o como funcionario de la cércel. Los
Unicos que se pueden eximir de esta obligacién son los atletas que ganen oro olimpico. De hecho, las estrellas del espectaculo también
deben reclutarse. Recomendamos revisar nota al respecto en http://tgr.ph/KS9lfq.



y la competitividad y el estrés son parte de si mis-
mos. No los culpo; cada coreano quiere ser alguien
en la vida y cumplir sus suefios. Con tantas perso-
nas compitiendo por los mismos puestos de trabajo,
el que duerme menos y el que trabaja més se lleva
el premio”, explica Rodrigo Diaz, vicepresidente de
la Asociacién de Estudiantes Chilenos en Corea.

El senador Andrés Zaldivar, quien ha tenido una
larga amistad con Corea y preside la Sociedad Chi-
le-Corea, lo corrobora: “Muchas veces ves gente
trabajando y dices ‘por qué trabajan tal cantidad de
horas), y lo hacen porque tienen una concepcién de
apropiacién del lugar, donde trabajar es parte con-
sustancial al desarrollo de su vida. De hecho, este
fenédmeno se produce en todos los niveles, desde la
gerencia hacia abajo”.

Esa celeridad e intensidad que los moviliza diaria-
mente los lleva a hacer y deshacer en el camino
con tal de llegar a la cima. “A veces no piensan las
cosas y solo las hacen. Lo increible es que si no les
salen, las rehacen de la misma manera. A veces, por
ejemplo, ves como arman y desarman cosas tres o
cinco veces'’, complementa Gonzalo Huerta, presi-
dente de la Asociacién de Estudiantes Chilenos en
Corea.

No obstante lo anterior, el proceso de occidentaliza-
cién que ha afectado a Asia en la Ultima década no
ha alterado, aparentemente, la esencia inmaterial
de la cultura coreana, lo que ha dado lugar a que lo

nuevo y lo viejo coexistan pacificamente. Este ca-
racter homogéneo y poco permeable le ha valido a
Corea el apodo de “Reino Ermitafio” y de pais na-
cionalista y patriético.

Para la académica coreana de la Pontificia Univer-
sidad Catélica de Chile, Wonjung Min, la clave para
entender y comprender la cultura coreana es el sin-
cretismo, que se expresa en las diversas influencias
autdctonas y foraneas que han configurado el “ser
coreano”. Entre ellas encontramos el chamanismo,
neoconfucionismo, budismo y cristianismo.

La influencia del chamanismo

El chamanismo es considerado la manifestacion re-
ligiosa autéctona de Corea. Los antiguos coreanos
crefan que si obedecian la voluntad del cielo, podian
estar libres de enfermedades, desastres atmosféri-
cos e invasiones de pueblos enemigos. Los chama-
nes eran lo que conocian la voluntad de los dioses
y podian interceder ante ellos para el bien de los
hombres.39 Esta préactica, sin embargo, no esté cir-
cunscrita a los origenes de la nacién. También en la
actualidad los coreanos buscan soluciones a sus di-
ficultades a través de rezos, meditaciones, estudio,
conversacion y rituales que les permitan interactuar
con dioses y espiritus. Por lo mismo, tienen dife-
rentes calendarios sagrados para determinar cual
es el mejor momento para acercarse a las fuerzas
invisibles que, segun creen, tienen influencia en sus
vidas.#0

39 |iliana Garcfa Daris, La situacién de la mujer en Corea. Segtn las tradiciones en las distintas dinastias (Buenos Aires: Consejo Argentino
para las Relaciones Internacionales [CARI], 2000), p. 3. En http://www.asiayargentina.com/pdf/201-mujer.PDF.
40 Don Baker, Korean spirituality (Honolulu: University of Hawaii Press, 2008), p. 1y 2.
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El cimiento social encarnado en las practicas se-
fialadas ha traspasado generaciones de tal manera
que, aun hoy, en medio de la voragine tecnoldgica y
econdémica, hay costumbres que se mantienen. Una
de ellas es la de visitar a un chaman -que en su
mayoria son mujeres- para buscar soluciones a los
problemas cotidianos. “Es comun consultar a una
chamana antes de tomar decisiones muy importan-
tes o preguntarle cual es el nombre que deberfa
tener un hijo de acuerdo con la fecha de nacimien-

Soo Chul Kim lo confirma: “Como es una raza muy
sufrida, se busca compensacién espiritual en la re-
ligion”.

Las personas siguen creyendo que los rituales cha-
manicos trascienden la racionalidad cientifica; la re-
ligién no se marchita, sin importar cuanta ciencia se
desarrolle a su alrededor. De hecho, han emergido
novedosos rituales asociados a las nuevas tecno-
logias.4!

to”, comenta Julie Kim. Para la académica, este tipo
de conductas no debe explicarse como supersticion
pura, sino como la profunda vinculacién de los co-
reanos con la naturaleza.

|
EL ESPIRITU DEL EXTASIS

La influencia del chamanismo se puede observar también en las diferentes expresiones artisticas a través del lla-
mado “espiritu del éxtasis’*? que se traduce en la fuerza vital que lleva a los coreanos a lograr sus objetivos, y que
los traslada a otra dimensién, donde la impulsividad y la locura estan permitidas. Puede pensarse que los rituales
del chaman para alcanzar una comunicacién espiritual, y sus expresiones en un estado de trance, han servido de
modelamiento cultural més alla de su propia actividad. Este espiritu se expresaria en la vida coreana en el talento
artistico, en la vitalidad e impulsividad, capacidad de respuestas no esperadas, actos masivos de alegria y fuerza,
entre otros aspectos.

41 Un ejemplo de ello es la bendicién a los autos nuevos. Muchas familias coreanas intentan alejar del peligro al conductor y sus acompa-
hantes a través de rituales propios o desarrollados por un chaman invitado. Jae-Hae Lim, “Tradition in Korean society: continuity and change”’,
Korean Antropology (Sedl: Hollym, 2007), p. 20.

42 Choi Joon-sik, Understanding Koreans and their culture (Sedl: Her One Media, 2007).



La influencia del confucionismo

El' neoconfucionismo, cuya influencia comienza
a hacerse patente en la dinastia Joseon (1392-
1910), delined los valores que configuran la socie-
dad coreana actual. No obstante, esta influencia no
se ha mantenido incélume. El académico de la Uni-
versidad de California (UCLA), John Duncan, cree
que ello se ha debido a las guerras y ocupaciones,
a la llegada de otras religiones y al importante des-
pegue econémico que ha tenido Corea, situaciones
que han determinado que “el confucianismo sea
parte de la idiosincrasia coreana, pero no la expli-
que en su totalidad”3

4En qué aspectos es posible visualizar la herencia
del confucionismo? Hoy se hace patente en el es-
tablecimiento de un sistema patriarcal en el cual la
familia se convierte en el principal pilar de la socie-
dad, la fortaleza que nadie ni nada puede tocar. Esta
concepcién se expresa* en el llamado “colectivis-
mo familiar” y en la importancia del grupo, que lleva
a que la sociedad sea una extensién de la familia.
Ello queda claro incluso en el lenguaje. Un ejemplo
es la palabra ‘nacién) kukga, que se compone por
kuk, nacién, y ga, familia. De hecho, la palabra ‘uni-
verso, uju, significa también familia.

44 Véase Cousifio, “La insercién de Chile en el Pacifico...” cit.

estudioscoreanos/images/dimenech.pdf.

47 Véase Baker, Korean spirituality, cit.

“Para nuestra cultura, la familia es lo més impor-
tante de todo", enfatiza el empresario Soo, a lo que
agrega que el confucionismo dio las bases de la
jerarquia familiar y social. De hecho, la familia tra-
dicional coreana®® es la fuerza vital que pasa de
generacién en generacion, y que incluye a vivos,
muertos, antepasados y nuevas generaciones. En
ella, cada miembro tiene una responsabilidad segun
su posicion, estableciéndose un sistema jerarquico
por edades donde el hijo mayor es quien continuara
el legado del padre. Su rol, incluso hasta hoy, es
aumentar el honory la riqueza de la familia, lo que lo
obliga a competir sin tregua por honrar ese sitial.

En este sistema patrilineal, la mujer -reconocida so-
cialmente cuando es madre, en particular de un hijo
varén- tiene una funcién “puertas adentro’, ligada a
la mantencién de la estabilidad de la familia por me-
dio de su servicio devoto.*® Los “tres seguimientos”
de la doctrina confucionista dan cuenta de sus de-
beres: “Cuando la mujer es joven, debe seguir a su
padre; cuando se casa, seguird a su marido; y cuan-
do el marido muera, deber4 seguir al hijo mayor”47

Para la sociedad coreana, la familia es simbolo de
preservacion de la identidad, siendo la mujer la en-
cargada de transmitir -de generacién en genera-
cién- los valores y précticas culturales.*®

43 Opiniones recogidas en charla abierta con el académico, realizada en el Instituto de Estudios Internacionales de la Universidad de Chile
el 25 de noviembre de 2009. Més informacién en http://bitly/Jen59v.

45 Antonio José Doménech del Rio, Las mujeres coreanas y sus practicas religiosas. Estudio antropoldgico de la influencia de las practicas
religiosas en la vida de la mujer coreana (México: Centro de Estudios de Asia y Africa / Colegio de México, s/f). En http://ceaa.colmex.mx/

46 Al casarse, la mujer, pierde los lazos con su familia de origen y se integra a la familia del marido.

57



53

DOS VOLUNTADES PARA EL DESARROLLO
50 afios de relaciones entre CHILE y COREA | Cultura y sociedad coreana

Si bien la influencia cultural de Occidente ha cam-
biado en parte este panorama, contribuyendo a la
nuclearizacién de la familia,® a la disminucién de
su tamano y aumento de los divorcios y de los ho-
gares monoparentales, las relaciones siguen siendo
patriarcales.5O Ricardo Lessmann, presidente de
Gildemeister, da cuenta de este fendmeno. “Es muy
comun que los nifios sean criados por los abuelos,
por lo que la tradicion histdrica esta siempre siendo
traspasada. No se ve en las calles lo que observa-
mos en la juventud en Occidente. Sin embargo, aho-
ra Internet estd cambiando un poco las cosas. Pero
la cultura es menos permeable, definitivamente”.

El colectivismo o ideologia familiar

La importancia de la familia y el espiritu colectivis-
ta de los coreanos ha llevado a que los individuos
busquen a lo largo de su vida pequefios grupos de
interés o “tribus” que los acerquen a lo “familiar”. Por
lo mismo, distinguen entre el uri o nosotros (amigo)
y el nam o el que estd fuera del grupo.?’

La académica Min lo ejemplifica de la siguiente
forma. “En los restaurantes, siempre hay mucho
biombo, mucha divisién, porque preferimos comer
entre nosotros, dentro del grupo. En cambio uste-

nos/images/dimenech.pdf.

(sept—dic. 2000), p. 59. En http://bitly/KAX]AS8.

and its reality (Sedl: Hollym, 2007), p. 113.

51 Vgase Garcia Daris, La situacién de la mujer en Corea..., cit.
52 Korean National Commission for UNESCO (ed.), Korean Anthropology: Contemporary Korean Culture in Flux. The Communal ideology

des tienen el restoran abierto para todo el mundo.
Lo mismo pasa con las salas de karaoke”

Este aspecto, asegura la docente, fortalece el na-
cionalismo y la solidaridad entre los coreanos en
contextos de competencia internacional. Pero, al
mismo tiempo, al interior de su nacién da pie a los
regionalismos y a una desconfianza hacia quien
no pertenece al grupo. Tal forma de sociabilidad
se explica desde la historia del pais. La presencia
de muchos factores heterogéneos en la sociedad,
producto de las continuas invasiones sufridas a lo
largo de su historia, llevé a enfatizar una ideologia
comunal como estrategia cultural defensiva que re-
ducia la posibilidad de desintegracién.5? En la ac-
tualidad, este colectivismo se expresa en diversas
dimensiones, tales como el lugar de procedencia, la
universidad y el servicio militar.

En el primer caso, se puede manifestar en situacio-
nes tan cotidianas como la simpatia natural que sur-
ge entre quien descubre que su interlocutor nacié
en la misma ciudad que él. En ese momento no solo
cambia el trato, sino también la actitud y disposicion
hacia el otro, quien pasa a ser “de los suyos”.

Respecto a la universidad, la tendencia al colectivis-

48 Payla Marina ladevito, “Modemnizacién del modelo de familia y del rol de la mujer en Corea del Sur‘, Transoxiana 12 (agosto 2007). En
http://www.transoxiana.org/ 12/iadevito-familia_mujer_corea.php.

49 Seglin Doménech del Rio, este fenémeno ha hecho que los hijos vivan separados de sus padres, aunque residan en la misma ciudad. En
muchas ocasiones son los mismos padres los que rechazan vivir con la familia nuclear de su hijo. En http://ceaa.colmex.mx/estudioscorea-

50 Marfa Alejandra Ledn Garcfa, “La mujer en la sociedad coreana’. México y la Cuenca del Pacifico / Temas varios del Pacifico, vol. 3, n.° 1



mo se hace patente en las diversas agrupaciones
de alumni que existen a lo largo del palis, las que
funcionan como redes de apoyo, contacto y ayuda
para todos sus miembros.

Por su parte, el servicio militar también da paso a la
creacién de comunidades de fidelidad, en las que
quienes fueron compafieros de la misma genera-
cién se transforman en “socios para toda la vida".

Esta apelacion colectiva también es invocada por
el Estado cuando tiene dificultades para unir dis-
tintos sectores de la sociedad en pos de objetivos
comunes. Demanda entonces una mayor solidez de
la nacion e impulsa a crear los consensos nece-
sarios para hacer cumplir alguna politica publica o
decreto en particular®® En estos casos, el sentido
de comunidad, o de comunidad-nacién, sale a la luz
y se impone méas alla de los intereses comunales
especificos.

La naturaleza como un ente organico

En la tradicién coreana, la tierra es organica. Es de-
cir, es el Utero donde crece la vida, un hogar eterno
cuya apropiacién o uso indebido es comparable a
su violacién.?* Es una entidad viva maternal que po-
see extrafios e infinitos poderes, la fuente del prin-
cipio humano, la proveedora de recursos para man-
tener la vida y un lugar de reposo para los cuerpos
una vez muertos. Y de hecho, es la patria, el hogar,

%3 Ibid, p. 121.
54 Ibid, p. 72.

no corrompido por manos humanas. Asi, regresar
al hogar también comporta el deseo de regresar a
la tierra.

No obstante este pensamiento, entre las décadas
de los setenta y ochenta Corea experimenté un
rapido proceso de industrializacién que afecté gra-
vemente su medioambiente. Durante ese periodo,
los planes quinquenales del gobierno apuntaron al
desarrollo de la industria pesada, sin consideracion
de las consecuencias. El objetivo principal era lo-
grar que Corea se convirtiera en el lider mundial en
la produccién de barcos y acero. No fue hasta los
noventa cuando, dado el nivel de contaminacién de
rios, deforestacién y polucién ambiental, decidieron
tomar medidas para revertir tal situaciéon.5® “Hoy
Corea es un pais verde de un extremo a otro. Es el
pais del mundo que ha tenido méas éxito en su tarea
de reforestacion. El 99 por ciento de las superficies
deforestadas fueron reforestadas’, asegura el ex
embajador de Chile en esa nacién, Adolfo Carafi.

Esta senda ha llevado a Corea a retomar el respeto
por la naturaleza, transforméndose en pais lider del
crecimiento y tecnologia verde, una situaciéon que
se ve reflejada en su opcién voluntaria por recortar
en 30 por ciento sus emisiones contaminantes para
el afio 2020.56

Pero este amor por la naturaleza no queda limitado
a las politicas publicas, pues también se expresa en

55 Beryl Kim, “Korea Air Pollution Problems’, TED Case Studies — An Online Journal, vol. 5, n.° 1, caso 257. En http://www1.american.edu/

ted/korpoll.htm.
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la vida cotidiana. “Los fines de semana es muy co-
mun que las familias vayan juntas a hacer trekking a
los cerros aledafios a la capital, a buscar fuentes de
agua, manantiales, ocupar las plazas, estudiar musi-
ca tradicional, etcétera” cuenta Julie Kim.

La mujer coreana

Para los coreanos, el espacio privado tiene mucha
mayor relevancia que el publico, asegura la directo-
ra del Centro Asia Pacifico de la Universidad Die-
go Portales (UDP), una caracteristica que permite
comprender la posicién de la mujer en la sociedad
coreana, mas alla de los prejuicios. De hecho, en el
hogar ellas tienen el poder absoluto. Por ejemplo,
son las encargadas de administrar el sueldo com-
pleto de sus maridos, a quienes les otorgan una
mesada. “Toda mi vida le entregué el 100 por ciento
de mi ingreso a mi esposa, para que ella lo adminis-
trara’, grafica el empresario Kim.

Las funciones femeninas no se limitan, sin embargo,
a labores financieras, pues también comprenden la
educacion de sus hijos. “El rol de la mujer en el am-
bito de la educacién coreana ha sido determinante,
en términos de traspaso de los valores, prioridades
y, en general, de los cédigos idiosincraticos’, afirma
el abogado Eliel Hasson.

Este esquema mas tradicionalista -con una curva
M57- ha provocado que la incorporacién de la mu-

56 Mas informacion en http://bitly/KlpvLU.

jer al trabajo, respecto a otros paises desarrollados,
sea baja. Segun cifras del Ministerio de Género,
Igualdad y Familia, Corea, en el afio 2010, el 67,4
por ciento de las mujeres econémicamente inacti-
vas (7 millones) estd en esa categoria por haber
renunciado a incorporarse a actividades remunera-
das, para dedicarse al cuidado del hogar y la crianza
de sus hijos.

De hecho, “muchas mujeres terminan por renunciar
a sus aspiraciones sociales después del matrimo-
nio, para poder cumplir con sus deberes familiares
como madre. La mujeres comenzardn a participar
activamente en las labores de tipo social después
de que su marido haya cumplido los cuarenta afios,
la familia haya conseguido estabilidad econdmica,
los hijos hayan crecido y estén centrados en sus
actividades escolares”58

No obstante, mas alla de estas tensiones, la mujer
se ha ido integrando paulatinamente al mundo la-
boral. De hecho, segun cifras de la OCDE, en 2010
la tasa de empleo femenino en Corea fue de 52,6,
mientras que en Chile fue de 46,7.

La educacion, el trampolin al futuro
“Los recursos humanos son el Unico capital que tie-

ne Corea. Entonces todo el mundo percibe la impor-
tancia que tiene la educacién’, afirma Wongjun Min.

5 . . . . P v
57 La curva M indica que las mujeres trabajadoras tienden a dejar sus trabajos cuando nace su hijo, y solo regresan cuando est4 lo suficien-

temente grande.
58 \/éase Choi Joon-sik, Understanding Koreans.., cit.



Este antecedente se refleja en la vida cotidiana. “La
inversién mas grande de una familia coreana, por
lo que trabaja toda su vida, esta relacionada con el
fondo que arman para que su hijo o hija llegue a te-
ner educacién del mejor nivel. Para ellos, que obten-
gan un master o un doctorado en Estados Unidos o
Europa es la culminacién de lo que estan visualizan-
do para su futuro”, explica el senador Zaldivar.

Caraff lo ratifica: “La familia invierte en la educacién
de los hijos, no espera que el Estado solamente lo
haga. Invierte en recursos materiales para fortalecer
la educacioén con clases particulares, con estimulos
de todo tipo y, a la vez, sacrificando, muchas veces,
las vacaciones de los padres, cambiar el auto, un
mejor bienestar para que la generacién siguiente
sea superior a ellos”.

El embajador afirma que es un deber de cada gene-
racién que el hijo supere al padre. “El fin de semana
uno ve los museos, cines o teatros llenos de nifios
con sus padres o abuelos, ensefiandoles, siempre
preocupados de que progresen”.

Un ejemplo claro del valor de la educacién para la
vida de los coreanos es el revuelo que provoca el
Suneung®® o Prueba de Admisién a la universidad.
Su éxito o fracaso determinara el destino no solo
del joven que la rinde, sino también de su familia.

Por ello, el dia que se realiza, el gobierno adopta
una serie de medidas para que los estudiantes no
pierdan la concentracién y estén abocados 100
por ciento al examen. Por ejemplo, para su edicién
2011 ordené el cambio de horario de los vuelos
durante los exdmenes de comprensién oral para
que el ruido de los aviones no molestara a los aspi-
rantes.f9 Ademds, retrasé en una hora el inicio de
la actividad laboral, para que no se produjeran con-
gestiones que pudieran entorpecer la llegada de los
estudiantes al lugar de rendicién de las pruebas.

Pedro Reus lo grafica: “La preocupacién de las fa-
milias por la educacién, el esfuerzo que hacen por
financiarla, incluso para que puedan estudiar en el
extranjero y de esa manera ser mas competitivos y
alcanzar un desarrollo personal y profesional eleva-
do, es enorme”. Este dato se expresa en los 75.321
estudiantes internacionales coreanos que hubo en
2010, un 36,6 por ciento méas que en 2000. De
ellos, la mayoria fue a estudiar a Estados Unidos,
transforméndose en el tercer grupo mas grande de
estudiantes internacionales en ese pais.5!

Pero los esfuerzos no se quedan ahi. El valor que le
confieren a su formacién es tal, que Lessmann es
tajante al sefialar que la generacion de posguerra
se sacrificé entera para pagar la educacién de sus
hijos.

59 Esta prueba de admision, similar a la Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) chilena, es otra de las herencias del confucionismo.
60 Univisién Noticias, “Corea del Sur cambia su rutina ante el examen mas crucial’. Publicado el 11 de noviembre de 2011, en http://feeds.

univision.com/feeds/article/2011-11-10/corea-del-sur-cambia-su.

61 Hanna Kim, “Estudiantes coreanos en los Estados Unidos", International Higher Education Journal (Universidad Andrés Bello / The
Boston College Center for International Higher Education), n.° 64 (Verano 2011), pp. 8=10, en http://issuu.com/unab/docs/internatio-

nal_higher_education.
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Una mirada a las diferentes dimensiones
de la educacion coreana

El modelo educativo ha sido en Corea un ve-
hiculo para la movilidad social, favoreciendo la
meritocracia y el desarrollo del pais. Ademas,
se ha transformado en el puente que ha lleva-
do a que los coreanos estén en los primeros
puestos de pruebas internacionales como el
TIMMS®? y PISAS3

4Cudles son las claves de su éxito? Segun los
expertos, los pilares que sostienen el modelo
son el rol gravitante del profesor, una sofisti-
cada plataforma tecnoldgica®* que facilita el
intercambio y difusién de los conocimientos,
junto con la participacién activa de la familia
-particularmente de la madre- en el proceso
de ensefianza.

“Un profesor en Corea es considerado un pro-
fesional de primer nivel, respetado y remune-
rado como tal, y seleccionado para formarse
como docente entre los mejores egresados de
la secundaria’, comenta el vicepresidente de la
Asociacién de Estudiantes Chilenos en Corea,
Rodrigo Diaz. De hecho, un antiguo proverbio
sefialaba que “no se debia pisar ni la sombra
del maestro”.

Cultura y sociedad coreana

Pero en esta aparente perfeccion, también existen dreas
grises por resolver. ‘A futuro, lo que més se necesita
es la creatividad. Creatividad, pensamiento critico, cola-
boracién y comunicacién. Esas herramientas son mas
importantes que el conocimiento’, explica Jang Sang
Hyun, del Servicio de Investigacién Educacional y de In-
formacién de Corea (KERIS). De hecho, en funcién de
este nuevo paradigma se espera que para el afio 2015
se usen solo textos digitales en clases, pensando en las
nuevas formas de aprendizaje de los nativos digitales.

Otra meta presente hoy en el pais estd asociada a
disminuir el gasto privado en educacién, dado que las
familias de clase media coreanas gastan, segun cifras
oficiales, el 20 por ciento de su presupuesto en ese ru-
bro. No obstante, la cifra extraoficial habla de un 30 por
ciento como minimo. Al parecer, la educacion tradicional
no es suficiente para entrar a la universidad (requisito
casi obligatorio en el competitivo mercado laboral), lo
que obliga a las familias a pagar establecimientos priva-
dos a los que asisten los nifios después de sus clases
regulares. “En Corea -sefiala Julie Kim- desde la basica,
uno llega del colegio y vas a tres academias comple-
mentarias de estudio. Vas a clases de inglés, mateméa-
ticas, célculo”.

Adolfo Caraff explica que este fenémeno se da porque
el coreano compite por el acceso a las universidades
tanto publicas como privadas. Ello lo lleva a exigirse

62 Segun los dltimos resultados disponibles (2007) del TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Studies / Tendencias en
los Estudios Internacionales de Matematicas y Ciencias), Corea del Sur se ubica en el tercer lugar del ranking general, con un segundo lugar
en matematicas y el cuarto en ciencias. Més informacion en http://1.usa.gov/ILHbZd.

63 Segin los dltimos resultados disponibles (2009) de la prueba PISA (Programme for International Student Assessment / Programa In-
ternacional para la Evaluacién de Estudiantes), Corea del Sur se ubica en el segundo lugar del ranking general. Mas informacién en http://
www.oecd.org/dataocecd/54/12/46643496.pdf.
64 E| Centro de Ensefianza y Aprendizaje (Edunet) es una enorme red de libre acceso donde se pueden encontrar los materiales de apren-
dizaje e informacién complementaria para profesores y alumnos. En ella se accede al programa Ciber ensefanza en los hogares (CHLS), el
Sistema de intercambio de recursos educacionales (ERS) y el Sistema de Bibliotecas Digitales (DLS).



enormemente con tal de lograr su objetivo. “En Corea
hay ochenta dias més de clases que en Chile al afio’,
agrega.

Las autoridades gubernamentales estan conscientes
de este gasto excesivo. Por lo mismo, se encuentran
buscando “normalizar la educacién publica” para dismi-
nuir los costos asociados a la “educacion extraordinaria’.
Segun el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia
y la Oficina de Estadistica de Corea, el gasto educativo
en el sector privado se situé en 20,9 billones de wones
en 2010, unos 750.000 millones (3,5 por ciento) menos
que el afio anterior. Elimporte medio por estudiante fue
de 240.000 wones mensuales (alrededor de 109.000
pesos chilenos), apenas 2.000 wones menos.5®

Este aspecto encierra una realidad que el presidente de
la Asociacién de Estudiantes Chilenos en Corea, Gon-
zalo Huerta, explica como la consecuencia de una vida
centrada en competir, que lleva a una sobrecarga de
trabajo de los estudiantes,® una competencia exacer-
bada entre los cursos, y una excesiva valoracién de las
pruebas para medir conocimientos adquiridos en libros,
lo que inhibe la capacidad analitica. “Para mi -afirma
Huerta-, en su mayorfa los coreanos no son buenos
estudiantes, son maquinas de memoria que se apren-
den todo lo que leen, pero no necesariamente saben
aplicarlo”.

Por su parte, la directora de una escuela primaria corea-
na cree que esta situacion estd cambiando. “El sistema
Ultimamente esta dando més énfasis a las actividades

en diferentes dreas, como cantar, hacer ejercicios. No
estar todo el dia con la cabeza metida en el estudio”.

Rodrigo Diaz matiza este cambio de enfoque explican-
do que el estrés que sufren los alumnos no se debe
a las exigencias de los programas de estudio, sino a
la presion ejercida por los padres: “Cada vez que los
padres se juntan a hablar de sus hijos es para ‘que-
brarse’ de las habilidades y resultados que han tenido”
De hecho, una encuesta realizada por los corredores de
bolsa, CLSA, arroj6 que el 100 por ciento de los padres
coreanos quiere que sus hijos vayan a la universidad.5”
“Se empuja a los nifios a ser buenos en matematicas
desde pequefios; de esa forma, cuando llegue el tiempo
en que Corea tenga que competir en lo que sea con
otros paises, no estara en desventaja’, enfatiza Diaz.

El senador Zaldivar asocia ese espiritu competitivo con
“lavocacién de futuro” que tiene el pais. “Esa gente mira
la educacién de sus hijos a veinte afios plazo. Cuando
estd nifo, ya lo ven puesto en un doctorado en el MIT’,
sefala.

Sin duda, comenta el equipo de KERIS, este sistema
es poco duplicable fuera de sus fronteras, ya que su re-
produccion requiere de cédigos culturales muy lejanos
a la realidad chilena. No obstante, creen que si podria-
mos aprender de las politicas publicas asociadas a la
promocién del profesor en la sociedad coreana. Este
ejercicio, aseguran, podria elevar la calidad del modelo
educativo nacional.

65 KBS World, “La reduccién del gasto en educacién privada en Corea del Sur”. Publicado el 16 de febrero de 2011. En http://world.kbs.

co.kr/spanish/news/news_issue_detail.htm?No=20953&id=issue.

% Revisar cuadro de actividades diarias de un estudiante de educacién media promedio.
67 “The one-shot society. The system that has helped South Korea prosper is beginning to break down’, The Economist, edicién impresa del

17 al 31 de diciembre de 2011.



64

DOS VOLUNTADES PARA EL DESARROLLO
50 afios de relaciones entre CHILE y COREA | Cultura y sociedad coreana

I ——
ACTIVIDADES DIARIAS DE UN ESTUDIANTE COREANO DE EDUCACION MEDIA PROMEDIO

05:30 - 06:30
06:30 - 07:30
07:30-17:30
17:30 = 19:00
19:00 - 22:00
22:00 - 01:00

Levantarse y 1 hora de estudio.

Desayunar e ir al colegio. Usualmente alrededor de 30 minutos de traslado en bus.
Ingreso a la escuela. Siete materias diferentes cada dia. 18 materias en total al afio.
Va a casa a cenar o se queda en la escuela.

Estudia en casa o con tutores. También puede participar en programas de estudio en la
escuela, ir a clases privadas de, al menos, dos materias o donde un tutor para clases privadas.

Los que fueron directo a casa, contindan estudio en ella.

Los que fueron al colegio, vuelven a casa a estudiar.

Los que fueron a tutores, vuelven a casa a estudiar.

Van alacamaala 1 AM.

Alguna porcién del estudio puede ser en salas de lectura comerciales.

Fuente: Lee Jisoon, Education Policy in the Republic of Korea: building block or stumbing block?. Blanco Mundial 37164. 2002. Citado en Min,
Wonjung, Corea: una visién interdisciplinaria.
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La Korean wave

La Korean wave o Hallyu, fenémeno aso-
ciado a la diseminacién de la cultura pop
coreana en el mundo, no ha conocido fron-
teras. En Chile, los més de ciento cincuenta
grupos de fans del K-pop, la exhibicién de
la teleserie Escalera al cielo® en TVN y los
continuos ciclos de cine, son una prueba
de su paso.

La Korean Wave incluye teleseries, pelicu-
las, juegos de Internet, moda y musica. El
término Korean wave fue acufiado a me-
diados de 1999 por periodistas de Beijing,
sorprendidos por el rdpido crecimiento de
popularidad de la cultura coreana en China.
Dentro de este fendmeno, el area que mas
se internacionalizé fue la audiovisual, y tan-
to las series de televisién como las pelicu-
las lograron traspasar el continente asiético
y ser reconocidas en todo el mundo.

El primer hito de transmisién fue la telese-
rie Star in my heart (1997), que cautivé a
las audiencias con su imagen moderna y
sofisticada, muy lejana a los viejos este-
reotipos del "Reino Ermitafio". Luego vino
la serie de televisién coreana What is love
all about?, transmitida por la cadena de te-
levisién china CCTV. “La Korean wave se

Cultura y sociedad coreana

desplazé hacia diversas partes de Asia, incluyendo
el sureste y centro; por lo tanto, alcanzé una activa
etapa de penetracién”69

El éxito se repitié por diversos paises de Asia
-China, Indonesia, Malasia, Filipinas, por nombrar
algunos- a principios de 2000 con Winter sonata
(2002) y Jewel in the palace, también conocida
como Daejanggeum (2005). Esta teleserie logrd tal
acogida en el publico chino, que el secretario ge-
neral del Partido Comunista Chino de ese ano, Hu
Jintao, le comenté al lider del partido coreano Uri,
en una reunién bilateral, que "era una pena no po-
der ver Daejanggeum todos los dfas, porque estaba
muy ocupado".

La expansiéon de este movimiento cultural sirvié
como una herramienta para potenciar la confianza
del pueblo coreano y mejorar la imagen que pro-
yectaba al resto del mundo, considerando que “ella
no fue siempre positiva entre los paises vecinos”.”
Corea estaba marcada por la guerra con Corea del
Norte, la pobreza y la inestabilidad politica. Sin em-
bargo, estos prejuicios disminuyeron, principalmen-
te por la musica, las nuevas tecnologias y la imagen
del ndcleo familiar coreano que se mostraba en pe-
liculas y telenovelas.

Diversos columnistas que participaron en el libro
Korean Wave, editado por The Korean Herald,”!
concuerdan en que diversos factores explican la po-

68 M4s informacién en: http://teleseries.tvn.cl/escaleraalcielo/historia.aspx.

69 J. Hyejung, “The nature of nationalism in the ‘Korean wave': A framing analysis of news coverage about Korean pop culture”. Conference
Papers — National Communication Association, 1 (2007). Citado en Sue Jin Lee, “The Korean Wave: The Seoul of Asia’, The Elon Journal of
Undergraduate Research in Communications, vol. 2, n.° 1 (Primavera 2011), pp. 85-93.

0 Doobo Shim, “Hybridity and the rise of Korean popular culture in Asia’, Media, Culture & Society (Singapur), vol. 28, n.° 1 (2006), p. 28.
doi: 10.1177/0163443706059278.

"1 Korea Herald (ed.), Korean Wave (Paju-si: Jimoondang, 2008).



pularizacién de este movimiento de cultura pop, en-
tre los que destacan los nuevos horizontes econé-
micos, la proximidad cultural y valores compartidos
en casi toda la regién asidtica, y el orgullo patrio.

Razones del origen

El declive econémico de Asia -debido a la crisis de
1998- obligé a los canales de televisién a buscar
productos mas baratos. Las teleseries coreanas es-
taban en este rango, ya que ofrecfan una excelente
relacién precio-calidad. Esta contingencia llevé al
presidente Kim Dae-jung, mds conocido como el
"presidente de la cultura", a pensar en estos pro-
ductos como una alternativa de nueva area eco-
némica, lo que lo motivé a crear en 1999 la Ley
Bésica para la Promocién de la Industria Cultural,
con un presupuesto de 148,5 millones de ddlares.
Al mismo tiempo, inicié una politica de apertura al
extranjero y fomenté la formacién técnica y cultural
mediante el Korean Broadcasting Institute, organis-
mo que nacié en 1999, a cargo de promocionar y
formar a los profesionales audiovisuales.

Esta apuesta estatal de soft power ha permitido, se-
gun distintos autores, mejorar la imagen de Corea
en el mundo, ademas de fomentar el turismo y las
inversiones. A su vez, ha motivado al aprendizaje del
idioma coreano y el intercambio cultural.

Por otra parte, los productos culturales asociados
al Korean wave expresan valores y sentimientos fa-

cilmente reconocibles por los asiéticos. Esta fami-
liaridad se debe a que las teleseries coreanas, por
ejemplo, combinan lo dltimo de las tendencias con
valores basados en el confucionismo, tales como la
familia, el respeto a los adultos mayores y la priori-
dad dada a los hijos. “Los dramas tipicamente co-
reanos lidian con problemas familiares, amorosos
y filiales en la era de cambios tecnoldgicos, y fre-
cuentemente refuerzan los valores tradicionales del
confucionismo””?

Al mismo tiempo, en sus expresiones musicales es-
tas manifestaciones resignifican los ritmos occiden-
tales y la estética de Hollywood en cédigo asiatico,
lo que hace que sus audiencias se sientan rapida-
mente identificadas.

Junto con lo anterior, la cultura popular coreana ha
mostrado a Corea como un pueblo con gran con-
fianza en si mismo, orgulloso de sus tradiciones y
cultura. Esta asertividad nacional lo ha llevado a ser
admirado por sus vecinos, que ven el pais como po-
lticamente menos beligerantes, lo que le ha permi-
tido exportar su industria cultural, sin mayores resis-
tencias. Hoy, la situacién del pais “es muy diferente
a la del pasado; se ha colocado entre los avanzados
del mundo, tecnolégicamente competitivo, cultural-
mente seguro de su historia, de su presente y sin
reminiscencias de inferioridad, aceptadores de lo
extranjero desde sus propios valores de lo extran-
jero, y conscientes de que la cultura es la industria
productiva del nuevo siglo""®

"2 W. Ryoo, “Globalization, or the Logic of Cultural Hybridization: The Case of the Korean Wave”. Conference Papers — International Commu-
nication Association (2007), p. 140. Citado en Sue Jin Lee, “The Korean Wave: The Seoul of Asia”.

73 Josep Brafia, Gloria Fernandez, Enrique Garcelan, “Las transformaciones econémicas, politicas y sociales de Corea del Sur a través del
cine’, en Alfonso Ojeda y Alvaro Hidalgo (coords.), Estudios actuales sobre Corea, p. 91 (Barcelona: Entorno Gréfico Ediciones, 2010). En

http://www.uclm.es/area/fae/ceicws/pdfs/libro10.pdf.



Gondola de productos coreanos en Assimarket. Recoleta, Santiago.
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Relaciones de confianza

A mediados de la década de los ochenta, Ricar-
do Lessmann, CEO del Grupo Gildemeister, partia
rumbo a Corea a firmar el contrato que sellaria su
relacién con Hyundai. Iba ilusionado y con la certeza
de que volveria trayendo en la maleta el fruto de
una negociacién que habia partido en Chile y habia
durado varios meses. Pero en el momento de la cita,
todo cambié. “Bueno, firmemos”, cuenta Lessmann
que le dijo a Honk, el director de Hyundai. “6Cémo
vamos a firmar?”, respondia extrafiado Honk. “Usted
me estd diciendo que voy a distribuir sus autos...’,
insistia Lessmann. “Si, pero usted me dijo que iba a
invertir una cantidad. Inviértala y de ahi firmamos’,
concluyé Honk.

Los quince segundos de duda que siguieron ter-
minaron con un apretén de manos, que dio inicio a
una relacién comercial que lleva veinticinco afios y
mas de cuarenta viajes del también presidente de
la Camara de Comercio Chileno Coreana AG. a la
peninsula.

éCudles son las lecciones de este episodio?

El principal aprendizaje tiene que ver con un rasgo

La firma del Tratado de Libre Comercio entre Chile y Corea sello la amistad entre ambas nacio-
nes y dio inicio a una nueva etapa comercial, no exenta de dificultades. ¢Cémo han sorteado
los inconvenientes los actores que lideran el intercambio? Las claves se encuentran en el en-
tendimiento y aprendizaje mutuo, junto con el deseo de ser socios a largo plazo.

transversal a las culturas asiaticas: la necesidad de
cultivar la confianza y minimizar los riesgos. “Es muy
importante la confianza mutua y los lazos de amis-
tad” enfatiza Adolfo Carafi al referirse a los cinco
afos que estuvo como embajador en ese pais.

Carlos Serrano, director de Exportaciones de Vifia
Montes, marca lider en el mercado coreano, con-
cuerda con Carafi y sefiala que es vital encontrar
buenos socios, ya que una vez que se estrecha la
relacién, los coreanos son capaces de mostrar su
cercania con gestos que conmueven. “Cuando fa-
llecié Douglas Murray, uno de los socios fundadores
de la vifia el 2010, viajaron treinta y seis horas solo
para asistir al funeral y luego irse”.

Pero este gesto no fue al azar; fue una muestra de
aprecio y gratitud tras afios de cultivar una relacion
de amistad y cooperacién comercial con Nara, su
distribuidor. Para lograrlo, Serrano recomienda ser
empaticos. “Ponerse en el lugar de ellos, entender-
los, escucharlos, darles la cara, ir a Corea. Hacerles
ver que uno tiene carifio por el pals y ganas de ha-
cer negocios”.

Es necesario entender, argumenta Juan Miguel
Ovalle, presidente de la Asociacién de Productores



de Cerdo (Asprocer), que “Corea es un mercado en
que las relaciones de negocios estas basadas en
las personas, en el desarrollo de confianzas indivi-
duales, en establecer estilos de trabajo en conjun-
to”. Por lo mismo, advierte que negociar requiere un
trabajo muy personal, que supone diversas mani-
festaciones de confianza después de las reuniones
formales. Entre ellas, el empresario Soo Chul Kim
sugiere “comer juntos seguido’, ya que esta “forma
de acercamiento ayuda a crear un ambiente familiar
y a conversar en un espacio mas cercano, demos-
trando una visién a largo plazo”

Buenos negociadores

Los coreanos son excelentes negociadores, persis-
tentes y tenaces.™ Antes de llegar a una reunién, se
encargan de buscar toda la informacién relacionada
con su contraparte. Eliel Hasson lo vivié en carne
propia cuando participd en la negociacién del Trata-
do de Libre Comercio con ese pais. “No me dejé de
sorprender que, pese a ser la primera vez que Corea
realizaba este tipo de negociacién a nivel bilateral,
existia un conocimiento profundo de lo que habia
sido la experiencia de Chile con terceros paises y
de lo que era nuestra forma de negociar”.

Caraff profundiza este aspecto: “El coreano, si va a
iniciar una negociacién diplomética o comercial, lo
primero que hara sera estudiar a fondo todo lo que
concierne a ese proceso. Las empresas se planifi-
can muy bien y preparan equipos de negociacion”.

De hecho, comenta que una vez que tienen una
base de conocimiento, contactan a la contraparte.
“Por ejemplo -afirma-, buscan un representante que
ya conocen, aunque esa persona o empresa no lo
sepa. Lo han estudiado de tal manera que, cuando
la contraparte chilena se sienta a negociar, sabe
muy poco de la coreana y la coreana sabe mucho
de la chilena, y eso da gran ventaja’.

Este conocimiento acabado al que nos referimos no
solo se centra en sus interlocutores, sino también
en los detalles de los productos y empresa con la
que negociaran. El agregado comercial de ProChi-
le en Corea, Hernan Gutiérrez, lo ilustra. “Si llego
mostrando un producto gourmet, no les va a intere-
sar solamente el producto; también querran saber
cémo se mantiene, los preservantes, la calidad del
envase. Ademas, cuanto tiempo lleva operando la
empresa, si va a crecer o no, si tiene experiencia
exportadora, dénde se aprovisiona de materia pri-
ma, cémo es el entorno natural donde produce, si
el producto es creado en el sur o en el norte, por
qué es especial, qué es lo que tiene de plus ese
lugar donde se produce, como es la cadena, cémo
la mantengo, cémo son mis bodegas, cémo es la
fabrica donde la envaso, etcétera, etcétera”.

La contraparte chilena no siempre sabe cémo re-
accionar ante estas preguntas, y sus respuestas
dubitativas o inexactas pueden caldear los animos
y hacer aflorar el espiritu temperamental y emotivo
de los coreanos, en manifestaciones que pueden ir

™ Camara de Comercio Chileno-Coreana A.G, Cémo hacer negocios con la Reptblica de Corea. Presentacién preparada por Ricardo
Lessmann, presidente de la Cdmara de Comercio Chileno-Coreana. En http://bitly/JXV7gS.
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desde un golpe en la mesa hasta un grito inespe-
rado. Se recomienda ser cauteloso y mantener la
calma ante cualquier ocurrencia fuera del protocolo
tradicional.”® No subir el tono, ni menos contestar
vehementemente, ya que cualquier contrarreaccion
efusiva puede hacerlos “perder la cara” en publico,
lo que resultaria fatal para la negociacién. En estos
casos, se aconseja abogar por la armonia de las
relaciones, evitando herir sensibilidades.”®

Jerarquias y formalidad

La influencia del confucionismo en la cultura co-
reana también es percibida en los negocios a tra-
vés de la valoracion de las jerarquias y el concepto
de familia. En el primer caso, se enfatiza el respeto
segln la edad y estatus, lo que obliga a negociar
entre personas de igual grado.”” “Es un verdade-
ro regimiento, en todo aspecto’, afirma Ricardo
Lessmann.

La directora del Centro Asia Pacifico de la UDP,
Julie Kim, explica que, dada esta caracteristica, es
fundamental saber con quién se est4 negociando,
cudles son sus redes. “Ello no tiene que ver con
los apellidos, sino con la universidad y colegio del
que saliste, dénde hiciste tu servicio militar, de qué
regién provienes. Fundamentalmente, de la relacién

75 |bid.
bit.ly/J9XJcO.
Booksurge, 2006; 2a ed., 2007).

"8 Ibid.
79 Revisar capitulo “Cultura y sociedad coreana’.

senior - junior, los liderazgos que se fueron forman-
do en estos distintos espacios”.

El ex director de la Oficina Comercial de ProChile
en Sell, Ernesto Lagos, concuerda con la docente.
“Es muy importante para el negociador chileno sa-
ber quién es el nimero uno, de manera tal de poder
invertir todos los esfuerzos en aquel que toma la
decision’.

De hecho, el rango y posicién en la compafiia es
interpretado como la posicién y rol dentro de la “fa-
milia corporativa”’® Este colectivismo obliga a los
trabajadores a ser leales a la compafiia por sobre
todas las cosas, aunque ello suponga dedicarles
menos tiempo a sus familias. En esta linea, los em-
pleados participan activamente de las actividades
extracurriculares organizadas por la compania en
la que trabajan (montafiismo, viajes, salidas con los
comparieros, etcétera), incluso en horarios extrala-
borales .80

Los factores sefialados coexisten, ademas, con una
gran formalidad en todos los ambitos, incluso en el
vestir. “El coreano es tremendamente formal, en su
vestimenta, en su forma de trato y en su forma de
hacer las cosas. A mi no se me ocurriria ir a Corea
descamisado, con zapatillas y golpeando la espalda.

76 Se recomienda revisar la gufa elaborada por la Oficina Comercial de ProChile en Sedl, Cémo hacer negocios con Corea 2011, en http://

"7 Lothar Katz, Negotiating International Business — The Negotiator's Reference Guide to 50 countries around the world (Charleston, S.C.:

80 Korean National Commission for UNESCO, Korean Anthropology (cit), pp. 126—127.



El terno es el business attire, traje oscuro, camisa
blanca’, complementa Lessmann.

Al ritmo del pali, pali ®'

A diferencia de los japoneses y chinos, los coreanos
tienden a ser mas rapidos al momento de tomar de-
cisiones. Si bien el proceso de negociacién puede
extenderse alrededor de seis meses y desacelerar-
se por la jerarquica toma de decisiones, al momento
de llegar a acuerdos exigen vehementemente que
los plazos sean cumplidos tal como se les prome-
tié. El “pali, pali” (rapido, rapido) se convierte en el
hilo conductor de la relacién comercial.82 Alejandra
Chacén, directora ejecutiva de Pacific Trek, lo gra-
fica. “Los coreanos son sumamente impacientes.
Necesitan una respuesta rapida y, ojald, no perder
el tiempo en discusiones indtiles. Van al hueso, no
esperan ni regateos ni contrapropuestas. Si la res-
puesta es no, entonces pasan al siguiente punto, o
a la siguiente persona. Todo lo quieren para ayer y
esperan que se cumplan los acuerdos al pie de la
letra”.

“Si no les gusta el acuerdo, no dilatan, tiran el man-
tel’, agrega el académico Pérez Le-Fort.

El embajador Carafi explica que, a pesar de esta
aparente velocidad, hay que tener cautela. “Nunca
van a comprometerse en una primera ronda de ne-
gociacién. Normalmente, los compromisos van a lle-
gar en la segunda y tercera, hasta que se establez-

81 Esta expresion tipica coreana se pronuncia “pali, palf”

can relaciones de conocimiento y confianza mutua
muy sélidas”. Agrega que “el coreano va a decir un
‘s comprometido después de una larga meditacion,
y si va a decir ‘no’ igualmente va a ser un ‘no’ que se
va a sostener. No va a ser facil cambiarlo”.

Por otra parte, afirma Lagos, si no les interesa el
objeto de la negociacién, dilatan lo mas posible el
proceso, con tal de conseguir su propia agenda.

6Coémo evitar los malos entendidos en este proce-
so? Una manera de hacerlo es establecer desde
el principio una “hoja de ruta’, que muestre cémo
ir avanzando. “Es muy importante incorporar los
plazos en los procesos de negociacion, ya que ello
hard mucho mas eficiente y facil el recorrido hacia
la concrecién de determinados objetivos, ya sea co-
merciales, econémicos o interpersonales’, asegura
Eliel Hasson, gerente general de TLC Consulting.

Ricardo Lessmann va mas alld y propone negociar
con papel y lapiz. “Usar un monito para estar segu-
ros. Hacer un dibuijito’, ya que es la lnica manera
de comprobar si fuimos suficientemente claros al
explicar nuestra propuesta. Una vez logrado el en-
tendimiento, subraya, es fundamental cumplir con
los tiempos y formas a que uno se comprometié.
“Porque el chileno es muy bueno para decir ‘te man-
do el mail' y pueden pasar semanas y ‘no pude’, ‘no
quise’...".

82 E| pali, palf es observable en la medida en que se negocia con una sola empresa, ya que cuando se involucra un consorcio o chaebol, la
negociacioén se tornard mas lenta debido a las conversaciones internas de las diversas empresas involucradas.
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I ——
EL VINO Y LA IMAGEN DE CHILE EN COREA

El vino es uno de los grandes embajadores no tradicionales de Chile. La Vifia Montes, con su vino Monte Alpha,
bien sabe de aquello. Su ingreso al mercado coreano a fines de los noventa no solo contribuyé a abrir las fronteras
a este producto, sino que también ha sido uno de los grandes responsables de transmitir la imagen de Chile en
ese pals.

El embajador de Chile en Corea, Herndn Brantes, lo confirma al precisar que ‘la imagen de nuestro pais esta
intimamente ligada a lo que los coreanos ven en forma cotidiana. En este sentido, el vino ha sido un producto de
alto impacto”.

“El vino es el Unico producto chileno -o de los pocos- que llega al consumidor final con una etiqueta que dice
‘Hecho en Chile’. Cuando uno consume o abre una botella de vino, por una fraccién de segundo, al menos, uno
viaja al pafs de origen’, explica Carlos Serrano, director de Exportaciones de Vifia Montes.

El diploméatico Adolfo Carafi lo reafirma: “El vino chileno es un excelente embajador, que se ha incorporado a la
vida diaria del coreano. Es impresionante ver cémo el vino es una forma de didlogo”.

“Hoy dices ‘Chile’ y responden ‘vino. Aunque no tomen, saben. Detrds de esa percepcién, hay una idea de pais so-
fisticado, avanzado, un pais especial’, complementa Hernan Gutiérrez, agregado comercial de ProChile en Corea.

Productos estilo coreano Vifia Montes se ha enfrentado a ese reto innume-

rables veces. Alguna vez por el ingreso de nuevas
Entrar en el mercado alimentario coreano no es marcas de vino al mercado y, hace un par de arios,
tarea facil. Sus altas exigencias fitosanitarias y su producto de la moda del makkoli o licor de arroz tra-
“consumo emocional” -con ciclo de vida méas cor- dicional de Corea. En este Gltimo caso, su reposicio-
to de los productos- obligan a trabajar sin rendirse, namiento fue fulminante, logrando arrebatarle partici-

enarbolando la constancia como bandera del éxito. pacién de mercado a todas las bebidas alcohdlicas.



6Qué hizo Vifia Montes en esta contingencia? Se-
rrano cuenta que su politica fue ir contra la corrien-
te, sin amedrentarse por este nuevo actor. “La crisis
la sorteamos con constancia, con mucha cercania
con nuestro importador, manteniendo nuestros pro-
ductos en géndola, siempre ofreciendo la calidad
y el precio adecuados”. En definitiva, sin caer en la
tentacién de “arrancar” a otros mercados mas segu-
ros, entendiendo que el vino no es una moda, sino
parte de un habito permanente de consumo.

Las dificultades de negociacién con Corea no solo
remiten al vertiginoso ciclo de vida de los produc-
tos, que lleva a los empresarios a estar un dia en la
gloriay al otro en el despefiadero, sino también a la
decisién de qué venderles a los coreanos. El presi-
dente de Asprocer es un experto en estas materias.
De hecho, el éxito de su asociacién se debe a su
opcidn por hacer productos a la medida del merca-
do coreano, que se caracteriza por ser muy exigen-
te en materia de formato, presentacién, empaque e
inocuidad. De hecho, en el caso del cerdo, los co-
reanos -a diferencia de otros mercados- piden que
tenga una mayor infiltracién de grasa natural y que
la carne sea mas rosada.

“Nosotros trajimos técnicos coreanos, que estu-
vieron trabajando en muchas de nuestras plantas
disefiando productos”, afirma Ovalle. “No hemos in-
ventado nada. Hemos tratado de hacer lo que los
coreanos quieren’. En otras palabras, tuvieron la ca-
pacidad de adaptarse al mercado, siendo flexibles

3y pse . .
| 8 Mas informacién en: http://www.camarachilenocoreana.cl/.

ante sus requerimientos: tal es una caracteristica
reconocible en la mayoria de las empresas que se
han aventurado exitosamente en el mercado corea-
no.

Puentes institucionales de acercamiento

Las asociaciones empresariales y los organismos
ligados a la promocion del comercio son un buen
puente de acercamiento entre Chile y Corea. Las
diferentes instancias que los rednen se han con-
vertido en un espacio apto para intercambiar expe-
riencias, generar lazos y redes, ademds de hacer
negocios.

El Capitulo Chileno del Comité Empresarial Chile-
Corea es un ejemplo de ello. Creado en 1978 por
Sofofa, se relne con sus pares coreanos cada dos
afios en las capitales de turno, con el fin de co-
nocerse, crear vinculos y facilitar los negocios. Su
convocatoria incluye todas las empresas que estan
haciendo negocios con Corea, y lo encabezan Ro-
berto Maristany y Young Ju-Park, de Chile y Corea,
respectivamente.

Otra instancia de acercamiento es la Cémara de
Comercio Chileno Coreana,®? liderada por Ricardo
Lessmann, presidente de Automotores Gildemeis-
ter en Chile y representante de la marca Hyundai
Motor Company. Fundada en junio de 1990, res-
ponde a una iniciativa de empresarios chilenos que
vefan en Corea un buen pais para hacer negocios,
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ademas de un potencial y confiable socio comer-
cial.

En el ambito politico, la Sociedad Chile-Corea ha
colaborado en el estrechamiento de la relacién de
ambas naciones desde el 25 de junio de 2007. Pre-
sidida por el senador Andrés Zaldivar, tiene por ob-
jeto “promover la cooperacién y la integracién en-
tre las culturas chilena y coreana de tal manera de
crear, fomentar y consolidar lazos de entendimiento
y amistad entre ambos pueblos. Para ello ha desa-
rrollado actividades conjuntas y reciprocas de pro-
mocién, difusién y apoyo a la educacién, la cultura,
las artes, la capacitacion y el comercio”84

| 84 Mas informacién en: http://www.ugm.cl/corea/.
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CASO DE ESTUDIO

Corea y el fortalecimiento de la pyme

Tal como ocurre en Chile, las pequefias y
medianas industrias (pymes) son la colum-
na vertebral de la economia coreana: cons-
tituyen el 99,9 por ciento del ndmero total
de empresas, el 48,7 por ciento de la pro-
duccién manufacturera y el 32,4 por ciento
de las exportaciones totales del pais.85 Es
por ello que el gobierno coreano, buscando
de paso blindarlas ante escenarios finan-
cieros de incertidumbre, ha instaurado di-
versas politicas de apoyo a su creacién y
financiamiento, que pasaremos a revisar a
continuacion.

Cuando la pyme es prioridad

Para Corea, el crecimiento de las pymes
es de suma importancia. Asf lo demuestra
la existencia de diversos cambios estruc-
turales implementados durante las dltimas
décadas, a través de politicas publicas que
abarcan distintos aspectos fundamentales
en la materia; entre ellos, el suministro de
recursos financieros, la rebaja de impues-
tos, la orientacién en gestién y servicios, la
facilitacién de incubacién y la adquisicién
de tecnologia.

En primer lugar, Corea se puso como meta
lograr un desarrollo equilibrado entre las
pymes y las grandes empresas, buscan-

do reducir las practicas desleales de las grandes
compafias. Para ello se crearon dreas exclusivas
para las pymes, propiciando asociaciones y vinculos
entre ellas y las grandes empresas. Ademas, se las
animé a “globalizarse”, relajando y reduciendo los
requisitos de exportaciéon e importacién. Junto con
ello, se implementaron cambios en la politica de
apoyo a la [+D y a la innovacién de las pymes.

Crédito seguro y con bajo interés

El financiamiento a la pyme es una politica sélida
en Corea, drea en que desempefa un papel clave
la Small & Medium Business Corporation (SBC),
que facilita la inversién y la puesta en marcha de
préstamos, y el Korea Bank y la Korea Banking
Corporation, que supervisan el programa de finan-
ciamiento.

El apoyo de fondos de préstamo para politicas de
la SBC consiste en el suministro de fondos a lar-
go plazo y bajo interés para las pymes, los cuales
son evitados por los bancos privados debido a la
baja garantia de pago de los créditos, aun cuando
la empresa en cuestién tenga un futuro prometedor.
De hecho, la SBC ha renovado su sistema de eva-
luacién de empresas, para centrarse en la viabilidad
tecnoldgica y empresarial de la pyme, incluyendo
factores de comercializacién y de futuro potencial
de crecimiento, en lugar de la situacién financiera.

El papel de la SBC es contribuir a la gestién del ca-
pital estable de las pymes con una oferta de finan-

85 Seglin datos del sitio de Small & Medium Business Corporation de Corea. Mas informacién en: http://www.sbc.orkr/sbc/eng/smes/
economic.jsp.



ciamiento oportuna, tendiente a minimizar el dafio a
estas empresas en caso de problemas financieros
o debido a factores no econémicos, tales como de-
sastres naturales o imponderables internacionales
que signifiquen, por ejemplo, un aumento de pre-
cios en materias primas.

Asi, la Korea Credit Guarantee Fund (Kodit) apoya
a las pymes no orientadas a la tecnologia y a la
creacion de nuevas empresas; la Korea Technolo-
gy Finance Corporation (Kotec) sirve a las pymes
orientadas a la tecnologia; y la Korea Federation of
Regional Credit Guarantee Funds (KFRCGF) apo-
ya a pequefias empresas regionales.

El procedimiento es el siguiente: para la obtencidn
de crédito, la empresa que requiere de fondos pre-
senta la solicitud a una de las agencias, la que se
pondra en contacto y recopilard datos de la pyme
solicitante, para luego examinar la solicitud. Una vez
cumplidos los requisitos de la agencia, el organis-
mo emitird un certificado de garantia bancaria a una
institucion financiera de apoyo, que a su vez propor-
ciona el préstamo a la empresa en cuestion.

De este modo, la contribucién no gubernamental
hecha por Kodit el 2011, gracias a los aportes de
los bancos, grandes empresas y otras instituciones,
llegé a la cifra de 1,063 billones de wones. A fines
del 2011, el total del fondo capital de Kodit alcanzé
los 6,628 billones de wones.86

Gracias a esta politica de financiamiento a través
del programa de garantia crediticia, las pymes co-
reanas fueron capaces de superar la reciente crisis
financiera con relativa comodidad, lo que a su vez
contribuyd a evitar tanto que la cesantia golpeara
a las familias coreanas, como que la economia na-
cional se viera enfrentada un escenario extremada-
mente complejo.

Por dltimo, el gobierno coreano anuncié recien-
temente que seguird desarrollando programas de
apoyo a la pyme, y que trabajard en mantener un ni-
vel 6ptimo de oferta de crédito y en fortalecer el sis-
tema de evaluacion, para facilitar asi que empresas
con potencial de éxito, pero sin recursos suficientes
ni garantias financieras, tengan acceso a fuentes
de financiamiento.

| 86 Kodit (Korea Credit Guarantee Fund), “Capital Fund', en http://www.kodit.co.kr/html/english/about_kodit/intro/cap_fund.jsp.



Alumnos de Colegio Coreano
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46Cudles son las dreas en las que se podria profun-
dizar el intercambio? Los protagonistas de esta his-
toria conjunta apuestan por las materias y politicas
publicas en las que deberfamos generar alianzas
para los préximos cinco afos.

Intercambio cultural

Nadie pone en duda la amistad de Chile con Corea.
Sin embargo, por momentos, la distancia cultural
pareciera ser tan grande como la geografica. El em-
bajador de Corea en Chile, Hwang Eui-seung, esta
de acuerdo con esta afirmacién. “El entendimiento
cultural entre los dos pueblos todavia no es sufi-
ciente -sefala-, y para desarrollar la cooperacion
comercial o en ciencia y tecnologia es fundamental
contar con una base de conocimiento’.

Ricardo Lessmann, presidente de la Cémara de
Comercio Chileno Coreana A.G., coincide con el di-
plomatico y ejemplifica. “Si usted le pregunta a un
ciudadano chileno comun y corriente qué es Corea,
va a tener la imagen de Patronato (si es que pasé
por ahi). Pero no la de ese pueblo pujante, que ha
conseguido, desde de la miseria y devastacion, ser
lo que es hoy: la duodécima economia méas impor-
tante del mundo”®”

| 87

50 afios de relaciones entre CHILE y COREA | Nuevos caminos para profundizar la amistad Chile - Corea
= Coreay Chile viven uno de sus mejores momentos. Ambos se consolidan como paises lideres
== en sus regiones y en 2012 celebran sus cincuenta afios de relacion bilateral. Pero a pesar de
E= este promisorio escenario, que los ha llevado a ser socios tanto en el ambito politico como en
—— . , .
== el comercial, todavia queda mucho camino por recorrer.

En el marco del acercamiento cultural, el intercam-
bio académico surge como una buena opcién para
estrechar los lazos. A la fecha, son alrededor de
treinta los chilenos que cursan estudios en Corea.
Si bien esta cifra puede parecer anecdética, para
Hernan Gutiérrez, jefe de ProChile en Corea, su-
pone un avance. “Creo que naturalmente esa cifra
ird creciendo, pero de todos modos hay que darle
empujones, facilitando las comunicaciones, entre
otras medidas”

El académico Roberto Durén cree que el foco de
este intercambio debe realizarse principalmente en
las dreas de ingenierias avanzadas, lo que serfa muy
bien recibido por Corea. Por su parte, el empresario
Soo Chul Kim lleva este aspecto a términos aun
mas concretos, manifestando que se deberia enviar
ingenieros chilenos a un entrenamiento en Corea,
tal como lo hizo él con los profesionales que parti-
ciparon de la instalacién de una planta de energia
Hyundai.

Al respecto, équé alternativas de becas hay dispo-
nibles para los estudiantes chilenos? La Agencia
de Cooperacién Internacional (AGCI) explica que,
a través de esa instancia, es posible postular a dos
tipos becas: una de pregrado y otra de posgrado.

World Economic Outlook database, International Monetary Fund: Report for Selected Countries and Subjects, sept, 2011.



Si bien la Embajada de Corea en Chile declara que
la beca para estudios de pregrado en Corea tie-
ne un nimero de vacantes que varfa cada aro, en
2011, cuando fue abierta por primera vez, permitié
solo cinco candidaturas (las que fueron llenadas en
su totalidad). El proceso de postulacién es entre ju-
lio y agosto, y entre sus beneficios se cuentan pa-
sajes, estadia, estudios y manutencién, de acuerdo
con lo especificado en la convocatoria.88

En el caso de la beca de posgrado o "Korean Go-
vernment Scholarship Program for Graduate Stu-
dents", la postulacién es entre enero y marzo. Ella
permite obtener el grado de maéster, doctorado o
ambos en una universidad coreana, luego de haber
estudiado un afio de idioma coreano.®®

Este mecanismo de intercambio no es la Unica al-
ternativa. Kim Chang Min, director del Instituto de
Estudios Latinoamericanos de la Universidad Na-
cional de Sedll, sugiere emular la iniciativa desarro-
llada con la empresa Tusan, que dio vida al primer
Centro Cultural de Brasil en Corea. “Ellos nos darén
100.000 délares al afio para que podamos hacer
actividades sobre la cultura brasilefia -indica-. Eso
también podria hacerse con Chile. Hacemos con-
tacto con una empresa que tiene negocios en su
pais y le pedimos que abra con nosotros el Centro
Cultural de Chile”

Kim sefiala que el primer paso, antes de buscar aus-
piciadores, fue conseguir el apoyo de la Embajada
de Brasil en Corea. “Con la base de ese convenio
contactamos a Tusan, que tenia muchas ganas de
abrir sus negocios en Brasil"

46Quiénes podrian ser los beneficiarios directos de
este posible centro cultural? Sin duda, el universo
de alrededor de ochocientos alumnos que cursan
estudios de espafiol o relacionados con América
Latina en las universidades coreanas.

Siguiendo esta misma linea, Verénica Neghme, di-
rectora ejecutiva del Instituto de Estudios del Paci-
fico y del indico, de la Universidad Gabriela Mistral,
sugiere abrir una agregaduria cultural en Corea.
“Chile es un pals de poetas, escritores, tenemos
musica, gastronomia. Asi como ellos difunden sus
costumbres, nosotros también tenemos muchas co-
sas que mostrar, no solo de Chile, sino también de
Latinoamérica”.

Intercambio tecnolégico e innovacién

En las dreas de ciencia y tecnologia e innovacion,
Corea es uno de los lideres mundiales. Pedro Reus,
subgerente corporativo de Sofofa, lo ratifica. “Han
disefiado un sistema que ha permitido que las em-
presas sean libres en materia de innovacién y em-
prendimiento. Ellos gastan un porcentaje importan-

88 Mas informacién de esta beca en http://www.embajadacorea.cl/cultura/obecas.php.

89 Ibid.
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te del PIB en investigacién y desarrollo, entre 3 y
4 por ciento;90 ademds, son grandes generadores
de patentes”®! Martin Pérez Le-Fort comenta que
esta politica de innovacién esta orientada a dar pe-
quefios saltos, que permiten obtener ventaja y tener
éxito en el mercado.

De hecho, este plan estratégico de desarrollo de
tecnologia de punta se centra en el drea de ener-
gia, medioambiente y tecnologia de la informacién
y supone, seguin el embajador Hwang, una gran in-
versién en investigacién y desarrollo (alrededor de
3 por ciento del PIB); mejoramiento de la educa-
cién en el ambito de la ciencia y tecnologfa, me-
diante el apoyo con becas a quienes deseen hacer
un posgrado en el extranjero en temas asociados
a estas dreas;?? cooperacién con paises lideres
en este campo (aprendizaje de buenas practicas);
y, ademas, un involucramiento de los diversos ac-
tores interesados en estas materias. De hecho, las
empresas coreanas no solo desarrollan investiga-
cién en sus propios institutos o unidades, sino que
también realizan un trabajo mancomunado con las
universidades.

En esta linea de intercambio, en septiembre de
2009 se firmé un acuerdo de entendimiento entre

bitly/yXeKRs.
En http://bitly/JJiAmb.

bitos en Estados Unidos.

Korea Electronics Technology Institute (KETI) con
NIC Chile para la cooperacién e investigacion en
las tecnologias de la informacién y comunicacién
(TIC). Sin embargo, no dio frutos. José Miguel Pi-
quer, director técnico de NIC Chile, fue testigo de
ese convenio y de otras iniciativas asociadas a
Corea® que partieron bien, pero que no lograron
profundizarse, pese al trabajo invertido. No obstante
este panorama, el académico valora tales intentos
y el aprendizaje cultural que significaron dichas ex-
periencias.

Este tipo de colaboraciones no es, sin embargo, el
Unico camino. Carlos Serrano se aventura mas alla
y propone aprender del desarrollo de tecnologias
coreano, pensando en cémo hacer un parque tec-
nolégico tipo Silicon Valley en Chile. “Creo que los
coreanos tienen el know how, la experiencia y wi-
llingness para ayudarnos”.

A Gutiérrez le gusta ese modelo de parque tecnolé-
gico y comenta que es todo un paquete que en Co-
rea estudian cuidadosamente y aplican de manera
excelente: “No se trata de una politica o iniciativa
puntual, sino que es un concepto que abarca mu-
chos aspectos, que van desde el plan estratégico
de desarrollo de la regién o ciudad donde se instale

90 Segtin la OCDE, el gasto de I+D en relacién al PIB del 2010 en Chile fue de 0,67 por ciento y el de Corea, de 3,21 por ciento. En http://
91 De acuerdo con la Sociedad Mundial de Propiedad Intelectual, a Chile le fueron concedidas 1.020 patentes en 2011 y a Corea, 68.843.
92 Segin el embajador de Corea en Chile, Hwang Eui-seung, casi 100.000 estudiantes coreanos estudian posgrados ligados a estos &m-

93 Entre ellas destaca una iniciativa de Automatizacién de Hogares en 2004, que nunca pudo ser vendida, segin lo queria la contraparte
coreana, debido a que las tecnologias que proponia eran muy avanzadas para el Chile de esa época.



este parque tecnoldgico, la relacién que se estable- Al final, enfatiza el diplomético, todo este esfuerzo
ce con las universidades locales, hasta el esque- mancomunado termina dando vida a una “ciudad
ma de financiamiento, la politica de apoyo para que del futuro’, como el caso de New Songdo.%

tenga una repercusién e integracién con las pymes,

las alianzas con actores internacionales”.

|
COOPERACION EN TECNOLOGIAS PARA LA EDUCACION

Las diferencias culturales convierten la educacién coreana en un modelo lejano para Chile. Sin embargo, existen
ciertos aspectos de su proceso educativo que si podrian ser importables, como es el caso de las tecnologias de
la informacién.®® Todo ello en la medida en que se logre la articulacién del sector publico y privado en pos de una
agenda digital-educativa a largo plazo. Los expertos®® recomiendan observar las siguientes acciones o planes
desarrollados por Corea:

* El comité compuesto por representantes de los ministerios, que se relne a discutir politica educativa en
Corea.

* Los resultados en el aprendizaje y con la equidad del sistema educativo.

* La experiencia del e-learning y el uso de tecnologia de punta en la sala de clases, en pos de una coopera-
cién técnica.

* El Mobile Learning.

« El trabajo directo con alumnos que desarrolla Corea en e-Learning, u-Learning y Cyber Home Learning.%”

94 Mas informacién en http://www.songdo.com/.

95 Recomendaciones del texto de Jaime Sénchez llabaca, “Andlisis de las tecnologias aplicadas en la educacién en Corea y su posible
implementacién en Chile”, Informe final para la Biblioteca del Congreso y el Banco Interamericano del Desarrollo (BID) (octubre 2008). En
http://bcn.cl/499l.

9 Ibid.

97 Més detalle de la educacién coreana y de sus programas tecnoldgico-educativos en el citado informe de Sanchez llabaca, “Andlisis de
las tecnologias aplicadas...".
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Hacia una asociacion estratégica

El pasado politico de Chile y el de Corea tienen va-
rias similitudes, lo que nos ha ayudado a acercar
posiciones en el plano internacional. Hay un comun
denominador entre ambos paises que puede dar
pie no solamente a un aumento cuantitativo en los
intercambios politicos, sino a pensar un salto cuali-
tativo en la relacion. Para ello, los cimientos ya exis-
ten. Al menos eso da a entender el director de la
Cancillerfa Coreana para América Latina y el Cari-
be, Jang Keun Ho, al aseverar que “compartimos la
misma experiencia, y ambas naciones son modelo
en el desarrollo politico, econémico y social

Sin embargo, queda camino por recorrer. “El desafio
es reavivar las trazas identificatorias que nos unen’,
afirma el subsecretario de Relaciones Exteriores
Fernando Schmidt, al recordar la posicién que he-
mos sustentado en temas como la democracia y
los derechos humanos. Por su parte, Carafi subraya
que en el tema de expansién de la democracia y en
el proceso de globalizacién, somos absolutamente
coincidentes. Ademas, explica que hemos trabajado
muy bien en APEC y que Corea ayudé mucho a
Chile en su ingreso a la OCDE. “Siempre nos va a
apoyar’, recalca.

Estas convergencias se reflejan, segln Gutiérrez,
en que en el ambito de las diplomacias regionales,
Chile es visto por Sedl como un buen interlocutor,
“a veces con mdas movilidad y flexibilidad que otros

grandes referentes; como una especie de actor que
contribuye muchas veces a balancear las cosas,
equilibrarlas y abrir puertas, didlogos”. Esta vision se
confirma con lo expresado por Hwang: “Chile des-
empefia un rol muy importante en la escena inter-
nacional y en las relaciones entre las dos regiones
Asia y América Latina (creacion de Focalae, firma
de TLC con paises asiaticos). Corea siempre apre-
ciaré ese rol protagénico de Chile en las relaciones
internacionales”.

Este aprecio y estatus especial que le confiere la
Peninsula a nuestro pais -cercano a un ‘herma-
namiento de naciones’- se manifiesta en hechos
puntuales, tales como la invitacién a participar en la
Cumbre de Seguridad Nuclear junto a las grandes
potencias mundiales en marzo de 2012.

El embajador Jang piensa que ya hay madurez su-
ficiente para avanzar en una asociacion estratégica
entre dos paises pequefios con valores similares,
que quieren influir juntos en la globalizacién. 4En
qué consiste esta alianza? “Tenemos que mirar tam-
bién a diez, veinte o treinta afios plazo, cuél seria la
relacién ideal entre Corea y Chile. Eso quiere decir
que los dos paises pueden ser un ‘motor’ en pro-
mover la relacién bilateral entre Asia del Este y el
Pacifico del Oeste. Ademas, puede ser que nuestra
relacién sea un modelo de cooperacién entre Asia
y América Latina. Esa es una de las direcciones en
que queremos orientar nuestra cooperacion bilate-
ral”



Schmidt sugiere aprovechar este contexto para tra-
aprendizaje de po-
liticas publicas o estrategias de desarrollo nacional

|“

zar lineas de futuro a través de

a largo plazo entre ambas naciones, més all4 de los
gobiernos de turno”.

Hacia una modernizacion del TLC Chile-
Corea

Nadie duda de los beneficios que le ha traido al pais
el Tratado de Libre Comercio con Corea. De hecho,
desde el 2003, el intercambio comercial entre am-
bas naciones crecié un promedio anual de 20%.98
No obstante, también hay coincidencia en los dam-
bitos empresarial, académico y gubernamental res-
pecto de que todavia quedan varios pendientes por
resolver. Entre ellos, la diversificacion de la canas-
ta exportadora y la aceleracién de la desgravacion
arancelaria de algunos productos.

Pedro Reus concuerda con esa mirada, al sefalar
que pese a ser un TLC satisfactorio, el precio del
cobre ha distorsionado sus resultados. “Si uno lo
saca de la canasta exportadora -sefiala-, se observa
un incipiente proceso de diversificacién, pero muy
tenue todavia”. Ello queda en evidencia al revisar las
cifras de la canasta exportadora 2011, en la que el
79 por ciento de los envios corresponde a cobre.?®
“Si se acaba el cobre, el comercio queda reducido
unas tres cuartas partes, cosa que no sucede en el

caso de Corea hacia Chile, que tiene una inmen-
sa variedad de bienes’, complementa el embajador
Hernan Brantes.

Neghme propone una via para solucionar esta si-
tuacion: “Si queremos ser una potencia exportadora
de alimentos, tenemos que innovar mucho mas en
esa materia. Para eso tenemos que conocer la cul-
tura coreana y su mercado”.

Aunque hay consenso sobre este tdpico, el tema
que produce més resquemores no es la diversifica-
cién de la canasta, sino el proceso de desgravacion
con Corea. “No tiene sentido mantener afuera algu-
nos productos que fueron excluidos por razones del
momento, que ahora ya estan superadas’, argumen-
ta Reus. El embajador Jang también lo cree, por lo
que asegura que ‘la resistencia de los agricultores,
ahora y al momento de la firma del TLC hace diez
afos, es muy distinta. Ha cambiado mucho”. De he-
cho, el contexto internacional ha modificado la es-
trategia comercial de Corea, y la ha llevado, incluso,
a ratificar un TLC con Estados Unidos en noviembre
de 2011 con mayores concesiones que las dadas
a Chile.

No obstante lo anterior, el problema sigue vigente.
Caraff lo ejemplifica de la siguiente forma: “Quizés
vamos a estar cien afios negociando protocolos sa-
nitarios, porque se negocia una fruta, después la

98 Segtin el informe “Evaluacién de las relaciones comerciales entre Chile y Corea a ocho afios de la entrada en vigencia del Tratado de
Libre Comercio’, elaborado por el Departamento de Estudios de la Direccion General de Relaciones Econémicas Internacionales (Direcon)

del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile. En http://bitly/K34CeS.

99 Ibid.
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otra. Los ardndanos, luego las frutillas, después las
frambuesas. Entre las tres van a pasar quince afios,
y no es justo. Los procesos tienen que tener una
duracién y debieran ser simultaneos”.

Esta situacion se torna adn mas incomprensible al
revisar los tratados que ha firmado Chile con otras
potencias, como Japén y EE.UU,, paises que a pe-
sar de las exigencias y susceptibilidades, lograron
superar las controversias y firmar convenios més
competitivos que el coreano.

El subsecretario Schmidt piensa que una forma de
resolver este inconveniente es rescatar la voluntad
politica que habia tras el acuerdo. “Hay que poner el
TLC ala altura del desafio que fue en aquellos afios.
Eso implica, en términos reales, agilizar el proceso
sumamente engorroso de aprobar los productos
por parte del Ministerio de Agricultura de Corea”

Pero este asunto no es el Unico que preocupa a Ri-
cardo Lessmann. Para él, uno de los puntos criticos
es que el TLC que firmé Chile con Corea requie-
re modernizarse y avanzar mds alld de los temas
geopoliticos. “Los dos paises han firmado acuerdos
de libre comercio en los dltimos siete afios que ha-
cen que ciertas ventajas hayan quedado obsoletas’,
complementa el embajador Brantes. Este aspecto
cobra alin mas fuerza al revisar la controvertida fir-
ma del TLC de Corea con EE.UU.190

Al parecer, los coreanos tienen conciencia de ello
y han planteado profundizar el tratado. Al menos,
eso es lo que afirma Gutiérrez: “Estamos al inicio de
una nueva etapa, en la que estan dados los elemen-
tos para configurar lo que ellos llaman una ‘alianza
estratégica’ para el futuro” Kim Won-ho, director
de posgrado y profesor de la Escuela de Estudios
Internacionales y de Area, Universidad de Hankuk,
coincide en esta reflexién. “El TLC entre Corea y
Chile va a tener en el futuro otra dimensién, cuando
Chile pueda servir como puente o plataforma”

Inversiones coreanas: la gran deuda

La inversién coreana en Chile brilla por su ausen-
cia. Si bien era la consecuencia natural del TLC, los
ndmeros han demostrado que las predicciones no
se han cumplido. Segin cifras del Comité de In-
versiones Extranjeras, Corea ha invertido solamente
158,3 millones de ddélares en Chile a través del D.L.
600, lo que representa un 3,8 por ciento del to-
tal de inversién extranjera materializada en nuestro
pais.'01

&Por qué los coreanos no quieren invertir en Chile?
6Qué falta para que se hagan realidad las inten-
ciones? Diversas hipétesis pretenden explicar este
fenémeno. Entre ellas, las referidas al tamafno del
mercado, a la escasez de proyectos interesantes y
a la falta de incentivos para los inversores.

100 E| sector agricola coreano fue uno de los mayores opositores al tratado, lo que se materializé en una serie de acciones de protesta y
bloqueo de la iniciativa. Otra fuente de controversia fue la clausula llamada ISD (Disputas entre Inversionistas y Estado, por sus siglas en
inglés), que permitird a inversores y empresas extranjeras acudir a instancias internacionales para solucionar sus disputas con la administra-
cién surcoreana. No obstante lo anterior, el tratado fue aprobado por el Parlamento coreano el 22 de noviembre de 2011.

101 Cifras al 29 de marzo de 2012. Mas informacién en http://bitly/K3aRPX.



Para Lessmann, los coreanos invierten donde ven
un mercado local importante. “Chile se privatizéd un
poco antes de que los coreanos pudieran partici-
par’, sentencia. Por su parte, Pedro Reus piensa que
“todavia no hemos logrado persuadirlos de que el
mercado chileno no son solamente los diecisiete
millones, sino que también hay otros consumidores
que, en virtud de los acuerdos comerciales que he-
mos firmado con distintos paises, tienen la posibili-
dad de comprar sus productos”.

No obstante lo anterior, se sienten atraidos por
nuestra condicién de test market, aunque resienten
la falta de incentivos especiales para su estableci-
miento en el pais. “No hay exenciones tributarias,
que es lo que buscan, y por eso entran a competir
en condiciones de igualdad, como cualquier conglo-
merado internacional, en el cobre y otros recursos
naturales”, comenta el jefe de ProChile en Sedil.

A este aspecto se le suma que Corea proyecta su
desarrollo econémico a través de planes quinque-
nales. Esta gufa no solo ordena la inversién publi-
ca sino también la privada, y revela la importancia
que le confieren los coreanos al Estado como “aval’.
Eliel Hasson lo contextualiza a propdsito de su ex-
periencia con Korea Telecom. “A pesar de que se
trataba de una multinacional con un presupuesto
importante para poder incursionar con riesgos ba-
jos en Chile, para los representantes de la empresa
era fundamental contar con el apoyo de una entidad
publica”. Ahora bien, insiste Hasson, si no existiera

ese apoyo directo, lo que buscan es una especie
de “aval, aunque sea de facto’, ademds de ciertas
flexibilidades en términos migratorios, regulatorios
o culturales.

En esta misma linea, Gutiérrez explica que “normal-
mente, todas estas inversiones involucran entidades
estatales como la Korea Resources Corporation
(Kores) o el Korea Development Bank, instituciones
del Estado que ayudan a articular el financiamiento
y la operacién’, lo que hace que el tramite sea lento
y los lleve a desistir de su interés inicial cuando no
encuentran incentivos que los motiven a seguir. Sin
embargo, muchas veces esos incentivos existen, y
no se difunden. Al menos asi lo cree la abogada
Alejandra Chacén para el caso de nuestro pais.
“Chile aprobé una ley de incentivos a la inversion
privada en investigacion y desarrollo, Ley 20241,
pero no ha habido una promocién correcta de ello
en Asia".

Por otra parte, existe muy poca informacién legal
-por ejemplo, las leyes laborales- a la que los inver-
sionistas puedan acceder en inglés, y menos adn
en su idioma. Este aspecto burocratico obstaculiza
todavia més la llegada de capital coreano al pars.

Hasson sugiere romper estas vallas administrativas
con un korean desk, que ayudarfa a facilitar y hacer
mas fluido el intercambio de informacién y contac-
tos entre los posibles inversores.
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EL PASO DE LAS INVERSIONES COREANAS POR CHILE

A pesar de las cifras y los proyectos fallidos, Corea ha invertido en Chile. En ocasiones su capital ha echado rai-
ces, y otras veces se ha ido en busca de mercados con mayores margenes. Revisemos algunos casos de éxito
temporal o permanente:

* Samsung-Entel: en 1994 Samsung compré el 15 por ciento de las acciones de Entel S.A. No obstante, en
1999 la empresa coreana le vendié su parte al holding Quifienco, matriz del grupo Luksic.

» Samsung Construction & Trading (C&T): en febrero 2012, el conglomerado anuncié, a través de su vicepre-
sidente Yeon-Joo Jung, de visita en Chile, que se instalaria en el pais y que su edificio corporativo en Santiago
serfa el puerto para las futuras expansiones por Sudamérica. Su aterrizaje presagia grandes inversiones en
infraestructura y minerfa.

* Eagon Lautaro S.A: empresa coreana especialista en la elaboracién y produccién de chapas y contrachapas
de pino radiata. Se instald en la ciudad de Lautaro, Regién de la Araucania, en 1980, de la mano de su chair-
man Yun Yu Park. Su aporte a la zona ha sido tan relevante, que en 2009 la empresa fue visitada por el ministro
de Hacienda, Andrés Velasco, quien alabé la manera como enfrenté la recesién y su modelo sustentable. En
la actualidad emplea a 480 personas de la localidad.

* LG International-GeoPark Holdings Ltd.: en 2011, LG International compré el 20 por ciento de la compafiia
de desarrollo petrolero GeoPark Holdings Ltda. (10 por ciento en abril y 10 por ciento en octubre), por un
valor aproximado de 142 millones de ddélares. En 2010 ambas empresas firmaron un acuerdo para realizar
proyectos de explotacién y exploracién de hidrocarburos en toda América Latina.



Para el embajador Hwang, tres aspectos pueden
tentar a los inversionistas coreanos a hacer ne-
gocios en Chile: una oportunidad de negocios; un
sistema econdmico y financiero estable, junto a
crecimiento econdmico fuerte; e incentivos para
la inversién. Una vez materializados estos tres as-
pectos, Jang Keun Ho asegura que el resultado de
la inversién serd una retribucién positiva asociada
a entrenamiento de la gente local y transferencia
tecnoldgica.

$Cuéles son las dreas mas atractivas para invertir?
El senador Zaldivar menciona la minerfa y, particu-
larmente, la explotacién del litio, elemento vital para
las baterias de los automdviles ecoldgicos. Y si bien
el embajador Carafi concuerda con el senador, as-
pira a que no solo se invierta en la extraccién de
recursos, sino que también se dé una asociacion de
mayor valor tecnolégico.

Méas alla de estas apuestas, las proyecciones men-
cionadas dejan claro que Chile y Corea son com-
plementarios. Sin duda, una alianza con mirada de
largo plazo traeria beneficios a ambos lados del Pa-
cifico. Hoy somos testigos de esta nueva etapa.
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CASO DE ESTUDIO

La opcién verde de Corea

El crecimiento verde, particularmente en
el ambito de las energias limpias, es una
de las areas mas promisorias de la coope-
racién entre Chile y Corea. De hecho, a la
fecha se han observado diversas tentativas
en pos de un intercambio de experiencias
en esta materia.

Esta opcién coreana no nace del azar. Es
parte de una visién estratégica, impulsada
por el presidente Lee Myun-Bak y enuncia-
da el 15 de agosto de 2008, al cumplirse
el 60° aniversario de Corea, llamada "Baja
Emisién, Crecimiento Verde" (Low Carbon,
Green Growth).'92 “Es un cambio de pen-
samiento que ya no opone ‘verde’ a ‘creci-

”m

miento”, afirmaba Lee posteriormente.'03

El anuncio de Lee no estuvo libre de voces
criticas, que sefialaban que el crecimiento
verde era un nuevo nombre de la politica
tradicional de crecimiento existente; que no
habia consistencia entre lo prometido y las
acciones aprobadas;'% o que disentian de
ciertas politicas especificas, como la con-
cerniente a la energfa nuclear.

Nuevos caminos para profundizar la amistad Chile - Corea

No obstante lo anterior, este nuevo paradigma so-
cial dio paso a la Estrategia Nacional para el Cre-
cimiento Verde y el Plan de Cinco Afios (2009-
2013), cuyos principales vectores son promover
nuevos motores de crecimiento ecolégicos, mejorar
la calidad de vida de las personas y contribuir a los
esfuerzos internacionales para combatir el cambio
climético.'0®

Para facilitar su ejecucién, en 2009 se creé una
Comisién Presidencial sobre Crecimiento Verde y
en 2010 se promulgé una Ley Basica sobre el Cre-
cimiento Verde, con el apoyo de todos los partidos,
que contenia asignaciones presupuestarias especi-
ficas (2 por ciento del PIB anual hasta 2013) para
cumplir con el plan de accién.'®® Los cinco aspectos
clave de este plan son mitigar el cambio climético,
hacer un mejor uso de los recursos y energia, de-
sarrollar energias renovables y nucleares, construir
ciudades y transportes eficientes energéticamente,
y construir infraestructura ecoldgica y desarrollar
tecnologia verde.

Con lo anterior no se agota esta opcién. Ademas,
agrega el embajador de Corea en Chile, Hwang Eui-
seung, en 2011 se cred el Global Green Growth
Institute (GGGI),'%7 a cargo de la realizacién de ac-
tividades de cooperacién para el crecimiento verde

102 Tae Hoon Moon, “Green growth policy in the Republic of Korea: its promises and pitfalls’, Korean Observer, vol. 41, n.° 3 (Otofio 2010),
pp. 379-414.
108 |_ee Myun-Bak, “Bajo carbono, crecimiento verde’, Nuestro Planeta, Revista del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(febrero 2010), pp. 6-9. En http://www.unep.org/pdf/OP_Feb/SP/0OP-2010-02-sp-FULLVERSION.pdf.

104 Ejemplo: la desregulacién de zonas naturales protegidas.
105 OCDE, “Hacia el crecimiento verde. Un resumen para los disefiadores de politicas’, mayo 2011. En http://www.oecd.org/da-
taoecd/59/20/48634105.pdf

106 g,

107 Mas informacién en http://www.gggi.org/.



con otros paises. “Queremos hacer de este instituto
un organismo que interactda con otras naciones y
otros érganos internacionales del area’, sefiala.

El apoyo alas tecnologias verdes como un motor del
futuro crecimiento es una de las piezas maestras del
plan. Asi, se focaliza en el desarrollo de veintisiete
tecnologias, desde modelaje del cambio climatico
hasta reciclaje de la basura, pasando por celdas so-
lares basadas en silicon y el procesamiento, captura
y almacenaje de CO2. Se espera que el desarrollo de
estas tecnologias genere 481.000 empleos para el
afio 2012y 1.180.000 para 2020.'08

| 198 Tae Hoon Moon, “Green growth policy in the Republic of Korea..!, cit.
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ENTREVISTADOS CHILENOS Y COREANOS

Hernan Brantes
Adolfo Carafi
Sergio Correa
Alejandra Chacoén
Cho Myong-Haing

Chang Sang-Hyun

Francisco Chung
Rodrigo Diaz
Roberto Duran
Hernan Gutiérrez

Eliel Hasson

Gonzalo Huerta
Hwang Eui-seung

Jang Keun Ho

Jang Sang-hyun
Julie Kim
Kim Chang Min

Kim Won-ho

Embajador de Chile en Corea.

Ex embajador de Chile en Corea.

Ex presidente del Grupo Interparlamentario Chileno Coreano.

Directora ejecutiva de Pacific Trek S.A.

Ex embajador de Corea en Chile y secretario ejecutivo de la Sociedad Chile-Corea.

Director del Programa de Planificacién Global del Servicio de Investigacion
Educacional y de Informacién de Corea (KERIS).

Presidente de Doite.

Vicepresidente de la Asociacién de Estudiantes Chilenos en Corea.
Cientista politico y académico de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Jefe ProChile-Corea hasta el 1 de abril de 2012.

Gerente general de TLC Consulting y director del Centro de Regulacién para el Libre
Comercio de la Universidad Mayor, Santiago.

Presidente de la Asociacién de Estudiante Chilenos en Corea.
Embajador de Corea en Chile.

Embajador. Director para América Latina y el Caribe, del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Comercio de Corea.

Director del Centro de Planificacién de Educacion Global del KERIS.
Directora del Centro Asia Pacifico de la Universidad Diego Portales, Santiago.
Director del Instituto de Estudios Latinoamericanos de la Universidad Nacional de Sedl.

Decano del Graduate School of International and Area Studies, Universidad de Hankuk.



Soo Chul Kim
Young Sik Ko
Ernesto Lagos
Ricardo Lessman
John Laer

Wonjung Min

Veronica Neghme

Juan Miguel Ovalle
Pak Seik

Park Jong-woo
Park Young K

Martin Pérez Le-Fort

José Miguel Piquer
Pedro Reus
Carlos Serrano
Soon Hee Shin
Fernando Schmidt
Chang-soon Yim

Andrés Zaldivar

Primer gerente general de Samsung en Chile.

Manager de la Planta Mareomotriz del Lago Sihwa, Daewoo E&C.

Ex agregado comercial de Chile en Corea.

Presidente de Gildemeister y presidente de la Cdmara de Comercio Chileno Coreana AG. 9 S

Gerente de Exportaciones de Agrosuper.

Académica del Programa de Estudios Asidticos de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile.

Directora ejecutiva del Instituto de Estudios del Pacffico y del indico, de la Universidad
Gabriela Mistral, Santiago.

Presidente de la Asociacién de Productores de Cerdo (Asprocer).
Ex presidente de la Colonia Coreana en Chile.

CEO de CCNI Korea Limited.

Vicepresidente de JUSUNG Engineering.

Director del Programa de Estudios Coreanos del Centro Asia Pacifico, del Instituto de
Estudios Internacionales de la Universidad de Chile.

Director técnico de Nic Chile.

Subgerente corporativo de Sofofa.

Director de Exportaciones Vifia Montes.

Residente coreana en Chile.

Subsecretario de Relaciones Exteriores, ex embajador de Chile en Corea.
Ex embajador de Corea en Chile.

Senador. Presidente de la Sociedad Chile-Corea.
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20 JULIO 1977

Delegacién coreana visita Chile

Una delegacién de parlamentarios, miembros de la Comi-
sién de Agricultura y Pesca de la Asamblea Nacional de
Coreg, visita Santiago.

20 MAYO 1991

Diputado coreano agradece apoyo chileno

El diputado y ex viceprimer ministro Jung Yung Lee visita
Chile como enviado especial para agradecer el apoyo de
nuestro pais en el ingreso de Corea del Sur a la ONU.

20 MAYO 1992

Formacién del Grupo Interparlamentario
Chile - Corea

En la Cdmara de Diputados se constituye el Grupo Inter-
parlamentario Chileno Coreano; el primer presidente fue
el diputado Pedro Guzmén Alvarez.

28 ENERO 1994

Visita de parlamentarios coreanos

Una delegacién parlamentaria coreana, encabezada por
el vicepresidente de la Asamblea Nacional, Kyun Man
Huh, e integrada por otros cinco miembros del Parlamen-
to, visita el Congreso Nacional.

14 JUNIO 1994

Senador Otero se entrevisté con presidente de
Asamblea Nacional de Corea

El senador Miguel Otero se entrevista en Corea con el
presidente de la Asamblea Nacional, Lee Man-sup, y con
Park Chung-Soo, jefe de la delegacién coreana en la
Union Interparlamentaria Mundial.

20 NOVIEMBRE 1994

Gira presidencial a Corea

Parlamentarios chilenos acompafian al presidente Eduar-
do Frei en su visita oficial a Corea. Entre ellos destaca
la participacién de quien fuera presidente del Grupo In-
terparlamentario Chileno Corea, diputado Sergio Correa,
junto con los senadores Carlos Ominami, Sergio Bitar y
Jorge Lavandero.

31 DICIEMBRE 1994

Parlamentarios coreanos visitan la Antartica

Nueve legisladores coreanos visitaron la Antartica.

1 JULIO 1995

Comisién de RR.EE. de la Cadmara Baja de gira en
Corea

Diputados de la Comisién de Relaciones Exteriores de
la Camara de Diputados de Chile sostienen diversos en-
cuentros con el Canciller coreano, el presidente del Par-
lamento y el presidente de Daewoo, entre otros.



18 ENERO 1997

Visitan el Congreso Nacional en Valparaiso

El secretario general de la Asamblea Nacional de Corea,
Yun Young-Tar, visita el Congreso Nacional de Valparaiso.
El 1 de abril, una delegacion de parlamentarios coreanos
sostiene reuniones con sus homélogos chilenos en Val-
paraiso.

26 SEPTIEMBRE 2002

Senador Zaldivar visita Corea

El senador Andrés Zaldivar realiza una visita oficial a Co-
res, donde se relne con el presidente Kim Dae Jung y es
recibido en la Asamblea Nacional.

9 MAYO 2003

Presidente de comisién de RR.EE. de la Camara
se relne con embajador coreano

El diputado Edgardo Riveros se retine con Shin Janj-Bum,
con quien analiza |a ratificacién que haré el Congreso Na-
cional del TLC suscrito entre ambos paises.

19 JUNIO 2006

Crearfan comisién parlamentaria entre Chile y
Corea para hacer seguimiento del TLC

Tal fue el planteamiento hecho por el grupo interparlamen-
tario Chile-Corea al embajador de ese pais, Kee Hyun-Seo.
La instancia, presidida por el senador Hernan Larrain e in-
tegrada por los senadores Ricardo Nufez, Sergio Romero,

Carlos Kuschel, Hosain Sabag y José Garcia, se reunié con
el embajador coreano y el titular de Direcon, Carlos Furche,
para intercambiar opiniones sobre la materia.

30 ENERO 2008

Senador Foxley promueve vinculos chileno corea-
nos

Con el fin de iniciar un efectivo intercambio de experien-
cias entre las Comisiones de Presupuestos de los Par-
lamentos de Corea del Sur y Chile y establecer vinculos
directos, en el marco del TLC suscrito entre ambas nacio-
nes, se rednen los presidentes de dichas instancias Kim
Jung-Bu y el senador Alejandro Foxley.

23 JULIO 2008

Presidente de la Cdmara recibe al nuevo embajador
coreano

El diputado Juan Bustos se retine con Yim Chang-Soon,
en conversacién sobre los alcances del TLC y los avances
posibles de llevar a cabo en tecnologia y educacion.

29
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16 OCTUBRE 2009

Presidente del Senado obsequia libro de Chile a
legislador coreano

Jovino Novoa entrega a Pork Jin, presidente de la Comi-
sién de Asuntos Exteriores de Comercio y Unificacién de
la Asamblea Nacional de Corea, un libro de fotografias de
Chile que recopila imdgenes de los lugares més atracti-
vos desde Arica a Punta Arenas, con textos en espafiol
e inglés.

19 ENERO 2010

Delegacién parlamentaria coreana visita el
Congreso Nacional

El presidente del Senado, Jovino Novoa, recibe en au-
diencia a una delegacién parlamentaria coreana que visi-
ta el Congreso Nacional. La comitiva estuvo encabezada
por Lee Byugskuk, presidente del Comité de Asuntos de
Tierra y Transportes Maritimos de la Asamblea Nacional
de Corea.

23 NOVIEMBRE 2010

Senador Kuschel manifiesta preocupacion por ten-
sion coreana

‘La mitad de nuestras exportaciones tiene como destino
los paises de la cuenca del Asia Pacifico; por lo tanto, el
conflicto militar entre Corea del Norte y Corea del Sur
nos afecta seriamente”, afirmé el senador Carlos Kuschel,
integrante de la Comisién de Relaciones Exteriores.

14 ENERO 2011

Senadores reciben a parlamentarios coreanos

El presidente de la Comisién de Relaciones Exteriores y
titular del Grupo de Amistad Chileno-Coreano, senador
Hernan Larrain, junto a los senadores Andrés Zaldivar
y Guido Girardi, se rednen con el embajador de Corea
en Chile, Yim Chang-soon, y los parlamentarios Lee, Sa
Churi y Cho, Moon Hwan. Se conversé sobre la tensién
militar con Corea del Norte, se evalué el TLC y sus futuros
alcances en materia de inversiones y servicios.



30 MAYO 2011

Visita del vicepresidente de Asamblea Nacional de
Corea

El vicepresidente de la Asamblea Nacional de Corea,
Hong Jae-Hyong, acompanado de una delegacién par-
lamentaria, fue recibido por el titular del Senado, Guido
Girardi, y por el presidente de la Cadmara de Diputados,
Patricio Melero. En la ocasién, las autoridades destacaron
la importancia de estrechar los lazos entre ambas nacio-

nes.

27 OCTUBRE 2011

Visita de senadores a Corea

Los senadores Isabel Allende y Jaime Orpis, integrantes
de la Comisién de Minerfa, conocen en Corea la aplicacién
en terreno de las smart grids, junto a representantes del
sector de las generadoras y distribuidoras de energia.

26 MARZO 2012

Gira presidencial a Corea

Los senadores Eduardo Frei, José Garcfa Ruminot y Car-
los Larrain, junto a los diputados Marfa Angélica Cristi
y Tucapel Jiménez, acompafan al presidente Sebastidn
Pifiera en su visita oficial a Corea. En la oportunidad par-
ticipan en la Segunda Cumbre de Seguridad Nuclear rea-
lizada en Sedl.

4 JUNIO 2012

Delegacién de diputadas coreanas se retne con el
vicepresidente de la Camara

La delegacién coreana integrada por Choi Yeon-hee, pre-
sidenta de la Comisién de la Mujer, las diputadas Kim
Ok-lee y Lee Ae-jo, se reunieron con el vicepresidente de
la Cdmara, Miodrag Marinovic, y los miembros de la Comi-
sién de Familia, diputados Jorge Tarud, Eugenio Bauer y
Jorge Sabag para intercambiar experiencias sobre cémo
se aborda la defensa de la mujer y la familia desde el
punto de vista legislativo en ambos paises.
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1978

Se crea la Asociacién de la Colonia Coreana en Chile,
entidad fundada por veinte familias coreanas residentes
en nuestro pars.

1986

El hispanista Yong Tae Min traduce al coreano “Alturas de
Macchu Picchu”, de Pablo Neruda.

Pablo
i

Neruda

Alturas de
Macehu Picchu

1988

El chileno Alfonso de lruarrizaga consigue medalla de
plata en la disciplina tiro al vuelo modalidad skeet, en los
Juegos Olimpicos de 1988, celebrados en Sedil.

TEQEL VAR

2005

En noviembre, en el contexto de la reunién APEC en Co-
rea, se realiz6 una muestra de arte chileno de treinta y
cinco obras de artistas consagrados, la mayorfa pertene-
ciente a la coleccién del Museo de Arte Contemporaneo
(MAC) de Santiago, y veinte piezas de creadores j6venes.
Se destacan las obras de Roberto Matta, Nemesio Antd-
nez, José Balmes, Gracia Barros, entre otros.

2000

TVN transmite con gran éxito la teleserie coreana “Esca-
lera al cielo’, protagonizada por Kwon Sang Woo y Choi
Ji Woo.




2007

Se realiza en el MAC Parque Forestal la exposicién de
arte contemporaneo de Corea “Peppermint Candy” La
muestra reldne instalaciones, fotografias, objetos, videos y
site-specific de veinticuatro artistas, con obras provenien-
tes, en la mayoria de los casos, de colecciones privadas y
del patrimonio del Museo Nacional de Arte Contempora-
neo de Corea (Sedl).

2008

La compafiia Teatro Cinema se presenta en mayo en los
Festivales de Uijeongbu, Incheon y Ansan de Corea, con
su obra “Sin sangre”.

La pelicula “El cielo, la tierra y la lluvia', del director José
Luis Torres Leiva, filmada en Valdivia, gana el Premio Es-
pecial del Jurado DAUM de la Competencia Oficial Inter-
nacional del IX Festival Internacional de Cine de Jeonju.

En noviembre se lleva a cabo el | Seminario Internacio-
nal de Estudios Coreanos organizado por la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, con el apoyo de la Korea
Foundation.

2010

Veintitrés grupos provenientes de distintas partes de Chi-
le participaron en la segunda versién del Concurso de
Canto y Baile K-Pop.

En junio, Vifia Montes elige a Corea para presentar in-
ternacionalmente su primer vino producido en Estados
Unidos, el Napa Angel.

El modelo Accent de Hyundai se transforma en el auto

mas vendido en Chile, desplazando al japonés Toyota Ya-
ris.

2011

En mayo, se inaugura la Pagoda Dabotap a un costado
del rio Mapocho, en la comuna de Providencia.

2012

En marzo, el grupo de K-Pop, JYJ, se presenta ante cinco
mil personas en el teatro Caupolican. Su concierto es el
primero que realiza una banda coreana en Chile.
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