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Santiag o 28 de Abril ñm 1947 

Excelentísimo sefir r 
Presidente la Pe ública 
don Eduardo Erei Moattirt 
Presente. -

Excelentísimo señor: 

L«s abajo Armante» no« ermitisoos hacer 
llegar a E.f , nuestra opinión y conclusiones acerca de la reu 
niSn de LusaVs: 

in r a o d ü c c i o n 

r £1 1* de Junio del presente año, se reú-
J nen en Lusaka, cuatro .afees grandes productores de cobre, el 

Congo, Chile, Per € y Zambia. 

Representan anr«wtn»a damente el 30% de la 
producción exportable de cobre, ya que proporcionan 2.069.000 
tona, cortas sobre un total de 2.780.000 tona, cortas. 

La magnitud del aporte que astee aafses 
hacen a la iroducción, oermtte asegurar que rueden intervenir 
en forma significativa la suerte económica de esta materia ori 
mn. 

Además, estos valses tienen en común una 
assiración fundamental, cual es el entrar en una eta >a de ere 
cimiento sostenido, que les termita llegar a ©tanas suoeriores 
de desarrollo económico y social. 

\ 
b i f QERZO DE F»ara conseguir aste objetivo, estos >afses 
DESARROLLO deben realisar un esfuerso interno gigantesco. Todos los me-

dios disponibles en ellos, deben adecuarse ara la consecución 
de la meta deseada, todas Xas fuerzas económicas y sociales 
deben tender al cambio. Pero, *>ara estos '¡afees, la dificul-
tad mayor se encuentra en la falta de recursos financiero« pro 
pl»e. Mucho podrá obtenerss de la ayuda externa, pero ésta 
no será nunca suficiente. Por ello, es de vital importancia el 
que quieran «asegurarse un ingreso constante de recursos, no 
sujeto a fluctuaciones bruscas, provenientes de sus rkjuesas bá 
sicas. 8«n loe ingreso« que oro vengan de sus industrias extrac 
ti va s los que permitirán a los tafees crear un capital social 
fijo, diversificar su industria, y en general crear todas aque-
lla« condiciones necesarias -'«ara un crecimiento constante. 

DEPENDENCIA 
DEL EXTERIOR 

En la actualidad, l s ingresos que e«tos 
jafses reciben su riquesa básica, el cobre, son de gran Im 
nortancia dentro de sus exhortaciones totales lo que establece 
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un «Ito »rado de der>ead@ncia «le su« economi»» eoo re»->ect© a 
variacione» ocurrida» «a el exterlor, U t que muchas vece» no 
V.edecer* » ranone» puran ente econfemica», «Ino * resone» no 

litica» o eS'ieculativas. 

Fstas re;>erct»ian«« Interi»» afectan en 
fo r r * grave * la e di »oaniMHda.de« de divi»»» , que * »u ve» r»*>er-
c uteri en ir portaci ose s rr>ucba» vece» vitale» oara lo» otite«, 
ì f i iuce ine stabili da ri colitica, afectan al fi nane laminato fi»c»! y, 
en general, al deearrollo economico. 

Feto» «travé» efect»», no permiten continuar 
en e»ta denendencia. Ixm j4K»e» afectado» no -nteden r»erma»ecer 
al margen d« decisione* «¡ne le» interessa vitalmente. Por elio e» 
indi*pensatile que en el futuro estén presente» nara que en lo rela-
tivo » nreclos de su» materias »ri' t*» s» coneideren su» legftlmaa 
aspiraciones. 

DFC LARAC1C N 
CONJUNTA PRF -

JPIDFNTFS FBFI 
Y KAÜNDA 

Fe esta la idea central, que tuvieron en viste 
los Presidente» Kaund» y Frei, al citar a esta Conferencia a cele« 
ferar»e en Itisaka. La unión de estos castro pm.Cses, les dará una 
mayor íuersa de negoeiaeifin ante los sectoree con»u?r*idore», 
quienes basta la fec^a son lo» que han decidido. 

Ya no ->uede seguirse evadiendo la reeponsa-
MI ida d de erradicar el « ub -deaar r olio, y come lo sostienen los 
Presidentes Frei y Kaunda, esta responsabilidad recae en todos los 
Estados y tantc los r^afses altamente indu»trialisado» como los 
«Cses en vtas de desarrolle deben coordinar sus esfuerzos, para 
superar esa situación negativa. 

ACCION CONJUN-
TA Y miADAniDA 
INTF?*NACICNAL 

O 

Fsta acción conjunta de lo» paf»e» eroducto -
res, no puede ser esporádica sino debe consistir en un c « n -dejo 
de medidas tendientes a -"htener una mayor cantidad de Ingresos 
compatibles con sus intereses a largo r>la»o. E sto Implica no sélo 
mirar el interés Inmediato de los productores» sino también el de 
los consumidores. A estos debe ofrecerse un sistema de »recios 
estables, continuidad en el abastecimiento y justicia en el trato. 
S61o así se conseguirá que exista una demanda sostenida y creciente 
9©r el cobre, 1« que permitirá exmndlr los ingresos provenientes 
de este metal. 

Pero, este deseo nuestro de dar a lo» *mf»e« 
consumidores una seguridad de abastecimiento en condiciones Jus-
ta» y no eeoecualtlva», ta- bfén implica que eata justicia alcance 
a nuestro» »afees de manera de <jerm!tir nuestro proceso de desa-
rrollo y nuestra estabilidad economica y social. 

MEDIDAS Por las rasonés antes es. me »tas, se estima necesario que nuestro 
pafe, Intervenga activamente en la Conferencia de Lusaka, y que 
im mise y obtenga la aorobaci6n de las siguientes medida»; 

l. Creación de un Consejo Inter gubernamental, que tenga a «u car -
go la coordinación, ajeeuc 16« y estudio de las medida» de acci&n 
c onjunta. 
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CCNSFJO Feto institución tendrá como orgtnUno 
superior un Consejo, quo deberá reunirse n*ri6dicamonto, y quo 
©•torà compuesto oor 'Hrec toros, quo deberán «or lo« ejecutivos 
4o más otte ieraronía cae tontón i* responsabilidad do lo dirección 
do lo político «lol cobro dentro do sus respectivos patees. Fetos 
directores, poèréa toner un represento» te su-lente o alterno, de-
signado también pop los reeoectivos gobiernos. 

: TIC INA PER MA< 
NENTE 

PARFS MXF?^ -
BROS 

Deberé, asimismo, contar con una oficina 
rior menante, con representantes do coda UBO do los oafsee mterr.-
bros, y s cuyo cargo deberé encontrarse una persona quo tsas£ 
el caracter do Secretario Ejecutivo do la misma. 

Fn un or ine loie, -artici Torén en este insti* 
txtcifm los «ateos quo concurran a la Conferencio de Lusaka, -»oro 
en ol futuro oodrén ine or ocra roe a aquellos oafsee exhortadores 
notos do cobre, cuyo ingreso cuente con lo aprobación do los natane* 
broo activos. 

VACUATA DES 
V J 

Deberé, fundamentalmente, oraccularse do 
llegar a obtener un conocí mento del merced«, ya quo en la 
tualidad los antecedentes quo existen son «reteles y va rCan 
segén la fuente do donde provengan. 

Además doboré estudiar y orooonor medí-
das do defensa de los nreelos. sobre me fora ciento do la comercio 
Usacién, y las medidas de carácter legislativas y administrativas 
tendientes s coordinar lae rvolfticas de beneficio común. Deberá 
también reireeontar los intereses de los patees productores ante 
otros organismos internacionales (ONU, GATT, etc.), y croar 
los ' «edtes para difundir el esMafcniaate de los problemas del 
cobro organizando cursos, bocas, investigaciones científicos, etc. 

SECRETARIO 
EJECUTIVO 

C 

Con resrsocto a la oersona que debo dosem-
oafiar el cargo de Secretario I jecutivo, se c-n#iders que debido 
o lo eececial situación en que se encuentra Chile, ol designado 
debiera ser chileno. Para conseguir esto, el nombre del posi-
ble candidato debiera estar resuelto antes do ir a la Conferencia. 

También debo considerarse la ooslbilldad 
de que la coreana que ocupo este onesto, no «es nocional de l i s 
jguno de los noíses miembros,-groa si de gran relieve internacio-
nal. 

ORGANISMOS 
ESTATALES 

2. Creación dentro de loo nóteos productores, de organismos es -
tatales responsables de la ?>olítica del cobro en ellos. 

PRECIOS 3, Política do "«recios. - Con respecto al problema do orocios, la 
Conferencia do Lusaka rdantea el problema acerca de si debe-
ré llevarse a esta Eeuaiéa y discutirlo en ella. Debido al 
poco tierno« con que se cuenta oare tratar todos los r*r oble mes, 
incluidos en ol Temario, oarece más conveniente llevar resuel-
to el problema con anterioridad. 
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PSUBGIO PRODUCTO- Como vtedida inmediata debe <r»ro»o«a»»e 
«na rom eduaca la proel*« que esi»te sobra la ofsrfea da ma 
ntr» da ooilar tonificar al marcado. Fa «ata sentid^, para-
ca útil llegar * w acuerda -»revio con loa oafae» y tamo» , 
atas productora» que tienda a la fijación da un Precio da Pro 
ductores. Fata orecio fluctuaría entre $8 y 42 ^vtb, a juicio 
da Ministro* y funcionar loa da Gobierno que aa ha ocupado 
de la materia. La * 'ini6n personal del Minia tro de Minería 
es que el precio debiera aer lijado a 4? 4/ib. 

-La forma de or «ceder sería au-rentaádb 
las renervas del ^»etal de do» mañerea: 

a) La primera de eUaa. consiste en un aumento de loe actuó-
les nivelea del pi**eline de loa diatintoe productores. Esto 
requiera resolución interna de las amor seas en -materia de c í r w 
ciallaacléa. 

b) La »esunda, coneiate on la formación de re»er vas, me se pro-
ducirla*» naturalmente ocr los rechaso» por -arte de loa con»u¡ml-

; dores que se nie^sems Tragar el Precio de Productoree antea roent 
cionado. Cabe destacar que ai loa coatu idores no compran al Pre 
cío de Productores, deberán concurrir a la Bolsa de Metale», lo 
nue producirá un w&gm en eate marcado. 

Esta for- <acl&n de reaervaa, requeriría un fi 
nanc ¿amiento que e» *>©»ibl» obtener en el esterior. Del servicio 
de eate crédit«, ae deberán hacer reaoonsablas lo» distintos pro-
ductores en r»ei»rci6B a su producción. 

Se cree que una reserva de esta naturaleza po 
drfa aer acatable ai lie? a Hasta un límite de 100.000 toneladas. 

Ahora bien, debido e que las reservas ae van a 
ir produciendo por r echa sos de parte de lo» consumidores, no se 
requerirá de un financia miento inmediato, ->or lo que eldfeema de 
crédito mé» adecuado parece aer el atand-by. De esta /«añera, 
al Chile tuviera one hacer una reeerva de hasta 40.000 ton», y 
debiera --antena r un finane iam iento oor estas reservas durante 
\m aBo, con el interéa que ae cobre r»or loa crédito» atand-by, 
el costo financiera -ara el pafa saris de a ̂ rostir -<ailai-'ente 
US$ 4.000.000 al afeo» Fa caso contrario, si no fuere necesa-
rio recurrir al crédito, de todas maníame existirá un costo 
equivalente a un 1% aproximadamente del monto total del crédi-
to, esto debido al ínteré» que »e c b r a ñor tener lo» fondo» di» 
pnniMes. 

La adore ion de esta medida tiene la ventaja 
de -permitir la defensa del «recio durante un lapso prolongado, 
ya que las reserva» se irán formando ^»latinamente. Para 
que una medida de esta naturales» fracasara se deberte única-

este a una de^resi&n aguda del marcado durante un -r-erfodo 
de tlanroo m«y prolongado. 

»ED&CCION m 
PRODUCCION 

Si llegara a ocurrir que el oréelo, a pesar 
de la defenaa hacha en la forma enpoaata» siguiera de baja, 
•aré necesario Bagar a acuerdo» de reducción de la oroduccién. 
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Debe tenerse nreseate sin ersbwfo, que esta segunda alter-
nativa «5-1 o beberá t ^ r t r en casos muy exc* «Irosles. 

Esta secuencia de fermaciéa de reservas 
prlrot»«, y reducción de >roíh*cci6n des-tués, debe ser una 
• niftica r»ermásenle del gobierno de Chile. 

ACCION A COARTO Además de la aceitar ISn de una política 
PLAZO come la expuesta, -»dría realizarse Cierta intervención en ta 

oferta 7 der-tanda de cobre en la actualidad!. En efecto, si 
el objetivo de los nefsee prt ductores fuera el evitar lae fluc-
tuaciones brusca» del mercado en el corte plnso, ell^s nneden 
intervenir -mra evitar caídas bruscas de la den-ianda. Para 
ello tendrías íp*e intervenir en la Bolsa, comprando o vendien-
do, sesftn sea el ciclo de la demanda. La meta -era esta in-
tervención no puede ser muy ambiciosa, oero tiene la venta ia 
de poder regular el mercado, sostener (no defender) un nivel 
de ^recios, con inventarios relativamente bajos y sin necesidad 
de grandes cantidades de dinero. 

Para que esta medida tenga éxito, debe te-
nerse presente que, «n primer lutrar, lae decisiones debe» perma 
aecer en secreto y, segundo que se actfte con gran eficiencia y a* 
gllidad, y con personas coa gran conocimiento del marcado. 

4. Establecer »»líticas para obtener aamaata del consumo, espe-
cialmente sermítieado el acceso al mercado del cobre a los rmt 
ses en vías de desarrollo. 

a) Nuevas defiendas: El cobre se ocuie, de manera importante, 
en des -momentos de la vida económica de loe paísee: el primero 
de ellos, es aquel memento en el cual se emprenden las em->reeae 
destinadas a crear la Infraestructura económica de un -aí», El se 
.«undo, se -»roduce cuando la eceattfmfa del -mis stcansa el nivel de 
un consumo de masas. Ejemplos claros de estas aseveraciones se 
encuentran en la Europa de .wst-guerra. El oían Mar«*hall trajo ce 
me consecuencia un auge ea la demanda, la que decliné ^«»tertor-
mente hasta el memento de entrar Europa occidental en uaa eta->a 
de gran consu mo, «a que volvió a aumentar. 

Actualmente, grandes centros del mundo sub-
desar rolla do sr encuentran en el umbral de uaa eta-a similar a la 
de Europa de la -*ost-euerra. i#©s proyectes de infraestructura, es 
pecialmente la electrificación, son tareas en las que se encuentran 
emf»e6ade*, o que ¿«bes afrontar ea ua futuro inmediato, grandes oaf 
ses en vías de desarrollo, come la India, Brasil, etc. Estos países, 
que tienen necesidad real y agremiante «Se cobre, no pueden influir 
en la demanda, per carecer de los medios para ^asar ñor §1 con las 
actuales condiciones de venta. Si se revisan estas condiciones de 
venta y de alguna manera se consigue vender cobre a estos países, 
ello podría reatar cantidades tmpertmtaa de cobre a la oferta ac-
tual, lo que redundaría en una tonificedlo del mercado. Además, 
una medida de este naturaleza, abre nnsibilldades insospechadas 
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••"•ra «I futuro, y» noe «fía a dfa se Irá« tBewpwiiii i mi«v&a 
regi*-««» <ki raundo a etto» programa« de d*sarroll >. 

S. - Majoramlaato <1« la distribución. lía análisis 4a ta for-
ma corno astra al rr arcado, demuestra que en asts mo-
» i—l i 'rácfcica . ente «o existen -¿rganisacioaes que se o -
CB«f l de vender cobre en un* f«rma agresiva, tratando 
da obtener nue* s clientes « r a el * e tai, o consiguiendo 
que 1- s actuales coasuman más. 

Para conseguir estos objetivos, es necssa^ 
rio contar con organisaci : nea da distribución y ventas que ten 
gan la flexibilidad necesaria oara adaptarse a las necesidades 
del clientes fcencial. 

La creación de estas or ganisac iones, o la 
utiliéac i$n de las existentes, es una tarea diffeil. Sin epnbar^ 
ge, es risible encontrar formas -para actuar en este c » m w 
las que oodráa ir ada atándose y •serfeccl^aán Jose de acuerdo 
a las neesftidades. 

GABRIFl» VA L.DFB ALFJAN3DHO HAL.ES J. 
Ministro de Relaciones Fxterlores Ministro de Minería 

JAVIER LAGARRICÜE A, 
Vicepresidente Fjecuti v » de la 

Corporación del Cobre 


