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Yo l e s  p i d o  e x c u s a s  p o r  t e n e r  q u e  h a b l a r l e s  e s t a  maña - 
n a ,  d e s p u 6 s  d e  ' l a  p r e s e n t a c i d n  b a s t a n t e  a b r u m a d o r a  q u e  

h a  h e c h o  m i  e s t i m a d o  a m i g o  D e c a n o  d e  l a  F a c u l t a d  d e  

I n g e n i e r í a .  P e r o ,  l a  v e r d a d  e s  q u e  e n  t o d o  ese  c o n -  
j u n t o  l a r g o  d e  a c t i v i d a d e s  y d e  f u n c i o n e s  q u e  é l  ha  
r e s e ñ a d o ,  e s  muy f d c i l  e x t r a e r  un común d e n o m i n a d o r  

q u e  l a s  h a c e  c o h e r e n t e s  y e x p l  i c a b l e s .  E s t a  e s  l a  
p r e o c u p a c i ó n ,  l a  v o l u n t a d  y l a  d e c i s i ó n  d e  s e r  ú t i l  a  
n u e s t r a  p a t r i a ,  p l a n t e a n d o  i n q u i e t u d e s ,  i d e a s  y  s u g e -  

r e n c i a s ,  p r e c i s a m e n t e  p a r a  q u e  s e a n  l o s  p r o p i o s  c h i l e  - 
n o s  e n  l o s  d i f e r e n t e s  n i v e l e s ,  l o s  q u e  m o t i v a d o s  o  
d e  a l g u n a  m a n e r a  i n s p i r a d o s  c o n  l o  q u e  p l a n t e o ,  p u e d a n  
t o m a r  l a s  d e c i s i o n e s  d e  l l e v a r  a d e l a n t e  t a r e a s  c o n s -  
t r u c t i v a s  p a r a  n u e s t r o  p a í s .  P o r  e s o ,  e s  q u e  a n a l i c e  - 
mos e n  l a  f o r m a  más  c l a r a ,  d i r e c t a  y m o d e s t a  p o s i b l e ,  
t e m a s  q u e  s o n  v e r d a d e r a m e n t e  c o m p l e j o s  y q u e  d e b i e r a n  

d a r  l u g a r  a  una  m e d i t a c i ó n  p r o f u n d a  a t o d o s  l o s  n i v e -  
l e s  a c a d é m i c o s  e n  n u e s t r a  p a t r i a .  

Me v e o  e n  l a  n e c e s i d a d  d e  a m p l i a r  e l  t e m a  q u e  t e n g o  

q u e  t r a t a r l e s ,  r e t o m a n d o  a l g u n a s  i d e a s  q u e  y a  e s b o c é  
y  p l a n t e é  e n  e s t a  misma s a l a ,  h a c e  a l g u n o s  meses, q u e  
s o n  l a  a r m a z ó n  c e n t r a l  d e  n u e s t r a s  i d e a s  p a r a  un p r o -  

y e c t o  h i s t ó r i c o  d e  C h i l e  h a c i a  e l  f u t u r o .  P o r q u e  d e  
o t r a '  m a n e r a  p o d r f a  q u e d a r ,  a l  no  t e n e r  p r e v i a m e n t e  e l  

a u d i t o r i o  c o n o c i m i e n t o  d e  e s a s  i d e a s ,  un p o c o  d e s d i b u  - 
j a d o ,  d e s l i g a d o  l o  q u e  vamos a  p l a n t e a r .  

No es  f á c i l  p a r a  l o s  c h i l e n o s  e n t r a r  a 1  a n i l i s i s  d e l  

: f u t u r o .  Y d i g o  q u e  no e s  f á c i l  p o r q u e  no  e s t d  e n  n u e s  - 
t r a  i d i o s i n c r a s i a  e l  l a r g o  p l a z o .  P e n s a r  a  l a r g o  p l a  - 



z o  e s  a l g o  que  no e x i s t e  d e n t r o  d e  l a  s i c o l o g l a ,  que  
no e s  p r o p i o  de  l a  i d i o s i n c r a s i a  n a c i o n a l .  Los c h i -  
l e n o s  somos,  en g e n e r a l ,  'muy i n m e d i a t i s t a s .  Es d i f í -  

c i l  e n c o n t r a r  p e r s o n a s  , a c t i v i d a d e s  o  e m p r e s a s  que 
p r e v e a n  a  un p l a z o  s i q u i e r a  mediano.  Yo d i r r a ,  s i  
Uds. l o  p i e n s a n  b i e n ,  .el  p l a z o  más l a r g o  que  nos  po- 
nemos en g e n e r a l ,  en e s t e  momento en  C h i l e ,  e s  e l '  . 

aíio ' 8 9 , y  p o r  una s e r i e  d e  c o n s i d e r a c i o n e s .  P e r o  l a  
v e r d a d  e s t r i c t a  e s  que  n u e s t r o  p a f s  d e b i e r a  e s t a , r  p r e  - 
p a r á n d o s e  p a r a  e l  año  2 .000,  q u e  p a r a  una n a c i ó n  e s  
e l  c o r t o  p l a z o ,  y  pensando y a .  en  qué  va a  h a c e r  a  70 

l a r g o  d e l  s i g l o  XXI, como p a r a  r e a l m e n t e  e s t a r  en con - 
d i c i o n e s  d e  a s e g u r a r  su d e s t i n o ,  su p r e s e n c i a ,  su i n -  

d e p e n d e n c i a ,  su i d e n t i d a d , e l  año  2 .050 por  e j e m p l o .  

E l  f u t u r o  no e s  una a d i v i n a c i ó n ,  no e s  e s a  b o l a  de  
c r i s t a l  d e  a l g u n a s  a d i v i n a s ,  n i  son l a s  c a r t a s  que 
puedan e s t a r  d e t e r m i n a n d o  l o  que  va a  s u c e d e r .  E l  f u  - 

t u r o  e s  una c r e a c i ó n ;  e s  una c o n s t r u c c i d n  que  hace  una 
n a c i ó n  p a r a  f i j a r  su p r o p i o  r o l ,  p a r a  a b r i r  l o s  h o r i -  
z o n t e s  d e  su p r o p i o  d e s t i n o .  S i  e l  p u e b l o  en e s a  na- 
c i ó n  no t i e n e  e s a  c o n c i e n c i a ,  l a  n a c i ó n  va a  v i v i r  u n  

f u t u r o  q u e  l e  hayan d e t e r m i n a d o  o t r o s  e s t a d o s  a c o r d e  
con sus p r o p i o s  i n t e r e s e s  y p e r s i g u i e n d o  o b j e t i v o s  que 
no son l o s  n u e s t r o s .  Eso e s  l o  que  ha o c u r r i d o  en l a  
h i s t o r i a  a  t r a v é s  d e l  t iempo.  Los p u e b l o s  que  han s i  - 
do c a p a c e s  d e  c o n c e b i r  su p r o p i o  f u t u r o  y c a p a c e s  de  
p e r s e g u i r l o  con c o n s t a n c i a ,  con t e n a c i d a d ,  con d u r e z a ,  
han p o d i d o  c o n s t r u i r  e l  d e s t i n o  y l a  h i s t o r i a  de  e s a  
n a c i ó n ;  y  l o s  demas, i n c a p a c e s  de  h a c e r l o ,  han v i v i d o  
d e p e n d i e n t e s  o  han s i d o  subyugados  o ,  i n c l u s o ,  han v i s  - 
t o  f r u s t a d a  su p r o p i a  e x i s t e n c i a  n a c i o n a l .  Eso e s  l o  
que  l a  h i s t o r i a  nos  e n s e ñ a .  



¿Que l e  v a  a  s u c e d e r  a  C h i l e  en  l o s  p r 6 x i m o s  c i e n  años?  

¿Nos hemos p r e g u n t a d o  a c a s o  eso,  c o n  e l  r e a l i s m o  y c o n  

e l  v i g o r  que  e s t a  m a t e r i a  merece? .  

Voy a  s e ñ a l a r  s61o  a l g u n o s  de  e s t o s  d e s a f f o s :  

En l o s  p r ó x i m o s  c i e n  aRos e l  mundo v i v i r 6  r e s u e l t a m e n  - 
t e  l o  que  se ha denominado l a  E r a  d e l  P a c f f i c o .  L a s  

n a c i o n e s  de l a  Cuenca d e l  P a c f f i c o  v i v i r d n  en e l  pun -  

t o  f o c a 1  , en  e l  e j e  d e l  a c o n t e c e r  y de l a  c r e a c i ó n  h i s  - 
t 6 r i c a .  Es d e c i r ,  esas  v i e j a s  p o s i c i o n e s  f o c a l e s  que  

se han v e n i d o  mov iendo  desde ,  s i  queremos,  e l  M e d i t e -  

r r á n e o  O r i e n t a l  a  t o d a  l a  Cuenca d e l  M e d i t e r r z n e o  y 

p o s t e r i o r m e n t e  t r a s p a s á n d o s e  a l  A t l a n t i c o  d u r a n t e  l o s  

ú l t i m o s  d o s  s i g l o s  o  d o s  s i g l o s  y m e d i o ,  l l e g a ,  en  e s  - 
t e  i n s t a n t e ,  a l  Oceano P a c f f i c o  y s u  Cuenca.  Y en  

c o n s e c u e n c i a ,  l a s  p r e s i o n e s ,  l a s  t e n s i o n e s ,  l a s  e x i g e n  - 
c i a s  s o b r e  l a s  n a c i o n e s  que  ocupen  e s p a c i o s  g e o g r a f j c o s  

i m p o r t a n t e s  en  e s t e  oceano,  van  a s e r  enormes y  v a n  a  

p e s a r  s o b r e  e l l a s  de una manera  d e f i n i t i v a .  N i n g u n a  

n a c i ó n  ocupa u n  e s p a c i o  g e o g r d f i c o  i m p o r t a n t e  g r a t u i -  

t amen te ,  p o r q u e  s i e m p r e  t i e n e  que  p a g a r  u n  a l t o  p r e c i o  

p o r  o c u p a r l o .  L o s  e s p a c i o s  g e o g r á f i c o s  i m p o r t a n t e s  

s i g n i f i c a n  d e s a f f o s  p a r a  l a s  n a c i o n e s  q u e  l o s  ocupan ,  

p o r q u e  s i e m p r e  h a y  o t r o s  i n t e r e s a d o s  en o c u p a r l o s ;  y 

s i e m p r e  t i e n e  que  e n f r e n t a r  l a s  t e n s i o n e s  e n t r e  g r u p o s  

a j e n o s  a  e l l a ,  o p u e s t o s  e n t r e  sT. 

Pensemos en  P o l o n i a  y podremos v e r  como esa  n a c i ó n ,  

p o r  e l  ~ 6 1 0  h e c h o  de o c u p a r  u n  e s p a c i o  g e o g r d f i c o  f u n  - 
d a m e n t a l  e n  l a s  r u t a s  de  t r á n s i t o  e n t r e  e l  ~ s t e  y e l  

O e s t e  de Eu ropa ,  ha v i v i d o  mds de m i l  a ñ o s  c o n  l a  c o n s  - 
t a n t e  p remura  de  d e f e n d e r s e ,  de  c o n s t r u i r  y s o s t e n e r  

su  n a c i o n a l i d a d ,  dominada p o r  e l  E s t e  o  dominada p o r  



por  l o s  p u e b l o s  d e l  O e s t e .  D u r a n t e  m8s d e  mil a ñ o s  ha 
c a r e c i d o  d e  su i n d e p e n d e n c i a '  ' n a c i o n a l  , j u s t a m e n t e  p o r  
e s a s  e x i g e n c i a s  que  su t e r r - i t o r i o  l e  impone y  q u e  . e l  l a  
no s i e m p r e  e s  c a p a z  d e  s o s t e n e r  p o r  se r  más pequeña o  
más d é b i l  que  s u s  dos  g r a n d e s  v e c i n o s .  

E n  l a s  s u p e r f i c i e s  de  l a  Cuenca d e l  P a c f f i c o  l a  g e o g r a  - 
f í a  d e  C h i l e  nos  s e ñ a l a  que  tenemos una p o s i c i ó n  domi - 
n a n t e ,  a  l o  menos,  en l a  c u a r t a  p a r t e  d e l  océano  y  ya 
nos r e f e r i r e m o s  con d e t a l l e  más a d e l a n t e  a  a l g u n o  d e  
e s t o s  p u n t o s .  Y e s o  t i e n e  u n  p r e c i o .  El p r e c i o  d e  
s e r  una n a c i 6 n  v i g o r o s a ,  c a p a z  d e  s o s t e n e r  su i n t e g r i  - 
d a d ,  d e  s o s t e n e r  su d e r e c h o s ,  d e  a f i a n z a r  c o n s t a n t e m e n  - 
t e  e s o s  d e r e c h o s  y  e s a  l i b e r t a d  y  s e r  c a p a z  d e  c r e a r  
u n  r o l  p r o p i o .  

O t r o  d e s a f í o :  Las  p r e s i o n e s  g e o d e m o g r á f i c a s .  E s t o  p a r e  . - 
c i e r a  ya  h i s t o r i a  a n t i g u a ,  p e r o  no e s  a s f .  E n  e l  m u n -  
do d e  hoy puede  no n o t a r s e  n i n g ú n  i n d i c i o  de  l o  que  va 
a  o c u r r i r  en l o s  próximos a ñ o s ;  p e r o ,  yo  l e s  d i r í a ,  
t r a s l a d é m o n o s  a  u n  e s c e n a r i o  d e l  año 2 .000.  E n  e l  año  
2.000 en l a  Cuenca d e l  P a c ' i f i c o ,  d e s a r r o l l á n d o s e  e s t e  
inmenso mundo d e l  c o m e r c i o  t r a n s p a c í f i c o ,  d e l  d e s a r r o  - 
110 d e  una s e r i e  de  med ios ,  d e  l a  f o c a l i z a c i ó n  d e l  i n  - 

t e r é s  p o l í t i c o ,  C h i l e  va a  v i v i r  en medio de  u n  d e s -  
e q u i l i b r i o  d e m o g r á f i c o  enorme. E l  Perú  va t e n e r  30 
m i l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s ,  A r g e n t i n a  40 m i l l o n e s ,  B r a s i l  
180 m i l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s ,  que  van a  q u e r e r  t o d o s  co  - 
m e r c i a r  a  t r a v é s  d e l  P a c f f i c o ;  y  n o s o t r o s  t e n d r e m o s  
1 5  m i l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s .  P e r o ,  e s  más,  .al  o t r o  l a -  
do d e l  P a c i f i c o  h a b r d n ,  en e s a  é p o c a ,  más de 2.050 m i  - 
l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s .  En  l a s  n a c i o n e s  que  dan a l  Océa - 
no P a c í f i c o ,  descuentos l a  I n d i a ,  d e s c u e n t o  o t r o s  que  
no e s t á n  d i r e c t a m e n t e  en l a  cuenca  de  e s t e  o c e á n o ,  y 
e s o s  2 .500 m i l l o n e s  de h a b i t a n t e s  van a  e s t a r  buscando  



e s p a c i o s  donde  v i v i r ,  t i e r r a  en l a  q u e  a s e n t a r s e  y po - 
s i b i l  i d a d e s  d e  t r a b a j o ,  d e s a r r o l l o  y  p r o d u c c i ó n .  Eso 

g e n e r a  una p r e s i ó n  g e o g r á f i c a  enorme y  una n a c i ó n  r e -  
q u i e r e  v i g o r ,  r e q u i e r e  i n t e l i g e n c i a  y  v o l u n t a d  p a r a  

p o d e r  p r e s e r v a r  su i n t e g r i d a d  y  ser dueña  d e  su p r o p i o  

d e s t i n o  e n  medio d e  e s a s  p r e s i o n e s .  

L a s  c i e n c i a s  y l a s  t e c n o l o g f a s ,  l o s  nuevos  med ios  son 

un d e s a f f o  g i g a n t e s c o  en e s t e  t i e m p o  p o r q u e  pueden t r a n s  - 
f o r m a r  a b s o l u t a m e n t e ,  no sÓ1 o  l a s  c a l  i d a d e s  y c o n d i c i o -  

n e s  d e  v i d a  y d e  p r o d u c c i ó n ,  s i n o  l l e g a r  a  a l t e r a r ,  i f i -  
c l u s o ,  b a s e s  f u n d a m e n t a l e s  d e  l a  c u l t u r a  d e  l o s  p u e b l o s .  
Esos med ios  e s t d n  en  o t r a s  manos. Fundamenta lmen te ,  

son  o t r a s  n a c i o n e s ,  o t r o s  p u e b l o s  l o s  que  han c r e a d c  

e s a s  t e c n o l o g í a s  y  l o s  que en  mayor g r a d o  l a s  u t i l i z a n  
y  l a s  s i g u e n  d e s a r r o l l a n d o .  N u e s t r a  n a c i ó n  ha s i d o  
t r a d i c i o n a l m e n t e  d e p e n d i e n t e  en  c i e n c i a s  y  t e c n o l o g í a s  

que  manejan  o t r o s .  E n  l a s  d i m e n s i o n e s  y  en l a  r e p e r c u  - 
s i ó n  d e  e s o s  m e d i o s ,  e x i s t e  u n  g i g a n t e s c o  d e s a f í o  p a r a  
una n a c i 6 n  como C h i l e ,  q u e ,  en t é r m i n o s  a b s o l u t o s ,  no 
l o s  c o n t r o l a ,  no l o s  domina ,  no l o s  c r e a .  E n  c o n s e c u e n  - 
tia, nos  amenaza una d e p e n d e n c i a  c a d a  vez  mayor.  

Ya t e n e m o s ,  p u e s ,  d e s a f í o s  a  1 5 ,  a  1 4  a ñ o s  p l a z o .  No 
e s t o y  h a b l a n d o  d e  c i e n c i a  f i c c i ó n ,  e s t o y  h a b l a n d o  d e  

a l g o  que  v i e n e  en  14 a ñ o s  más,  y a  en forma i r r e m e d i a -  
b l e .  Y p o r  e s o ,  cuando  uno p i e n s a  en  e l  f u t u r o  s e  da 
c u e n t a  d e  l a  u r g e n c i a .  Porque  s i  e l  f u t u r o  e s  c r e a c i ó n ,  

e s  c o n s t r u c c i ó n ,  l a  c o n s t r u c c i ó n  hay que  h a c e r l a  a r t e s ;  
e s  d e c i r ,  e l  f u t u r o  d e  C h i l e  l o  tenemos  q u e  c o n s t r u i r  
hoy ,  p a r a  e l  año  2 . 0 0 0 ,  p a r a  e l  a ñ o  2 .020 ,  p a r a  e l  año  
2 .050 ,  s i  e s  que  queremos que  s e a  e l  que  n o s o t r o s  mis - 
mas anhe lamos  y  no e l  que o t r o s  nos  han i m p u e s t o .  



Esos son l o s  d e s a f f o s  que q u i s i e r a  r e sumi r .  . Hay muchos 
, m b s ,  t a n p p r o f u n d o s  y  t a n  s i g n i f i c a t i v o s  como e s o s .  Pe- 

r o  yo 1  e s  . d i  re ,  que aún e s o s  t r e s ,  que aún cua l  q u i e r a  
d e  e s o s  t r e s ,  b a s t a r f a  para  d e s t r u i r  a  l a  nac ión  c h i l e  - 
n a ,  b a s t a r í a  d e b i l i t a r  a  g rado  sumo n u e s t r a  i n t e -  
g r i d a d  y  n u e s t r a  independenc ia ,  s i n o  somos ve rdade ra -  
mente capaces  , de  e n f r e n t a r 1  o s .  

Para  s e r  capaces  de e n f r e n t a r l o s ,  hay que c r e a r  una 
r e s p u e s t a  n a c i o n a l ;  y  e sa  r e s p u e s t a  nac iona l  t i e n e  que 
s e r  c o h e r e n t e ,  c o n s i s t e n t e ,  s ó l i d a ,  s o s t e n i d a  y  pe r se -  
v e r a n t e  para  poder  ' rea lmente  s u p e r a r  l o s  d e s a f í o s  y  
c r e a r  n u e s t r o  p rop io  ro l  en e s a s  m a t e r i a s .  Para  que 
e x i s t a  l a  r e s p u e s t a  nac iona l  con e s a s  c a r a c t e r í s t i c a s  
que he i n d i c a d o ,  tenemos que s e r  también s u f i c i e n t e m e n  - 
t e  v a l i e n t e s  para  m i r a r  n u e s t r a  r e a l i d a d  con e s p í r i t u  
c r í t i c o ,  pero  a  l a  vez con e s p í r i t u  y  con vo lun t ad  cons  - 
t r u c t i v a .  No e s  l o  mismo c o n s t r u i r  cuando l a s  ba se s  o  
e l  t e r r e n o  e s  s ó l i d o  , que c o n s t r u i r  s o b r e  u n  pan tano .  
No e s  l o  mismo c o n s t r u i r  con m a t e r i a l e s  adecuados ,  s a -  
n o s ,  f i r m e s  y con conocimiento  caba l  de cada uno de 
e l l o s ,  que c o n s t r u i r  con m a t e r i a l e s  p o d r i d o s ,  i n s e r v i  - 
b l e s ,  en d e s t r u c c i ó n  o  en descompos ic ión .  No e s  l o  
mismo tampoco, c o n s t r u i r  de c u a l q u i e r  manera ,  a  cons-  
t ru i r  conociendo exactamente  t odo  l o  que s e  r e q u i e r e  
pa ra  l a  c o n s t r u c c i ó n ,  e s  d e c i r ,  t e n i e n d o  l a  c i e n c i a  que 
puede d i r i g i r  l a  obra y l a s  t e c n o l o g í a s  para  e j e c u t a r -  
l o .  

Es to  e s  l o  que l o s  c h i l e n o s  también tenemos que a n a l i -  
z a r :  s i ~ e s t a m o s  en l a s  c o n d i c i o n e s  adecuadas  para  cons  - 
t r u i r  una r e s p u e s t a  t a n  d i f í c i l ,  o  s i  tenemos que hace r  



e s f u e r z o s  i n t e r n o s  p r e v i o s  o  s i m u l t l i n e o s  que r e a l m e n t e  

nos  p e r m i t a n  h a c e r  l a  c o n s t r u c c i ó n  s ó l i d a  y d e f i n i t i v a .  

Y ,  t a m b i é n  en u n  resumen muy a p r e t a d o ,  tenemos q u e  r e -  

c o n o c e r  que  e n t r e  n o s o t r o s  se ha v e n i d o  p r o d u c i e n d o ,  

y l a  hemos v e n i d o  a c e p t a n d o  y f o m e n t a n d o ,  una m e n t a l i  - 
dad d e l  s u b d e s a r r o l l o  y  que es  e l  p r i n c i p a l  l a s t r e  y 

f r e n o  a  l a  c r e a c i ó n .  

T e n d r é  que  e x p l i c a r  qué  es  e s t o  de l a  m e n t a l i d a d  nega -  

t i v a  . 
Como c a r a c t e r f s t i c a  n a c i o n a l  nos  hemos i d o  c o l o c a n d o  

e n  una a c t i t u d  de  v e r  c o n  mucho más a c i e r t o ,  r a p i d e z ,  

i n t e l i g e n c i a  y p e r s p i c a c i a  t o d o  l o  que  h a y  de i n a d e -  

cuado,  d e  m a l o ,  en c u a l q u i e r  p r o p o s i c i ó n .  Podemos v e r  

u n  e s f u e r z o  r e a l i z a d o  p o r  una p e r s o n a  o  p o r  u n  g r u p o  y 

r á p i d a m e n t e  n u e s t r a  i n t e l i g e n c i a  se o r i e n t a  a  d e s c u b r i r  

de  t o d a  esa  c o n s t r u c c i ó n ,  qué  es  l o  m a l o  que t i e n e ,  e n  

qué f a l l a ,  qué  es  l o  que no  nos  g u s t a ,  y somos c a p a c e s  

de  i g n o r . a r  e l  90% p o s i t i v o  y v e r d a d e r a m e n t e  s a t i  s f a c t o  - 
r i o  p a r a  n u e s t r o  p r o p i o  g u s t o ,  c o n  t a l  de h u r g a r  y me- 

t e r  e l  dedo en  e l  10% que nos  d i s g u s t a .  ¿Cuá l  es  l a  

r e a c c i ó n  c h i l e n a ,  t í p i c a  f r e n t e  a l  é x i t o  de  una p e r s o  - 
na? .  Pod r íamos  d e c i r  e l  " c h a q u e t e o " ,  l a  z a n c a d i l l a ,  

l a  c r f t i c a ,  e l  a f á n  de  que f r a c a s e .  ¿Cub l  es  l a  r e a c  

c i ó n  de  o t r o s  p u e b l o s  f r e n t e  a l  é x i t o  de  una p e r s o n a ,  

aún  d e l  é x i t o  económico  de o t r a  p e r s o n a ?  Pasa a  s e r  

una e s p e c i e  de h e r o e  n a c i o n a l ,  se p r o d u c e  una a d h e s i ó n ;  

en v e z  de s u s c i t a r s e  una e s p e c i e  de r e s e n t i m i e n t o  y de  

e n v i d i a  se p r o d u c e  una a d h e s i ó n ,  una a d m i r a c i ó n  y se 

f o m e n t a  u n  e s p f r i t u  de e m u l a c i ó n ,  s i  a  é l  l e  f u e  b i e n ,  

p o r q u e  a  m i  no me va a  i r  i g u a l m e n t e  b i e n ,  y  l a  p e r s o  - 
na t r a t a  de e m u l a r .  Eso i m p u l s a  l a  c r e a c i ó n  y a s í  e r a  



e l  c h i l e n o  v i e j o .  E l  c h i l e n o  q u e  c r e ó  e s t a  n a c i ó n  en  

l o s  a l b o r e s  d e l  s i g l o  pasado,  no  andaba m i r a n d o  e n  

que  f a l l a b a n  l o s  o t r o s ;  andaba m i r a n d o  de que  mane ra  

e l l o s  p o d f a n  s e r  mds y en e s t e  a f á n  de  e m u l a c i ó n  b a s -  

t 6  que h u b i e s e  u n  h é r o e  v e r d a d e r a m e n t e  c l a r o  y l i m p i o  

a l  i n i c i . a r s e  l a  G u e r r a  d e l  ' 7 9 ,  p a r a  que t o d o  e l  pue  - 
b l o  q u i s i e s e  s e r  i g u a l m e n t e  u n  h é r o e .  Es d e c i r ,  e l  

s i g n o  n e g a t i v o  de e s t a  m e n t a l i d a d  e s  l o  que  r e a l m e n t e  

c o n s t i t u y e  u n  f r e n o .  Cuando h a y  una m e n t a l i d a d  d e l  

d e s a r r o l . 1 0 ,  l a  g e n t e  e n t i e n d e  q u e  e l  d e s a r r o l l o  t i e -  

ne  r e c e t a s  a b s o l u t a s ,  que  es  i n t e l i g e n c i a ,  v o l u n t a d ,  

t e n a c i d a d ,  p e r s e v e r a n c i a ,  s o b r i e d a d ,  a h o r r o ,  c a p a c i d a d  

de  s a c r i f i c i o  h a s t a  que  se dan l a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  

p o d e r  r e a l  i z a r  l a  o b r a .  En l a  m e n t a l i d a d  d e l  subdesa  - 
r r o l l o ,  se  s i g u e  c r e y e n d o  en e l  " m i t o  d e l  d o r a d o " ,  en 

e l  a z a r ,  en l a  s u e r t e  que de r e p e n t e  v a  a  h a c e r  que  

t o d o  camb ie .  .Y  m i e n t r a s  e l  p r i m e r o  se s a c r i f i c a  y 

a h o r r a  y l u e g o  i n v i e r t e ,  e1 segundo g a s t a  l o  que  t i e -  

ne y se  endeuda.  P e r o  s i  esa e s  l a  d i f e r e n c i a .  ¿ P o r -  

qué hay  t o d o  u n  c o n t i n e n t e  endeudado a  e s o s  e x t r e m o s ,  

como es  t o d o  e l  C o n t i n e n t e  L a t i n o a m e r i c a n o ? ;  P o r q u e  

t o d o s  v i v i m o s  en  e l  " m i t o  d e l  d o r a d o " ,  t o d o s  v i v i m o s  

en l a  i m p r o v i s a c i d n  y t o d o s  v i v i m o s  e n  u n  g a s t o  d e s -  

p r o p o r c i o n a d o  a l  e s f u e r z o  p r o d u c t i v o .  En e s t o  no  h a y  

p o s i b i l i d a d  a l g u n a  de e q u i v o c a r s e .  

E s t a  m e n t a l i d a d  p r o d u c e  t e n d e n c i a s  i g u a l m e n t e  n e g a t i -  

vas .  Uds. c o n o c e n  t a l  como y o ,  o t r a  de  e s t a s  t e n d e n -  

c i a s  n e g a t i v a s  en C h i l e ,  que tenemos que  r e c i t i f i c a r  

s i  queremos c o n s t r u i r  o  t e n e r  a l g u n a  p o s i b i l i d a d  de 

c o n s t r u i r  una r e s p u e s t a  de é x i t o ,  es  l a  t e n d e n c i a  a  

l a  c o n c e n t r a c i ó n  en  una g r a n  c i u d a d .  E s t a  t e n d e n c i a  

nace  con  e l  abandono de l a  v i d a  r u r a l  p a r a  i r  a  l a  

v i d a  u r b a n a  y c o n t i n ú a ,  después ,  q u e r i e n d o  v i v i r  en 



una s o l a  g r a n  c i u d a d ,  como S a n t i a g o .  S i  miramos l o  

o c u r r i d o  en C h i l e  en e s t a s  m a t e r i a s ,  s e  podrd v e r  
cómo e s t a s  t e n d e n c i a s ,  aunque puedan h a b e r s e  a t e n u a  - 
do en su r i t m o  d e  c r e c i m i e n t o ,  no se han a t e n u a d o  

en l a  r e a l i d a d  d e  l o  que  s i g n i f i c a .  L a s  p o b l a c i o n e s  

r u r a l e s  d e  C h i l e  han s e g u i d o  d i s m i n u y e n d o  a  u n  r i t m o  
g r a v e  y  aumentando l a  p o b l a c i ó n  u r b a n a  a l  ex t remo que 

a l  ano 2.000 p r o b a b l e m e n t e  no quede  y a  n i  s i q u i e r a  u n  
9% d e l  p a f s  v i v i e n d o  en l a s  d r e a s  r u r a l e s ;  l o  que s i 9  
n i f i c a  p rob lemas  e i n v e r s i o n e s  s o c i a l e s  muy a l t a s .  

P e r o  e s  mas, S a n t i a g o  s i g u e  c r e c i e n d o  en  1 0 5  mil hab i  - 
t a n t e s  por  a ñ o ;  l o  que  s i g n i f i c a  que  s i  no hay una c o  - 
r r e c c i ó n ,  e l  año  2.000 t e n d r á  m á s  d e  6 m i l l o n e s  y me- 

d i o  de  h a b i t a n t e s ,  y e l  año 2.050 ya  no c a b r d n  l o s  12  

o  más m i l l o n e s  o  1 5  m i l l o n e s  de  h a b i t a n t e s  que t r a t a -  
r á n  de  v i v i r  en t o r n o  a  S a n t i a g o .  Eso e s  r e a l m e n t e  
u n  d e s a s t r e  p a r a  l a  n a c i ó n ,  p o r q u e  e s  o b l i g a r l a  a  i n  - 
v e r t i r  en s o l u c i o n a r  l o s  p rob lemas  d e  m i s e r i a  que e s a  

c o n c e n t r a c i ó n  g e n e r a ,  l o s  p rob lemas  de  v i o 1  e n c i a  y 

d e  d e l i c u e n c i a  que  g e n e r a ,  a  c o s t a  de  l a  c a p a c i d a d  
y p o s i b i l i d a d e s  d e  d e s a r r o l l o  de  l a  n a c i d n  e n t e r a .  

S a n t i a g o ,  h a s t a  1941 ,  no pasó  a  s e r  una c i u d a d  de  u n  
m i l l ó n  de h a b i t a n t e s .  Se h a b í a  demorado 400 a ñ o s ,  d e s  - 
d e  que l a  f u n d ó  Don Pedro de  V a l d i v i a ,  p a r a  l l e g a r  a  

t e n e r '  u n  m i l l 6 n  de  h a b i t a n t e s .  Y d e l  año  ' 4 1  a l  año  
' 8 1 ,  en 40 a ñ o s ,  c u a d r u p l i c ó  su p o b l a c i ó n  y l l e g ó  a 
l o s  4 m i l l o n e s  de  h a b i t a n t e s .  S i  uno c o n t i n ú a  en 
e s a  mul t i p l  i c a c i 6 n  e x p o n e n c i a l  , i n d u d a b l  emente  1  a  na - 
c i e n  c h i l e n a  s e  d e s t r u y e  a n t e s  de l  a ñ o  2 .050.  Van a  
q u e d a r  enormes t e r r i t o r i o s  d e s p o b l a d o s  o  muy poco pc 
b l a d o s  y  u n  1  i t o r a l  e s c a s a m e n t e  p o b l a d o ,  porque  e s a  e s  
o t r a  c a r a c t e r f s t i c a  de e s t a s  t e n d e n c i a s  n e g a t i v a s .  De - 
jando a s í  abandonada una inmensa c a n t i d a d  de t e r r i t o  - 
r i o  en l o s  que  s e  vendrdn a  i n s t a l a r  l o s  p u e b l o s  de 



o t r a s  p a r t e s  d e l  mundo que no t ienen e s p a c i o  s u f i c i e n  - 
t e .  

E l  l i t o r a l  marca o t r a  de l a s  c a r a c t e r f s t i c a s  d e  e s -  

t a s  t e n d e n c i a s  n e g a t i v a s .  E n  n u e s t r o  e x t e n s o  '1 i  t o r a l  
con más de  5.900 i s l a s  y  t o d a s  l a s  s i n u o s i d a d e s  de sus 
c o s t a s ,  po r  l o  menos, 10 mil k m .  de  1  i t o r . a l  , ~ 6 1 0  e l  
1 4 %  de  l o s  c h i l e n o s  v i v e  j u n t o  a l  mar. E s t o  b a s t a  pa - 
r a  q u e ,  p r e c i s a m e n t e ,  e s e  1  i t o r a l  s e a  l a  f r o n t e r a  más 

a b i e r t a  .y más v u l n e r a b l e  que  t i e n e  C h i l e .  Los  l i t o r a  - 
l e s  desocupados  e  i n c o m u n i c a d o s ,  van a  s e r ,  en l a s  d i  - 
m e n s i o n e s  de l o s  problemas  d e l  f u t u r o ,  una de l a s  c a x  
s a s  de d e b i l i t a m i e n t o  de l a  i n t e g r i d a d  ' n a c i o n a l  y de  
l a  i d e n t i d a d  c u l t u r a l  . 

E l  l i t o r a - 1  desocupado  s i g n i f i c a  l a  t e n d e n c i a  de v i v i r  
d e  e s p a l d a s  a l  mar,  que e s  o t r o  d e  l o s  hechos  n e g a t i -  

v o s  de  l o s  c h i l e n o s ,  po rque  nos '  s i g n i f i c a  i g n o r a r  l o  

q u e  e s  en r e a l i d a d  e l  70% d e  C h i l e .  C h i l e ,  i n c l u í d o  
e l  t e r r i t o r i o  a n t á r t i c o  c h i l e n o ,  es  u n  3 0 W e  t i e r r a  
y e l  70% e s  mar ,  y  no o b s t a n t e  1 0  m i l l o n e s  de c h i l e n o s ,  
o  a l g o  p a r e c i d o ,  s e  dan e l  l u j o  de  v i v i r  de  e s p a l d a s  

a l  mar. 

La m e n t a l i d a d  d e l  s u b d e s a r r o l l o  no busca  nunca l a  s o -  

l u c i ó n  t é c n i c a ,  c i e n t í f i c a ,  r e a l  i s t a  adecuada  a  l a s  
s i t u a c i o n e s ,  s i n o  que busca  l a  . s o l u c i ó n  de  e s c a m o t e o .  
¿Qué q u i e r o  d e c i r  con e s t o ? .  Los p u e b l o s  d e s a r r o l l a -  

d o s  f r e n t e  a  u n  problema g r a v e  y s e r i o  que l o  a f e c t e ,  
como una r e c e s i ó n  i n t e r n a c i o n a l ,  p o r  e j e m p l o ,  busca 

s o l u c i o n a r l o  por  medios t e c n i c o s .  No s e  ven g r a n d e s  
d i f e r e n c i a s  e n t r e  sus p a r t i d o s  p o l í t i c o s  en l a s  r e c e  - 
t a s  o  en l o s  mecanismos que  hay que  e n f r e n t a r  pa ra  



s u p e r a r  l a  c r i s i s ;  c o i n c i d e n  c l a r a m e n t e  e n  c u á l e s  s o n  
, ,1,os c a m i n o s ,  p o r q u e  h a y  d e n t r o  d e  l a s  c i e n c i a s  n o r m a s  
a d e c u a d a s  p a r a  d e t e r m i n a d o s  p r o b l  e m a s .  

C u á l  es  l a  s o l u c i d n  e n  l a  m e n t a l i d a d  d e l  s u b d e s a r r o  - 
1  l a d o ? ;  La r e c e t a  i d e o l ó g i c a .  E s t o  e s ,  s i m p l  e m e n t e ,  
e s c a m o t e a r  e l  p r o b l e m a  y  r e f e r i r l o  a  u n a  s e r i e  d e  su- 
p u e s t o s  m e r a m e n t e  t e ó r i c o s ,  i d e o l ó g i c o s ,  q u e  c a r e c e n  
d e  r e a l i d a d .  

S u p e r a r  e s a s  t e n d e n c i a s  n e g a t i v a s  p a r a  c o n s t r u i r  l a  
r e s p u e s t a  n a c i o n a l ,  e s  un i m p e r a t i v o ,  u n a  e x i g e n c i a  
q u e  e l  p a í s  no  p u e d e  e l u d i r .  

P e n s a m o s  q u e  p a r a  s o l u c i o n a r  e s t a s  m i s m a s  t e n d e n c i a s  
n e g a t i v a s ,  l a  m e j o r  r e c e t a  e s  p l a n t e a r  c u d l e s  s o n  l a s  
t a r e a s  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  n a c i o n a l .  T r a t a r  d e  i m p u l -  
s a r ,  a s í  p o r  l a  v í a  d e  s e ñ a l a r  un h o r i z o n t e ,  l a  r e c t i  - 
f i c a c i ó n  d e  n u e s t r a s  p r o p i a s  c i r c u n s t a n c i a s  n e g a t i v a s .  
La r e s p u e s t a  n a c i o n a l  d e b e  t e n e r  c i n c o  g r a n d e s  o r i e n  - 
t a c i o n e s .  L a s  r e s u m o  l o  más a p r e t a d a m e n t e  p o s i b l e ,  
p a r a  e x p r e s a r 1  a s  c o h e r e n t e m e n t e  y p o d e r  s e g u i r  a d e l  a n  
t e  en l o s  t e m a s  q u e  mas nos i n t e r e s a n .  

La p r i m e r a  d e  e s t a s  c i n c o  o r i e n t a c i o n e s ,  e s  f o r m a r  
una  m e n t a l i d a d  más  p o s i t i v a .  Que e l  c h i l e n o  t e n g a  
i d e a s  c l a r a s ,  i d e n t i d a d  c u l t u r a l ,  q u e  r e c o n o z c a  c r i -  
t e r i o s .  d e  v a l o r  y ' j e r a r q u í a s ,  q u e  t e n g a  s e n t i d o  n a -  
c i o n a l  y v o l u n t a d  d e  a f i r m a c i ó n  n a c i o n a l .  
Esa  " v o l u n t a d  d e  s e r ,  d e  s e r  n a c i ó n " ,  q u e  d e c í a  G a b r i e  - 
l a  M i s t r a l .  Q u e  c o m p r e n d a  l a  n e c e s i d a d  d e  e s f o r z a r s e  
y s e r  p e r s e v e r a n t e .  En l a  v i d a  r e a l  c o n c r e t a ,  e n  e l  



e s f u e r z o  n a c i o n a l ,  e s t o  s u c e d e  a  cada  r a t o ;  se  i n i c i a n  
l a s  c o s a s  y s e  abandonan.  Nos f a l t a  e s a  c o n v i c c , i ó n ,  
como l l a m a n  l o s  a n g l o - c a j o n e s ,  d e l  " f o l l o w - u p " .  Se 
toma l a  d e c i s i b n ,  s e  i n i c i a  l a  t a r e a  y  s e  s i g u e  h a s t a  
que  s e  r e s u e l v e .  Somos l o s  campeones de  l a s  t a r e a s  i n  - 
c o n c l  u s a s .  

Tenemos que  i n c o r p o r a r  i m a g i n a c i ó n ,  c r e a t i v i d a d .  Los 
c h i l e n o s  c reamos  e s t e  p a f s  a  p u l s o ;  no t e n f a  por  donde 
s u r g i r  una n a c i ó n  c h i l e n a ,  e r a n  a p e n a s  puñados  de p e r  - 
s o n a s ,  en u n  t e r r i t o r i o  d i f í c i l ,  d e p e n d i e n t e  aún de  l o  
que  l e s  l l e g a b a  de  a f u e r a .  S i n  embargo,  p u d i e r o n  ha-  
c e r  una n a c i ó n  c a p a z  de  s u p e r a r  sus p r i m e r a s  d i f i c u l -  
t a d e s ,  d e  g a n a r  en pocos  a ñ o s  l a  G u e r r a  d e  l a  Indepen  - 
ciencia y ,  l u e g o ,  d e  g a n a r  o t r a  g u e r r a  en l a  q u e  l a  n a  - 
c i ó n  s e  v i 6  e n f r e n t a d a .  El año 1835,  v e i n t i c i n c o  a ñ o s  
d e s p u e s  que  l a  p r i m e r a  i d e a  de i n d e p e n d e n c i a  c r u z ó  por  
l a  c a b e z a  d e  a l g u i e n ,  C h i l e  e r a  ya  una n a c i ó n  i m p o r t a n  - 
t e  y c l a v e  en e l  P a c í f i c o  S u r .  Y e s o  nada mbs que p o r  
i m a g i n a c i ó n ,  c r e a t i v i d a d  y  t e n a c i d a d  d e  1  o s  c h i l e n o s .  

F o r j a r  e s t a  m e n t a l i d a d  no e s  u n  problema f á c i l ,  y ,  d e s  - 
d e  l u e g o ,  no e s  u n  problema que l e  c o r r e s p o n d a  s ó l o  
a l  E s t a d o ,  n i  a l  G o b i e r n o ,  n i  a  n ingún g o b i e r n o ,  n i  a 
t o d o s  l o s  g o b i e r n o s  j u n t o s ,  s i n o  que l e  c o r r e s p o n d e  a  
l a  n a c i ó n  e n t e r a .  Es a  l a  s o c i e d a d  c h i l e n a  f n t e g r a ,  
con su E s t a d o ,  con s u s  s e c t o r e s  p r i v a d o s ,  p r o d u c t i v o s ,  
con l a  s o c i e d a d ,  con l a s  a s o c i a c i o n e s  de  c u a l q u i e r  en - 
t i d a d ,  que  c o r r e s p o n d e  a s u m i r  e s t a  t a r e a .  C o r r e s p o n -  
de  a  l o s  p a d r e s ,  con l a  f i r m e z a ,  l a  r e c t i t u d ,  e l  c a r i  - 
ño y  e l  e j e m p l o ;  a  l a  e d u c a c i ó n ,  con sus i n s t r u m e n t o s  
y  s u s  h e r r a m i e n t a s  y  su c i e n c i a ;  a  l o s  med ios  de comg 
n i c a c i ó n ,  pon iendo  a c e n t o  en l o  p o s i t i v o ,  en  1 0  ejem- 



p l a r ,  n o  e n  10  n e g a t i v o  n i  e n  l o  e s t ú p i d o ;  a  l a  j u v e n  - 
t u d ,  e n t e n d i e n d o  c u d l  e s  r e a l m e n t e  su r o l ,  d e  a b r i r  su 
m e n t e  a  e n t e n d e r ,  p o r  e s o  d e c í a  i d e a s  c l a r a s ,  a  e n t e n  - 
d e r  l a s  c o s a s  a n t e s  d e  p r e t e n d e r  s e g u i r  c u a l q u i e r  c o n -  
s i g n a  p a r a  t r a n s f o r m a r  c o s a s  q u e  t o d a v T a  no  h a n  e n t e n -  
d i d o ;  a  l a s  p e r s o n a s  d e  e d a d  - c rece r  e n  a ñ o s ,  p e r o  n o  
e n  v e j e z ;  h a y  un d i c h o  a l e m d n  q u e  d i c e  " t o d o ' s  q u e r e m o s  
v i v i r  muchos  a ñ o s ,  p e r o  n u n c a  l l e g a r  a  v i e j o s " ,  q u e  
d e b e n  s e g u i r  s i e n d o  Ú t i l  e s .  

E s o ,  e v i d e n t e m e n t e ,  e s  c i e r t o .  Es p e r f e c t a m e n t e  p o s i b l e  
q u e  l a  p e r s o n a  a u m e n t e  e n  a ñ o s  y n o  s e a  v i e j o ,  s i  e s  jg 
v e n  s u  e s p í r i t u ,  s i  e s  v i g o r o s o ,  s i  es  a c t i v o  y s i  p r e -  
t e n d e ,  s o b r e  t o d o ,  e s t a r  d a n d o  c o n  g e n e r o s i d a d  l o  q u e  ha 
a t e s o r a d o  a  l o  l a r g o  d e  su v i d a ,  q u e  e s  e x p e r i e n c i a  y s a  - 
b i d u r í a .  A l a  j u v e n t u d  l e  f a l t a  e x p e r i e n c i a  y l e  f a l t a  
s a b i d u r í a ,  p e r o  l e  s o b r e  i m p u l  s o ,  i n s t i n t o  y v e h e m e n c i a .  
N u e s t r a  n a c i ó n  d e b e  h a c e r  d e  e s t a  c o m u n i d a d  e n t r e  p e r s o  - 
n a s  mds a n c i a n a s ,  c o n  e x p e r i e n c i a  y s a b i d u r í a ,  y e s t a  j u  

v e n t u d ,  v i g o r o s a  e  i m p u l s i v a ,  u n a  s r n t e s i s .  Es una  t a r e a  
n a c i . o n a 1  p a r a  ambos .  E v i t a r  q u e  uno t r o p i e c e  en  l a  p i e -  
d r a  q u e  y a  t r o p e z ó  e l  o t r o ,  r e c o g i e n d o  su e x p e r i e n c i a ;  
y ,  a  l a  v e z ,  h a c e r  q u e  e l  a n c i a n o  s e  s i e n t a  más ú t i l  
p o r q u e  su e x p e r i e n c i a ,  su c o n o c i m i e n t o ,  su s a b i d u r f a ,  
l e  e s t á  s i r v i e n d o  a  o t r o  y  l e  e s t d  s i r v i e n d o  a  su n a c i ó n .  
En c a m b i o ,  e n t r e  n . o s o t r o s ,  i q u é  me v a  a  e n s e ñ a r  e s e  v i e -  
j o ! ,  d e c i m o s  c u a n d o  -somos j ó v e n e s ,  y i q u 6  s a c o  c o n  d e c i r  - 
l e  n a d a  a  e s e  c h i q u i l l o ! ,  d e c i m o s  c u a n d o  somos más v i e  - 
j o s ,  i s i  no  v a  a  a p r e n d e r  n u n c a !  P o r  e s e  c a m i n o ,  i n d u d a  - 
b l e m e n t e ,  l a  j u v e n t u d  v a  a  s e g u i r  t r o p e z a n d o  e n  l a  misma 
p i e d r a  q u e  ya  t r o p e z a r o n  l a s  g e n e r a c i o n e s  a n t e r i o r e s ;  y 

l a  v e j e z  s e  v a  h a c i e n d o  más i n e v i t a b l e ,  más  t r d g i c a  y 

a b a n d o n a d a .  E l  p a í s  p i e r d e  p o r  l o s  d o s  e x t r e m o s .  



La e d u c a c i ó n  y  l a  c u l t u r a  s o n ,  i n d u d a b l e m e n t e  l o s  g r a n -  

d e s  medios  s o b r e  l o s  c u a l e s  se  puede f o r j a r  l a  m e n t a l i -  
d a d ,  y  por  e s o  e s  que  e s e  p u n t o  l o  vamos a  d e j a r  h a s t a  
aquf  pa ra  r e t o r n a r l o  p o s t e r i o r m e n t e .  

La segunda o r i e n t a c i ó n  que  hemos p l a n t e a d o  e s  f o r m a r  l a  
c o n c i e n c i a  m a r f t i m a  en l o s  c h i l e n o s .  Es d e . c i r ,  que  l o s  

c h i l e n o s  entendamos que  p a r a  C h i l e  e l  mar e s  u n  s i s t e m a .  
Es u n  s i s t e m a  de i n t e g r a c i ó n ,  de  f o r m a c i ó n ,  d e - a d e c u a c i ó n ,  
de  i n v e s t i g a c i ó n ,  de p r o d u c c i ó n  ( ¡ o j a l á  e n t e n d i é r m o s  e s -  
t o :  de  p r o d u c c i ó n  y  no de e x p l o t a c i ó n ! ) .  El mar hay que 
h a c e r 1  o  p r o d u c i r ,  hay que  t e n e r  menta l  i d a d  de c u l  t i v a d o r ,  
no m e n t a l i d a d  de d e p r e d a d o r .  E l  mar e s  u n  f a c t o r  de  r e  - 
novac ión  e c o l ó g i c a ,  no u n  b a s u r e r o .  Y l o  d i g o  en una r e  - 
g i 6 n  en l a  q u e ,  d e s g r a c i a d a m e n t e ,  e l  mar ha s i d o  u n  basu - 
r e r o .  Tenemos una inmensa b a h í a ,  como l a  de Arauco ,  que 
b a s t a r í a  por  s í  s o l a  pa ra  h a b e r  dado a l i m e n t o s  m a r i n o s  

a l a  m i t a d  de C h i l e ,  a l  t r a n s f o r m a r l a  en b a s u r e r o ,  l a  he - 
mos contaminado y ,  cada  v e z ,  en p e o r e s  c o n d i c i o n e s .  Hay 

p a r t e s  de  C h i l e  que  son una m a r a v i l l a  y  t o d a v í a  u n  m i l a  - 
g r o  e c o l ó g i c o  en e l  mundo. La r e g i ó n  menos con taminada  
d e l  g l o b o ,  e x c e p c i ó n  s e a  hecha de l a  A n t á r t i c a ,  e s  nues  - 
t r a  zona a u s t r a l ,  p e r o  e s  porque  a l 1  í hay 5 mil i s l a s  

d e s h a b i t a d a s ,  f i o r d o s  y  c a n a l e s  d e s h a b i t a d o s ,  p o r q u e  
donde l l e g a  e l  "horno c h i l e n s i s " ,  r á p i d a m e n t e  s u r g e  e l  

problema.  

E s t o  mismo e s  u n  f a c t o r  también  de  m e n t a l i d a d .  Por  
e j e m p l o ,  l o s  a l e m a n e s  o c c i d e n t a l e s  t i e n e n  más de 40 mi - 
l l o n e s  de  h a b i t a n t e s ,  y ,  no o b s t a n t e  v i v i r  en u n  t e r r i  - 
t o r i o  r e d u c i d o ,  e l  6 7 %  de l a  s u p e r f i c i e  de  su p a f s  e s t d  
p l a n t a d a  de  bosques .  Hoy ven con a l a r m a  que s u s  bosques  
s e  e s t d n  muriendo por  l a  l l u v i a  á c i d a  que g e n é t i c a m e n t e  
ya l o s  t i e n e  d e s t r u f d o s .  Tal v e z ,  po r  e s o ,  hace  u n  año 



h a b f a n  dado una o r d e n  d e  compra en C h i l e  d e  100 t o n e l a -  
d a s  de  s e m i l l a s  d e  d r b o l e s  n a t i v o s  c h i l e n o s ,  j u s t a m e n -  
t e  p a r a  i n t e n t a r  r e f o r e s t a r  su p a f s  con e s p e c i e s  c h i l e -  
n a s .  P i e n s o ,  en  f i n ,  que debemos m e d i t a r  que  n o s o t r o s  
hemos forestado s ó l o  con p i n o  i n s i g n e ,  como s i  f u e r a  l a  
ú n i c a  e s p e c i e  f o r e s t a l  a d m i s i b l e  en n u e s t r o  t e r r i t o r i o .  

E l  mar e s  t o d o  e s o ,  e s  d e c i r ,  e s  f u e n t e  d e  v i d a ,  e s  e c o  
l o g r a ,  e s  i n t e g r a c i ó n  n a c i o n a l ,  e s  camino y h o r i z o n t e  pa - 
r a  n u e s t r a s . a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s ,  son  l o s  ú n i c o s  cami-  
nos  a b s o l u t a m e n t e  l i b r e s  que  t i e n e  C h i l e ,  no depende  s i -  
no de  n o s o t r o s .  E s t o  nos o b l i g a ,  en c o n s e c u e n c i a ,  a  d a r  
p r i o r i d a d  a l  d e s a r r o l l o  de l a  mar ina  m e r c a n t e ,  a  d a r  
p r i o r i d a d  a  n u e s t r a s  a c t i v i d a d e s  p e s q u e r a s  en a l t a  mar ,  
a  i m p u l s a r  e l  c o n o c i m i e n t o  de l a  c i e n c i a  o c e a n o g r á f i c a .  
E s , d e c i r ,  . o b l i g a  a  que  e l  c h i l e n o  s i e n t a  que  é l  ' e s t á  v i  - 
v i e n d o  en u n  t e r r i t o r i o  m a r í t i m o  y t i e n e  en c o n s e c u e n c i a  
n e c e s i d a d  a b s o l u t a  de  a ñ a d i r  a  su c o n c i e n c i a  y a su cono - 
c i m i e n t o  e s t e  mar.  

T e r c e r a  o r i e n t a c i ó n :  El D e s a r r o l l o  C i e n t f f  i c o  y Tecno ld -  
g i co .  
Como e s t e  e s  u n  p u n t o  en que  vamos a  r e f e r i r n o s  en  con- 
c r e t o ,  inmedia tamen- te  d e s p u é s ,  l o  vamos a  d e j a r  p e n d i e n -  
t e  p a r a  e s e  i n s t a n t e ,  p e r o  q u i e r o  i n s i s t i r  en u n  a s p e c t o :  
s i  l o s  c h i l e n o s  miramos l o  que  ha s i d o  n u e s t r o  d e s a r r o l l o  
n a c i o n a l ,  con r e a l i s m o  y con e s p í r i t u  d e  e x i g e n c i a ,  y l o  
que ha s i d o  e l  d e s a r r o l l o  de  o t r a s  n a c i o n e s  d e l  mundo ' 

en t i e m p o s  c o m p a r a t i v a m e n t e  s i m i l a r e s ,  debemos s e n t i r n o s  
i n s a t i s f e c h o s ,  po r  d e c i r  l o  menos. A b s o l u t a m e n t e  i n s a -  
t i s f e c h o s ,  po rque  hemos d e s a r r o l l a d o  muchas c o s a s ,  indu - 
d a b l e m e n t e  n u e s t r a  n a c i 6 n  ha cambiado mucho, p e r o  en e l  
mismo l a p s o  d e  t iempo o t r o s  p u e b l o s  l o  han hecho mucho 



mejor q u e  n o s o t r o s .  Una d e  l a s  c l a v e s  f u n d a m e n t a l e s ,  
p a r a  e x p l i c a r  1 0  a n t e r i o r ,  f u e r a  d e l  a s p e c t o  d e  l a  men - 
t a l i d a d ,  f u e r a  d e  h a b e r  c e r r a d o  l o s  o j o s  a  l a  r e a l i -  
d a d  d e  n u e s t r o  m a r ,  e s  el  h a b e r  i g n o r a d o  l a s  e x i g e n c i a s  
d e l  d e s a r r o l l o  c i e n t f f i c o  Y t e c n o l ó g i c o  y h a b e r n o s  h e -  
c h o  d e p e n d i e n t e s  d e  l a s  c i e n c i a s  y d e  l a  t e c n o l o g í a  q u e  
o t r o s  h a n  c r e a d o .  

La c u a r t a  o r i e n t a c i ó n  e s  e l  ' - d e s a r r o l l o  r e g i o n a l  y r u r a l .  
En l a  m e d i d a .  e n  q u e  n o  d e s a r r o l l e m o s  a r m ó n i c a m e n t e  t o d o  
n u e s t r o  t e r r i t o r i o ,  q u e  n u e s t r a  p o b l a c i ó n  n o  s e  r e p a r t a s  
e q u i t a t i v a m e n t e  a  l o  l a r g o  d e  n u e s t r o  t e r r i t o r i o ,  n u e s -  
t r a  n a c i o n  no v a  a  s e r  c a p a z  d e  s u p e r a r  sus d e s a f í o s .  S i  
m i r a m o s  l a  p r o y e c c i ó n  p o b l  a c i o n a l  como v a ,  t e n d r í a m o s ,  
e n  e l  a ñ o  2 . 0 5 0 ,  e l  d i b u j o  d e  C h i l e  d e  l a  s i g u i e n t e  ma- 
n e r a .  Zona N o r t e :  l a s  c u a t r o  p r i m e r a s  r e g i o n e s ,  t e n d r í a n  
3 m i l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s .  Un 1 0 %  d e  l a  p o b l a c i ó n  d e  C h i  - 
l e .  La Zona A u s t r a l :  D é c i m a ,  Undécima y Duodec ima  R e g i ó n ,  
t e n d r í a n  1 m i l l ó n  600 m i l  h a b i t a n t e s :  La Zona S u r :  O c t a  - 
v a  y Novena R e g i o n e s ,  t a l  v e z ,  t r e s  y m e d i o  a  c u a t r c  m i -  

l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s .  T o d o  e l  r e s t o ,  l o s  v e i n t e  y t a n t o  
m i l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s  r e s t a n t e s ,  se  i r í a n  e s t r e c h a n d o  
e n  t o r n o  a  S a n t i a g o  y  como no c a b r í a n ,  p o r q u e  r e a l m e n t e  
e n  e s e  v a l l e  s i n  d e j a r  n i  una  b r i z n a  d e  p a s t o  s i q u i e r a ,  
no  c a b e n  m6s d e  1 2 , 1 4  m i l l o n e s  d e  i n f o r t u n a d o s  y d e s d i -  
c h a d o s  se res  m a t d n d o s e  t o d o s  l o s  d í a s  p o r  l a s  c a l l e s ,  
t o d o  e l  ' , r e s t o  s e  i r í a  d e s b o r d a n d o  a  l a s  r e g i o n e s  v e c i n a s  
p o r  i m p o s i b i l i d a d  f í s i c a  d e  c a b e r  e n  e s a  g r a n  d e b a c l e .  
Ese no es  un p r o b l e m a  s d l o  n u e s t r o ,  t e n e m o s  q u e  e n t e n -  
d e r  q u e  e s  un p r o b l e m a  m e n t a l ,  q u e  p a s a  e n  t o d a  A m é r i c a  
L a t i n a .  E l  a ñ o  2 . 0 0 0  C i u d a d  d e  M é x i c o  v a  a  t e n e r  31 m i  - 
l l o n e s  d e  d e s a f o r t u n a d o s ,  d e  s u j e t o s  a b s o l u t a m e n t e  d e s d i  - 



c h a d o s .  E s t a  t e n d e n c i a  d e b e  s e r  r e c t í f i c a d a  y  l a  ú n i c a  

m a n e r a  d e  r e c t i f i c a r  e s  d e s a r r o l l a n d o  l a s  r e g i o n e s ,  d a n  - 
d o  p r i o r i d a d  a 1  d e s a r r o l l o  r e g i o n a l .  O j a l d  s e  l l e g a r a  

a  e n t e n d e r  q u e  n o  h a y  q u e  d i s t r a e r  r e c u r s o s  e n  l a s  i n -  
v e r s i o n e s  d o n d e  l a  t e n d e n c i a  l l e v a  a  i n v e r t i r ,  s i n o  q u e  
i n v e r t i r  r e c u r s o s  e n  l a s  r e g i o n e s  d o n d e  s e  r e q u i e r e  e 1  

d e s a r r o l l o  d e  l a  n a c i ó n .  E l  d e s a r r o l l o  d e  l a  r e g i ó n  
e x i g e  e l  d e s a r r o l l o  r u r a l ,  y e s t o  es  i m p o r t a n t e  q u e  l a s  

r e g i o n e s  y l a s  u n i v e r s i d a d e s  d e  l a s  r e g i o n e s  n o  l o  p i e 1  

d a n  j a m d s  d e  v i s t a .  T o d a s  l a s  m i g r a c i o n e s  p o b ~ l a c i o n a l e s  
d e  C h i l e ,  p a r t e n  p o r  e l  a b a n d o n o  r u r a l ;  p o r q u e  e l  a b a n -  
d o n o  r u r a l  s i g n i f i c a ,  d e s d e  l u e g o ,  q u e  l a  g e n t e  que v i -  

v e  e n  e s a s  d r e a s  n o  p u e d e n  q u e d a r  c o n d e n a d a s  a  un  a b a n -  
d o n o  p e r m a n e n t e .  T i e n e n  q u e  t e n e r  h o r i z o n t e s ,  t i e n e n  

q u e  t e n e r  p o s i b i l i d a d e s  y  e s p e c t a t i v a s  d e  t r a b a f o ,  d e  
e n t r e t e n c i o n e s ,  d e  s u p e r a c i ó n  d e  s u  c o n d i c i 6 n ,  e t c . ,  y 

e s o  l o  p u e d e  d a r  e l  d e s a r r o l l o  r u r a l .  La c a l i d a d  d e  v i  - 
d a  e n  e l  a g r o  n o  t i e n e  p o r  q u e  ser  i n f e r i o r  que l a  c a l i  - 
d a d  d e  v i d a  u r b a n a .  Es p r o b l e m a  d e  c r e a r  i n f r a e s t r u c t u  - 
r a s  q u e  d e n  t r a b a j o ,  u n a  i n f r a e s t r u c t u r a  a g r o - i n d u s t r i a l  
q u e  d a  t r a b a j o  s e c u n d a r i o ,  i m p o r t a n t í s i m o  p a r a  1  a  j u v e n  - 
t u d  y  l o s  h a b i t a n t e s  d e  l a s  á r e a s  r u r a l e s .  Una i n f r a e s  - 
t r u c t u r a  d e  p o b l a d o s  u r b a n o - r u r a l e s  c o n  t o d o s  l o s  s e r v i  - 
c i o s ,  v a  a  se r  t a m b i é n  un f a c t o r  d e  a r r a i g o  y  d e  a t r a c -  
c i ó n  p a r a  l a s  p o b l a c i o n e s .  T e l e f ó n i a  r u r a l ,  e n e r g í a  y 

m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n .  S i  c a r e c e n  d e  t o d o s  l o s  m e d i o s  
d e  c o m u n i c a c i ó n  y  d e  e s p e r a n z a s ,  n a t u r a l m e n t e  q u e r r d n  
a b a n d o n a r l a .  C u a l q u i e r  m u c h a c h o  j o v e n  e n  e s a s  f a m i l i a s  

t o m a ,  c u a n d o  y a  t i e n e  e d a d  s u f i c i e n t e  p a r a  i r s e  o  v o l u n  - 
t a d  d e  i n d e p e n d e n c i a ,  t oma  s u s  c o s i t a s  y s e  v a ,  a l a  

a v e n t u r a .  P e r o  e s  muy d i s t i n t o  s i  s e  c r e a  c o m u n i c a c i ó n ,  
t r a b a j o ,  e d u c a c i ó n  a d e c u a d a ,  i n f r a e s t r u c t u r a  d e  t o d o  t i  - 



po p a r a  una  v i d a  d i g n a  y a c o r d e  c o n  l o s  t i e m p o s ,  e n  
e s a s  d r e a s  r u r a l e s .  Y s i  se d e s a r r o l l a  e l  1 i t o r a l  , 
i g u a l m e n t e  c o n  p o b l a d o s ,  c o n  c o m u n i c a c i o n e s ,  c o n  a c -  
t i v i d a d e s  m a r r t i m o - i n d u s t r i a l e s ,  c o n  a c u a - c u l t u r a ,  
t a m b i e n  se  v a  a  p r o d u c i r  un  g i g a n t e s c o  d e s a r r o l l o  r u  - 
r a l ,  d e l  1  i t o r a l  y d e  l a  r e g i ó n  e n  c o n s e c u e n c i a .  

Un e s c e n a r i o  d i s t i n t o ,  e l  afio 2.050 c o n  una  r e g i o n a l i  
z a c i 6 n  p r o f u n d a  y c o n  un d e s a r o l l o  r e g i o n a l  y r u r a l  
a c a b a d o ,  n o s  p o d r f a  m a r c a r  un p a f s  d i f e r e n t e .  L a s  c u a  - 
t r o  p r i m e r a s  r e g i o n e s ,  e n  l a  Zona N o r t e ,  c o n  s e i s  m i -  

l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s ;  y e l l o  e s  p o s i b l e ,  s i  s e  e s t r u c -  
t u r a n  n u e v o s  m e d i o s  d e  t r a b a j o ,  c o n  n u e v a s  c i e n c i a s ,  
t e c n o l o g S a s ,  o c u p a n d o  e l  1  i t o r a l  , u s a n d o  l a  e n e r g í a  s o  - 
l a r ,  e t c . ,  e t c .  Lo d e f i n i d o  e s  q u e  h a y  p o s i b i l i d a d e s  
c o n c r e t a s  p a r a  6 m i l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s  e n  l a  Zona Nor -  
t e .  La Zona A u s t r a l ,  c o n  4 m i l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s ,  o c u  
p a n d o  l o s  e s p a c i o s ;  o c u p a n d o  e l  1  i t o r a l  p a r a  a c u a - c u l  t u  - 
r a ,  p a r a  p e s c a ,  p a r a  a c t i v i d a d e s  i n d u s t r i a l e s  d e r i v a d a s  
d e l  m a r ;  o c u p a n d o  l a s  i s l a s  y  u t i l  i z á n d o l a s  a d e c u a d a m e n  - 
t e ;  y o c u p a n d o  l o s  e s p a c i o s  a b i e r t o s  d e  l a  P a t a g o n i a  C h i  - 
l e n a  e n  l a b o r e s  t a m b i é n  i n t e n s i v a s  a g r o - i n d u s t r i a l e s  o  
s i l v o i n d u s t r i a l e s ,  q u e  p e r m i t a n  r e a l m e n t e  s o s t e n e r l o s  e n  
c o n d i c i o n e s  e c o l 6 g i . c a s .  Y l a  Zona S u r  y e l  r e s t o  d e  l a  
Zona C e n t r a l ,  d e s a r r o l  l d n d o s e  a  t a l  e x t r e m o ,  q u e  p e r m i -  
t a n  q u e  S a n t i a g o  y l a  R e g i ó n  M e t r o p o l i t a n a  no  e x c e d a n  
j a m á s  d e  5 6  6 m i l l o n e s  d e  h a b i t a n t e s ,  p a r a  p e r m i t i r  q u e  
t o d a  l a  n a c i ó n  s e  d e s a r r o l l e  a r m ó n i c a m e n t e ,  p o r q u e  s 6 l o  
una  n a c i ó n  a r m ó n i c a m e n t e  d e s a r r o l l a d a  e n  t o d a  su e x t e n -  
s i ó n ,  e n  t o d a s  sus á r e a s ,  p o d r á  s u p e r a r  e s t o s  d e s a f í o s  
d e l  f u t u r o .  



Y l a  q u i n t a  o r i e n t a c i ó n ,  es  c r e a r  e l  d e s t i n o  o c e d n i c o  

d e  C h i l e .  

A1 h a b l a r  de  d e s t i n o  o c e d n i c o ,  e s t o y  h a b l a n d o  de a l g o  

d i s t i n t o  que  d e  c o n c i e n c i a  m a r í t i m a .  L a  c o n c i e n c i a  

m a r í t i m a  e s  e n t e n d e r  e s t e  mar  como s i s t e m a  en  C h i l e ,  

e n  l o  que y a  me he r e f e r i d o .  E l  d e s t i n o  o c e á n i c o  s i 9  

n i f i c a  m i r a r  e l  f u t u r o  de n u e s t r a  p a t r i a  a c o r d e  a  l o s  

i m p e r a t i v o s  g e o g r á f i c o s ,  g e o f í s i c o s ,  g e o e c o n ó m i c o s  y 

g e o p o l f t i c o s  d e l  f u t u r o .  En l a  E r a  d e l  P a c T f i c o ,  l a  

n a c i ó n  que  t . i e n e  l a s  p o s i c i o n e s  que  t i e n e  C h i l e ,  t i e -  

ne  que  e n t e n d e r  que  s u  d e s t i n o  e s t a  v i n c u l a d o  a  l o  

que  o c u r r e  en e s t e  océano.  C h i l e  t i e n e  t r e s  p o s i c i o n e s  

d e t e r m i n a n t e s ,  d e t e r m i n a n t e s  no  sÓ1 o  p a r a  n o s o s t r o s ,  s i  - 
n o  t a m b i e n ,  p a r a  o t r o s  y  e s t o ,  l o s  j 6 v e n e s  que  l o  en-  

t i e n d a n  b i e n ,  p o r q u e  uno d i c e ,  ¿qué  me i m p o r t a  una p o s i  - 
c i ó n  g e o p o l  í t i c a ? .  Puede no i m p o r t a r l e  nada ,  y de h e c h o  

a l  p a í s  l e  ha i m p o r t a d o  muy poco  t e n e r l a ,  a  v e c e s ,  p e r o  

r e s u l t a  que  a  l o s  o t r o s  l e s  i m p o r t a .  

C h i l e  t i e n e  t r e s  p o s i c i o n e s  a e o p o l í t i c a s  que  son  e s e n -  

c i a l m e n t e  o c e á n i c a s .  

T i e n e  l a  p o s i c i ó n  d e l  1  i t o r a l  d e l  Cono S u r  de  A m é r i c a ,  

y e s o  l e  i m p o r t a  a  t o d o  e l  c o n t i n e n t e  y a  t o d o s  l o s  pue  - 
b l o c  que h a b i t a n  en  e l  Cono S u r  de A m e r i c a .  Y s i  a  n o -  

s o t r o s  no  n o s  i m p o r t a ,  a  e l l o s  l e s  i m p o r t a .  E l  a ñ o  2.000 

l e  va  a  i m p o r t a r  a  esos  30  m i l l o n e s  de p e r u a n o s ,  a  40  m i  - 
I l o n e s  de a r g e n t i n o s  y 180 m i l l o n e s  de b r a s i l e ñ o s  y 1 0  

m i l l o n e s  de b o l i v i a n o s .  Ese 1  i t o r a l  d e l  Cono S u r  de Amé - 
r i c a ,  p a r t i c u l a r m e n t e  en su  zona n o r t e  y c e n t r o ,  t i e n e  

como c a r a c t e r í s t i c a  f u n d a m e n t a l  r e s o l v e r  una d i s y u n t i v a  

que  l o s  c h i l e n o s  no  es tamos r e s o l v i e n d o .  E n t e n d e r  s i  



somos l l a m a d o s  o  s i  e s e  l i t o r a l  e s t d  l l a m a d o  a  unir  
e l  Cono S u r  de America con e l  P a c í f i c o  y  con l o s  mer - 
c a d o s  de  l a  Cuenca d e l  P a c í f i c o  y  de l  o t r o  l a d o  d e l  

P a c f f i c o ,  o  s i  e s t á  l l amado  a  s e p a r a r  a l  Cono S u r  de 
América d e l  P a c f f i c o .  El s i g n i f i c a d o  d e  e s t a s  dos  
p a l a b r a s ,  u n i r  y  s e p a r a r ,  puede m a r c a r  u n  d e s t i n o  

a b s o l u t a m e n t e  d i s t i n t o  p a r a  C h i l e  y  e x i g i r í a .  p o l f t i  - 
c a s ,  e s t r a t e g i a s  y p r e p a r a c i o n e s  d i v e r s a s  en n u e s t r o  

p a í s .  

T i e n e  l a  pos ' i c ión  a u s t r a l .  La p o s i c i ó n  a u s t r a l ,  que 
e s  c h i l e n a ,  e s  una p o s i c i ó n  M a g a l l á n i c o - A n t á r t i c a .  Sos  - 
t e n e r  e s a  p o s i c i ó n  s i g n i f i c a  d e s a r r o l l a r l a  porque  no 

sacamos nada con t e n e r  p o s i c i o n e s  que no u t i l i z a m o s  n i  
d e s a r r o l l a m o s .  Es a l  r e v é s :  cuando una n a c i 6 n  t i e n e  

una p o s i c i ó n  g e o p o l í t i c a m e n t e  i m p o r t a n t e  y  no l a  d e s a -  
r r o l l a ,  pasa  a  s e r . n o  s ó l o  u n  l a s t r e ,  s i n o  una amenaza ,  

po rque  d e s p i e r t a  l o s  a p e t i t o s  y  l o s  i n t e r e s e s  de  o t r a s  
p o t e n c i a s .  C h i l e  t i e n e ,  en c o n s e c u e n c i a ,  l a  n e c e s i d a d  
de  d e s a r r o l l a r  su p o s i c i ó n  a u s t r a l ,  d e s a r r o l l á n d o l a  

t a n t o  en su p a r t e  m a g a l l á n i c a  como en su p r e s e n c i a  an -  
t á r t i c a .  De o t r o  modo, i n e x o r a b l e m e n t e ,  vamos a  p e r d e r  

una u o t r a  o  ambas de  l a s  p a t a s  que forman e s t a  p o s i c i ó n  

a u s t r a l  d e  enorme t . r a n s c e n d e n c i a  en e l  f u t u r o .  Tendrá  
mucho más i m p o r t a n c i a  que l a  que t i e n e  en e l  p r e s e n t e ,  

t o d a v í a ,  a  medida que avanza  y  s e  haga v i e j o  e l  próximo 

s i g l o .  

C h i l e  t i e n e ,  además ,  l a  p o s i c i ó n  p r o p i a m e n t e  o c e á n i c a  
que marcan en e l  mar c h i l e n o  n u e s t r a s  i s l a s  o c e á n i c a s ,  
p r i n c i p a l m e n t e  I s l a  de Pascua y  toda  l a  a p e r t u r a  de  
n u e s t r a  n a c i ó n  h a c i a  e s t e  inmenso o c e a n o .  Lo que  ocu-  
r r e  en e l  P a c í f i c o ,  va a  r e p e r c u t i r  en C h i l e ,  po rque  
s i  hay a l g u i e n  que q u i e r a  t e n e r  una p o s i c i ó n  a ' b s o l u t a -  



mente  hegemón ica  e n  e l  Océano P a c f f i c o ,  no puede d e j a r  

de t e n e r  apoyo  en  a l g u n a  de l a s  p o s i c i o n e s ,  de e s t a s  

t r e s  p o s i c i o n e s  c h i l e n a s  que  he  nombrado,  y  e s o  marca  

u n  g i g a n t e s c o  d e s a f í o .  De manera  que a l  f o r j a r  nues -  

t r o  d e s t i n o  o c e d n i c o  tenemos que,  r e a l m e n t e  d e s a r r o l l a r  

e s t a s  t r e s  p o s i c i o n e s  y t o d o  l o  que i m p l i c a .  Tenemos 

que d e s a r r o l l  a r  n u e s t r o s  p r o p i o s  med- ios c h i l e n o s  p a r a  

s e r  p a r t e  a c t i v a ,  p a r t e  i m p o r t a n t e  en t o d o  e l  c o m e r c i o  

t r a n s p a c f f i c o ,  l o  que s i g n i f i c a  medi 'os como M a r i n a  Mer-  

c a n t e ,  l o  que s i g n i f i c a  s i s t e m a s  e f i c i e n t e s  de C o m e r c i o  

E x t e r i o r ,  l o  que s i g n f i c a  p o l í t i c a  de c o m u n i c a c i o n e s  

y  de t e l e c o m u n i c a c i o n e s  y l o  que  s i g n i f i c a  aún una a c -  

c i ó n  c u l t u r a l  c h i l e n a  s o s t e n i d a  en  e l  P a c í f i c o  y p a r t i  - 
c u l a r m e n t e  en e l  P a c í f i c o  S u r .  

Yo q u i e r o  . i n d i c a r  L;n s ó l o  a s p e c t o  que se a l e j a  t a l  vez  

de 1  o  que  se puede.n. c o n s i d e r a r  e l  u c u b r a c i o n e s  g e o p o l  í -  

t i c a s .  Es una c o s a  c o n c r e t a ,  e l  c ~ m e r c i o  e x t e r i o r ,  a  

l o  que  l o s  c h i l e n o s  l e  damos t a n t a  i m p o r t a n c i a .  Fíjen - 
se e n  l o  s i g u i e n t e :  En e s t o s  ú1 t . imos  10 años ,  e l  desa-  

r r o l l o  d e l  vo lumen  de l a s  e x p o r t a c i o n e s  c h i l e n a s ,  ha 

s i d o  inmenso,  g i g a n t e s c o ,  no  t i e n e  comparac ión  c o n  n i n -  

gún  e s f u e r z o  h e c h o  a  t r a v e s  de l a  h i s t o r i a  c h i l e n a ,  en  

c u a n t o  a  vo lumen  de . e x p o r t a c i o n e s .  El c o m e r c i o  t r a n s -  

p a c f f i c o  hecho  p o r  C h i l e ,  se ha más que t r i p l i c a d o  

en e s t o s  ú l t i m o s  10 años  y  l l e g a  hoy  d í a  a  c i f r a s  de 800 

m i l l o n e s  de d ó l a r e s ,  a p r o x i m a d a m e n t e .  Pues b i e n ,  n o s o -  

t r o s  a n a l i z a m o s  c u a l  e r a ,  de qu6 mon to  e r a n  l a s  i m p o r t a  - 
cienes que h a c í a n  a  su  v e z  l a s  n a c i o n e s  d e l  o t r o  l a d o  

d e l  P a c í f i c o ,  osea ,  l o s  m e r c a d o s  p o t e n c i a l e s ,  d i g á m o s l o  

a s í  e n  su  g r a n  c o n j u n t o ;  Japón,  C h i n a ,  S u d e s t e  As id t . ico ,  

A u s t r a l i a ,  Nueva Z e l a n d i a ,  e t c .  Pues b i e n ,  l o s  800 m i -  



l l o n e s  de d ó l a r e s  que e x p o r t a m o s ,  que e s  una q u i n t a  p a r  - 
t e  de l  t o t a l  de  n u e s t r a s  e x p o r t a c i o n e s ,  son s ó l o  e l  
0,16% de l o  que e l l o s  i m p o r t a n .  Ese 0 , 1 6 %  d e m u e s t r a  
que  no tenemos,  a  p e s a r  de t o d o ,  una comprens ión  e x a c t a  
de  c6mo poder  e n t r a r  a  l o s  mercados .  Yo he p r o p u e s t o  
que hagamos una e x p e r i e n c i a .  Que  en vez  d e  b u s c a r l e  mer - 
cado  a  n u e s t r o s  p r o d u c t o s ,  e s t u d i e m o s  y  usemos l a  i n f o r  - 
m á t i c a  y l a s  computadoras  y creemos s i s t e m a s  p a r a  s a b e r  
q s é  e s  l o  que e s a s  n a c i o n e s  compran; y una vez  sepamos 
qué c o m p r a n , . d e  qué c a l i d a d e s ,  a  qué p r e c i o s ,  en qué 
o p o r t u n i d a d e s ,  qué e n t r e g a n  - e s  t o d o  c u e s t i ó n  de  a g r e -  
g a r l e  d f g i t o s  a  l a  i n f o r m a c i ó n  y  l a  computadora  n o s  va 
a  d a r  l a  i n f o r m a c i 6 n  comple ta  - , podamos e s t u d i a r  y 

p e n s a r ,  j u s t a m e n t e  con l a  ayuda de u n i v e r s i t a r i o s ,  de  
i n v e s t i g a d o r e s ,  de g e n t e  i m a g i n a t i v a  y  c r e a t i v a ,  c u h l e s  
de e s o s  p r o d u c t o s  podemos c r e a r  n o s o t r o s  c o m p e t i t i v a -  
mente .  E n t o n c e s ,  .de  e s e  modo, v o l c a r  r e a l m e n t e  n u e s t r a  
p roducc ión  h a c i a  e l  comerc io  de  e x p o r t a c i ó n .  Es muy 
d i s t i n t o  b u s c a r  mercados  p a r a  l o  que s e  p r o d u c e ,  que 
p r o d u c i r  1 0 , q u e  l o s  o t r o s  r e q u i e r e n  comprar .  ¿Qué e s  l o  
que ha hecho J a p ó n ?  ¿ Q u é  e s  l o  que ha hecho Hong Kong? 
¿Qué e s  l o  que ha hecho S i n g a p u r ?  ¿Qué  e s  l o  que  e s i d  
h a c i e n d o  Corea y ~ a i w á n ? .  P r o d u c i r  l o  que l o s  o t r o s  
q u i e r e n  compra r .  C h i l e  con mds de 160 a ñ o s  b i e n  v i v i -  
d o s ,  como n a c i ó n  i n d e p e n d i e n t e  y  p lenamente  s o b e r a n a  y 
fo rmada ,  e s t á  e x p o r t a n d o  a l g o  más de 4  m i l  500 m i l l o n e s  
de  d o l a r e s .  Corea e s t á  en l o s  35.000 m i l l o n e s  de  d ó l a -  
r e s .  Taiwán,  que n a c i ó  como n a c i ó n  i n d e p e n d i e n t e ,  d i g d  - 
móslo a s í ,  e l  año  ' 4 8 ,  ' 4 9 ;  o  s e a  que t i e n e  a l g o  menos 
de  40 a ñ o s ,  e s t d  e x p o r t a n d o  45.000 m i l l o n e s  de d ó l a r e s .  
¿Cuál s i s t e m a  e s  m e j o r ?  ¿El de e l l o s  o  e l  de n o s o t r o s ? .  



Yo c r e o  que  e s t o  es  l a  e s e n c i a  d e l  m e n s a j e  en e s t a s  

c i n c o  o r i e n t a c i o n e s .  C h i l e  t i e n e  e s t e  i m p e r a t i v o  de  l a  

g e o g r a f f a ,  t i e n e  e l  i m p e r a t i v o  d e l  t i e m p o  en q u e  v i v i -  
mos, t i e n e  e l  a c o n t e c e r  h i s t ó r i c o  c e n t r a d o  en e s t e  oced - 
n o ,  e l  e f e c t o  de  medios c i e n f i f i c o s  y t e c n o l ó g i c o s  suma - 
mente  g r a v e s  p a r a  u,n p a í s  que p roduzca  s o l a m e n t e  p roduc  - 
t o s  o r i g i n a r i o s .  El ' cobre , en  l i n g o t e s ;  l a  madera ,  s a l -  
vo e x c e p c i o n e s ,  en r o l l i z o s  . o  en c e l u l o s a s ,  que  e s  e l  
p r i m e r  p e l d a ñ o  de  l a  t r a n s f o r m a c i ó n ;  f r u t a  de  muy buena 

c a l i d a d ;  p e r o  p r o d u c t o s  o r i g i n a r i o s ,  y s u c e d e  que e l  m u n  - 
do e s t á  e x i g i e n d o ,  cada  vez más, una n a c i ó n  más c o m p e t i -  
t i v a .  Eso e s  l o  que tenemos que m i r a r  en  l a  r e a l i d a d  de  

n u e s t r o  o c é a n o .  

S i  sumamos e s t o s  c i n c o  a s p e c t o s ,  l l e g a m o s  - y p o r  e s o  
he s e g u i d o  e s t e  p r o c e d i m i e n t o  - , a  l a  n e c e s i d a d  d e  c u l  - 
t u r a  y a  l a  n e c e s i d a d  de c i e n c i a s  y de  t e c n o l o g f a s  pa-  

r a  e l  f u t u r o .  

La c u l t u r a .  . ¿Qué  e s  l a  c u l t u r a ,  y  de qué manera t e n d r e  - 
mos que f o r j a r  u n a . c u l t u r a  que nos ayude?  

Sobre  l a  c u l t u r a  s e  han e s c r i t o  o b r a s ,  1  i b r o s ,  t r a t a d o s ,  
i n f i n i t a s  d i s c u . s i o n e s :  e l  mundo ha v i v i d o  v a r i o s  m i l e s  

de  años  con c u l t u r a s  d i s t i n t a s ;  n u e s t r a  p r o p i a  c u l t u r a  

o  r a í c e s  c u 1 4 t u r a l e s  o c c i d e n t a l e s  y c r i s t i a n a s ,  t i e n e n  
a l  menos m i l ,  d o s  m i l  años  de  a n t i g u e d a d ,  y su remoto  
g r i e g o  y romano, unos 800 a ñ o s  o  mil más. P e r o ,  en d e -  

f i n i t i v a ,  p a r a  n u e s t r o s  f i n e s ,  ¿Qué e s  y p a r a  qué  nos 
s i r v e  e s t a  c u l  t u r a ? .  

Yo d i r í a  que - y e s t a ,  e s  l a  s í n t e s i s  que  yo  mismo me 
he hecho d e s p u e s  de  muchas r e f l e x i o n e s  y  l e c t u r a  - , 



en su o r i g e n  l a  c u l t u r a  e s  l a  c o n c i e n c i a  que e l  hombre 

t i e n e  d e  s f  mismo. Eso e s  l o  que  l e  da l a  d e f i n i c i ó n  
a  una c u l t u r a .  Cuando e l  hombre s e  forma una c o n c i e n -  
c i a  d e  s f  mismo, pasa  a  t e n e r  ya u n  v a l o r  c u l t u r a l  o r i  - 
g i n a r i o  d e f i n i t i v o ,  e s  como l a  a l m e n d r a  d e n t r o  d e l  c u e s  - 
c o ,  que  e s t d  ah4 con p o t e n c i a l i d a d  d e  g e r m i n a r ;  e l  r e s t o  
s e  l o  va a  i r  dando l a  a d e c u a c i ó n  d e l  hombre en su e s p a  - 
c i o  p l a n e t a r i o .  E s t a  i d e a  b t i s i ca  d e l  hombre, da l a  con - 
c i e n c i a  de  si mismo. S i  e l  hombre s e  s i e n t e  h i j o  d e  
D i o s ,  va a  t e n e r  una o r i e n t a c i ó n  c u l t u r a l ;  s i  s e  s i e n t e ,  
s i m p l e m e n t e ,  u n  b f p e d o  s in  p lumas ,  va a  t e n e r  o t r a  o r i e n  - 
t a c i ó n  c u l  t u r a l  . 

También,  l a  c u l t u r a  e s  a d e c u a r  l a  v i d a  a l  a m b i e n t e  donde 
v i v e .  E l  hombre s e  t i e n e  que a d e c u a r  a  e s e  a m b i e n t e ,  y ,  
a s í  e n t o n c e s ,  s e  han formado c u l t u r a s  d i s t i n t a s  en l o s  
h i e l o s  d e l  A r t i c o ;  en l o s  d e s i e r t o s  d e l  S a h a r a  o  de  o t r a s  
r e g i o n e s  d e l  mundo; en l o s  r í o s ,  l a s  g r a n d e s  c u l t u r a s  
f l u v i a l e s  d e l  o r i g e n  de l o s  t i e m p o s  h i s t ó r i c o s ;  en l a s  
m o n t a ñ a s ,  o t r a s  f o r m a s  de c u l t u r a ;  en l a s  s e l v a s  l l u v i o  - 
s a s ,  t r o p i c a l e s ;  en l a s  s e l v a s  f r f a s ;  en e1 desmembrado 
a u s t r a l  n u e s t r o ;  son formas  de c u l t u r a s  c o r r e s p o n d i e n t e s  
a  l a  a d e c u a c i ó n  de1 hombre a  u n  e s p a c i o  p l a n e t a r i o .  Has - 
t a  que ya en l o s  t i e m p o s  modernos ,  e l  hombre ha s i d o  c a  - 
p a z ,  con su v o l u n t a d  y su t e n a c i d a d  y l a s  f o r m a s  de  l a  
c i v i l i z a c i 6 n  que  h a b l a  c r e a d o ,  d e  s o b r e p o n e r s e  a  su am- 
b i e n t e  p l a n e t a r i o  y  de una manera u o t r a ,  i m p o n e r l e  a l  
a m b i e n t e  p l a n e t a r i o  su p r o p i a  c u l t u r a .  P e r o ,  e n t r e  pa-  
r é n t e s i s ,  con una g i g a n t e s c a  d e s t r u c c i ó n  de  l a  p r o p i a  
r e a l  i d a d  e c o l ó g i c a  d e l  p l a n e t a .  

E s t a s  f o r m a s  c u l t u r a l e s ,  nos l l e v a n  a  p e n s a r ,  que  tam- 
b i é n  e l  hombre t i e n e  que u t i l i z a r  o t r o s  r e s o r t e s  p a r a  
su p r o p i a  c u l t u r a .  Algunos p e n s a d o r e s  han s e ñ a l a d o  que 



l a  c u l t u r a  son l a s  i d e a s  v i t a l e s  que t i e n e  e l  hombre  en  

su  a c c i o n a r .  Y e s a s  i d e a s  v i t a l e s  i n d u d a b l e m e n t e  p r o -  

d u c e n  r e s u l t a d o s  e  i m p r i m e n  l a  n e c e s i d a d  de c a m i n a r  en  

esa d i r e c c i 6 n .  

Es i m p o r t a n t e  c o n c e b i r ,  que n u e s t r a s  e x i g e n c i a s  c u l t u -  

r a l e s  e s t d n  p l a n t e a d a s  t a n t o  p o r  e s t e  o r i g e n  c u l t u r a l ,  

p o r  l a  c o n c i e n c i a  de n o s o t r o s  mismos,  p o r  l a  adecua -  

c . ión a l  a m b i e n t e  g e o g r á f i c o  en  que n u e s t r a  n a c i d n  se 

e x t i e n d e ,  como t a m b i e n  p o r  l a s  i d e a s  v i t a l e s  de cada  

t i e m p o .  

E s t a s  e x i g e n c i a s  son ex t remadamen te  r i g u r o s a s  y d u r a s ,  

p o r q u e  r e s u l t a  que  l a s  t e n d e n c i a s  g e n e r a l e s  o r i e n t a n  

a  n u e s t r a  c u l t u r a  en  u n  s e n t i d o  t o t a l m e n t e  c o n t r a r i o  a  

e s t a s  t r e s  e x i ~ e n c i a s  que  h e  p l a n t e a d o .  

Yo d i r í a  que l a  c o n c i e n c i a  b á s i c a  de n o s o t r o s  mismos,  

e s t d  c o n f u s a ,  p o r  d e c i r ,  l o  menos. (Menos c o n f u s a  des -  

pues  de l a  v i s i t a  d e l  Pepa, p e r o  t a n  c o n f u s a  como an -  

t e s ,  apenas se n o s  o l v i d e  l a  v i s i t a  d e l  Papa, p e r o  t a n  

c o n f u s a  como a n t e s ,  apenas  se nos  o l v i d e  l a  v i s i t a  d e l  

Papa, p o r q u e  e s a s  son c a r a c t e r í s t i c a s  t a m b i é n  c h i l e n a s ) .  

Tenemos que e n r a i z a r . l a  e n  n o s o t r o s  mismos, tenemos que 

e n t e n d e r l a ,  tenemos que  b u s c a r  r e a l  y s e r i a m e n t e  l a  

i d e n t i d a d  c u l t u r a l  de n u e s t r a  n a c i ó n ,  s i  queremos s e r  

c a p a c e s  de e n f r e n t a r  l o s  embates  que nos  l l e g a n  de  a f u e  - 
r a .  Y p o r  d e s g r a c i a  n o  l o  hacemos. L o s  m e d i o s  de comu - 

n i c a c i 6 n  nos  e s t á n  bombardeando t o d o s  l o s  d r a s  c o n  l a  

d e s i n d e n t i f i c a c i ó n  c u l t u r a l ,  p o r  r a z o n e s  e c o n ó m i c a s ,  p o r  

l o  que sea. No hay  i n t e n c i o n a l i d a d  p e r o  hay  una  c a u d a -  

l i d a d  muy d i r i g i d a .  



La a d e c u a c i ó n  a l  a m b i e n t e  p l a n e t a r i o  n o  l a  t e n e m o s .  S i  
l a  t u v i é r a m o s ,  t e n d r f a m o s  una  c u l t u r a  m a r f t i m a  y ,  e n  
C h i l e ,  no  e x i s t e  l a  c u l t u r a  m a r f t i m a .  H a b r á  p e r s o n a s ,  
h a b r d  g r u p o s ,  h a b r d  s e c t o r e s  q u e  t i e n e n  c u l t u r a  m a r f -  
t i m a ,  p e r o  s o n  muy r e d u c i d o s .  

T e n d r f a m o s  u n a  c u l t u r a  d e  l a  m a d e r a ,  y. b a s t a n t e  ha  c o s  - 
t a d o  q u e  se  e m p i e c e  a  f o r m a r  e l  ge rmen  d e  una  c u l t u r a  
d e  l a  m a d e r a .  Hemos t a l a d o  l o s  b o s q u e s  d e  . C h i l e  c o n  
un e n t u s i a s m o  d i g n o  d e  m e j o r  c a u s a ,  y s i  l o s  h u b i é s e -  
mos c o r t a d o  p a r a  h a c e r  c a s a s ,  p u e n t e s ,  p o d r f a m o s  h a b e r  
h e c h o  c a m i n o s  d e  m a d e r a ,  e n t a b l a d o s  d e s d e  A r i c a  a  Maga- 
l l a n e s ,  p o r  l a  c o r d i l l e r a ,  p o r  e l  c e n t r o  d e l  p a f s ,  p o r  
e l  1  i t o r a l .  Hemos p r e f e r i d o  q u e m a r ,  e n  A y s é n  4 m i l l o -  
n e s  d e  h e c t d r e a s  q u e m a d a s ,  y  o t r a s  t a n t a s  a  l o  l a r g o  d e  
t o d o  e l  p a f s .  ¡ S i  e s o  h a  s i d o  una  t r a d i c i ó n  h i s t ó r i c a ,  
p o d r í a m o s  d e c i r ,  d e s d e  l a  C o l o n i a !  La c u l t u r a  e x i g e  
q u e  e l  hombre  p i e n s e .  Y e n  c o n s e c u e n c i a ,  l a  c u l t u r a  
d e  l a  m a d e r a ,  c o n c r e t a m e n t e  p a r a  una  U n i v e r s i d a d  t a n  
m a d e r e r a  como é s t a  d e l  B i o b í o ,  s i g n i f i c a ,  p r i m e r o ,  e n t e n  - 
d e r ,  l o  q u e  e s  e l  b o s q u e ;  e n t e n d e r  l o  q u e  e s  e l  n a t i v o  
y r e s p e t a r 1  o ,  m a n e j a r 1  o ,  y r e p r o d u c i r 1  o ,  s i  q u e r e m o s  que 
s e a  p r o d u c t i v o ,  p e r o  n o  i g n o r a r l o .  S i g n i f i c a  l o s  c o n o -  
c i m i e n t o s  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  y  l o s  c o n o c i m i e n t o s  p a r a  
l a  t r a n s f o r m a c i ó n ;  t a m b i é n ,  l o s  c o n o c i m i e n t o s  p a r a  l a  
u t i l i z a c i d n  d e  sus d e s e c h o s ,  e n  d i s t i n t a s  f o r m a s .  Es 
d e c i r ,  s i g n i f i c a  un hombre  c a p a z  d e  c o n s t r u i r  s o b r e  l a  
b a s e  d e  e s t o s  e l e m e n t o s  e n  l o s  q u e  su c u l t u r a  a p r e c i a  
un f a c t o r  p r o d u c t i v o  muy i m p o r t a n t e .  Nueva Z e l a n d i a  
e s  un p a f s  c h i q u i t i t o ,  y e s t e  p a í s  c h i q u i t i t o ,  e s  un 
p a f s  m a d e r e r o .  P e r o  e s  un p a f s  a u t é n t i c a m e n t e  m a d e r e -  
r o .  E l  80% d e  l a s  c a s a  d e  Nueva Z e l a n d i a  s o n  d e  made-  
r a .  E s o  e s  t e n e r  una  c u l t u r a  d e  la m a d e r a ,  y  no  p e n s a r  



que  e l  bosque  es  s61o p a r a  c o r t a r l o ,  e x p o r t a r  e l  r o l 1  - i 

z o  o  h a c e r  c e l u l o s a  y  p u n t o .  Es una v i d a  v i n c u l a d a  a  

e s t e  b i e n  y  a  e s t e  r e c u r s o  n a t u r a l .  Y e s  e n t e n d e r  que 

e s  r e c u r s o  e s e n c i a l m e n t e  r e n o v a b l e ;  y ,  p a r a  e s o ,  hay 
que  h a c e r l o  r e n o v a b l e  y no h a c e r l o  a b s o l u t a m e n t e  no r e  - 
novabl  e .  

En  e l  p l a n o  de l a  c u l t u r a ,  hay g r a v e s  i n c o m p r e n s i o n e s  
d e  l o s  c h i l e n o s  que van a  i n f l u i r  en a s p e c t o s  c i e n t í -  

f i c o s  y t e c n o l ó g i c o s ,  que 1  i m i t a n  n u e s t r o  d e s a r r o l l o  

y l o  han l i m i t a d o .  

Hay una incomprens ión  s e r i a  de  l o s  i m p e r a t i v o s  y con-  

d i c i o n a n t e s  de l a  g e o g r a f f a ,  que  e s o  e s  a l g o  mucho mds 
s e r i o  y  rnds g r a v e  que l o  que c reemos .  I g n o r a n c i a  d e s d e  

l u e g o  e i n c o m p r e n s i ó n ,  po rque  l o s  c h i l e n o s  hemos d e j a d o  

de e s t u d i a r  g e o g r a f í a  hace  mucho r a t o .  E l  g r a d o  de  i g -  

n o r a n c i a  que  e x i s t e  en g e o g r a f í a ,  y  en g e o g r a f f a  de C h i  - 
l e ,  e s  a l a r m a n t e .  Y e s t o ,  aunque  p a r e z c a  a b s u r d o ,  l i m i  - 
t a  j u s t a m e n t e  a l  g r a d o  de  c a p a c i d a d  y de  c a l i d a d  p a r a  
p o d e r  a p r o v e c h a r  l o s  r e c u r s o s  e  i m p u l s a r  e l  d e s a r r o l l o  

d e  n u e s t r a  n a c i ó n .  

E x i s t e  una incomprens i6n  s o b r e  qu6 g e n e r a  e l  6 x i t o  p a r a  
una n a c i ó n ;  c u a l e s  son l . a s  r a z o n e s  f u n d a m e n t a l e s ,  l o s  

c i m i e n t o s  d e l  6 x i t o  de  una n a c i ó n .  S i  n o s o t r o s  e s c u d r i  - 
ñamos r e a l m e n t e  en quO hemos b a s a d o  l o s  c h i l e n o s  nues-  
t r o  d e s a r r o l l  o  n a c i o n a l  , t e n d r í a m o s  que  c o n c l  u i r ,  por  

un l a d o ,  que  hemos c o n f i a d o ,  - en m a t e r i a  e c o n ó m i c a ,  en 

9 c u a t r o  e l e m e n t o s :  en l a  c a l i d a d  de l  s u e h ,  - en  l a  bondad 
d e l  c l  ima, en l a  r i q u e z a  d e l  s u b s u e l o  y  en l a  abundan-  

c i a  d e l  mar.  C h i l e  ha pensado  que con e s o s  c u a t r o  



e l e m e n t o s ,  p u e d e  d e s a r r o l l a r  l a  n a c i 6 n  y  c o n s t r u i r  su 
d e s t i n o .  Y l a  v e r d a d  es q u e  no es a s f .  Que n o  e s  a s í ,  
l o  d e m u e s t r a n  h o y  d 4 a  l a s  n a c i o n e s  q u e  e s t d n  a v a n z a n d o  

a c e l e r a d a m e n t e .  Son e l e m e n t o s  muy i m p o r t a n t e s ,  c a r a m -  

b a  q u e  s o n  i m p o r t a n t e s ,  p a r a  a s e g u r a r  una  c a l i d a d  d e  
v i d a  a d e c u a d a  y  p a r a  s e r v i r  d e  b a s a m e n t o  y d e  s u s t e n t o  
a un p u e b l o .  P e r o ,  l o  q u e  m a r c a  el  d e s a r r o l l o ,  e s  e l  
n i v e l  c u l t u r a l  d e l  p u e b l o ,  e l  c o n o c i m i e n t o  y c a p a c i d a d  

d e  i n v e s t i g a c i d n  c i e n t f f i c a  y l a  i m a g i n a c i b n ,  h a b i l i d a -  
d e s  y c a p a c i d a d  d e  i n n o v a c i ó n  t e c n o l ó g i c a .  Es d e c i r ,  
l o  q u e  marca '  l a  d i f e r e n c i a  es l a  m e n t e  d e l  h o m b r e ,  y 

e s  e s a  i n t e l i g e n c i a  y l a  v o l u n t a d  c a p a z  d e  g u i a r  e s a  
i n t e l i g e n c i a ,  l a s  q u e  p u e d e n  a s e g u r a r  e l  6 x i  t o  o  d e j a r -  
l o  s i m p l e m e n t e  e n  un m e d i a n o  d e s a r r o l l o ,  e n  un r e g u l a r  
p a s a r  o  c a u s a r  un f r a c a s o .  

¿Uds .  s a b e n  q u i e n e s  s o n  l o s  g r a n d e s  p r o d u c t o r e s ,  p o r  
e j e m p l o ,  d e  b a r c o s  e n  e l  mundo? J a p 6 n .  Uno r e c o r r e  l a  
i s l a  d e  J a p 6 n  d e  a r r i b a  a  a b a j o  y  no  t i e n e  u n  p e ñ a s c o  
d e  f i e . r r o  e n  su t e r r i t o r i o .  T a i w á n ,  C o r e a ,  e s o s  s o n  

l o s  g r a n d e s  p r o d u c t o r e s  d e  b a r c o s  d e  e s t e  t i e m p o ,  h a y  

q u e  s u m a r  a l g u n a  n a c i ó n  e u r o p e a  e n t r e  m e d i o .  
¿ E s o  q u é  s i g n i f i c a ?  S i g n i f i c a  l a  i n t e l i g e n c i a  y l a  v o -  
l u n t a d  a p l i c a d a  a  un r u b r o ,  p e r o  a h í  no  s e  b a s a n  e n  l a  

r i q u e z a  d e l  s u b s u e l o ,  p o r q u e  e l  h i e r r o  l o s  j a p o n e s e s  l o  
t r a e n  d e  A u s t r a l i a ,  d e  C h i l e ,  d e  I n d o n e s i a ,  d e  d i s t i n -  

t a s  p a r t e s ,  y t r a b a j a n  e l l o s  y p r o d u c e n  e l l o s .  T a i w d n  

a p e n a s  c o m p r a  m i n e r a l e s  d e  h i e r r o .  Ta iwdn  s e  d e d i c a  
a  d e m o s t r a r  q u e  y a  hoy  d í a  r e a l m e n t e  l a  m i n e r í a  no  e s  
un r e c u r s o  n o  r e n o v a b l e ,  s i n o  q u e  es  r e n o v a b l e ,  p o r q u e  
e l  r e c i c l a j e  e s  t a n t o  como l a  p r o d u c c i ó n .  T a i w á n  s e  d e  
d i c a  a  c o m p r a r  b u q u e s  v i e j o s ,  d e s g u a z a r l o s ,  r e c i c l a r  e l  



a c e r o  y h a c e r  buques  nuevos .  Y en e s o  va y e s t a  c o l o c a  - 
do  hoy d f a  e n t r e  l o s  p r i m e r o s  p r o d u c t o r e s  de  b a r c o s  d e l  
mundo. 

Es d e c i r ,  yo  c r e o  que  s i  tenemos una c u l t u r a  a d e c u a d a  a  
l o  que somos,  a  n u e s t r a  g e o g r a f f a  y a  n u e s t r a  r e a l i d a d ,  
y a h f  e n t r a n  t o d o s  e s t o s  e l e m e n t o s  y t o d o s  e s t o s  r e c u r -  
s o s ,  y a  l a s  i d e a s  v i t a l e s  d e  e s t e  t i empo  que  e s  l a  i n -  
v e s t i g a c i ó n  c i e n t f f  i c a  y 1  a  i n n o v a c i 6 n  t e c n o l ó g i c a ,  t e -  
nemos que s e r  c a p a c e s  de  s a l i r  a d e l a n t e  y e n f r e n t a r  l o s  
d e s a f f o s .  Porque  e s  c i e r t o  que  son muchos mds l o s  que 
forman n u e s t r o s  p u e b l o s  en e l  c i n t u r ó n  próximo y l o s  
que  e s t á n  a l  o t r o  l a d o  d e l  P a c f f i c o ,  que tambi6n son 
v e c i n o s  n u e s t r o s  con una f r o n t e r a  s ó l o  de  unos 8 m i l  a  
10  mil k i l ó m e t r o s .  P e r o  también  puede l a  c a l i d a d ,  l a  
c a p a c i d a d  de  una p o b l a c i ó n  más r e d u c i d a ,  s e r  c a p a c e s  pa - 
r a  e q u i l  i b r a r  l a s  d i f e r e n c i a s .  

¿Qué t e c n o l o g í a s  y qué c i e n c i a s  t e n d r f a m o s  que d e s a r r o  - 
l l a r ?  Las que  a s e g u r e n  una c a l i d a d  de  v i d a  a d e c u a d a .  
E s t o  s i g n i f i c a  t e c n o l o g í a s  y c i e n c i a s  que s o l u c i o n e n  
en l a  zona n o r t e  problemas de  a g u a ,  de  e n e r g í a  y s e a n  
c a p a c e s  de c a p t a r  l a  energTa s o l a r  p a r a  r e s o l v e r  ambos 
p rob lemas .  P rob l  emas y t e c n o l o g í a s  que permi t a n  s o l  u -  
c i o n a r  l o s  p r o b l e m a s  de  ex t rema  l l u v i a  o  d e  e x t r e m a s  
d i s t a n c i a s  y a i s l a m i e n t o s  en l a  zona a u s t r a l .  Tecno- 
l o g r a s  que  p e r m i t a n  c o n s t r u i r  buenas  c a s a s  de m a d e r a ,  
d e  maderas  b i e n  i m p r e g n a d a s ,  d u r a b l e s ,  i n c o m b u s t i b l e s ,  
y a s e g u r a r ,  a s f ,  una b e l l e z a  de c i u d a d e s  y de  p u e b l o s  
y  de  c a s a s  y ,  a l  mismo t i e m p o ,  d a r l e  mucho más v a l o r  
a  l a s  p r o p i a s  r i q u e z a s  n a t u r a l e s  que tenemos.  C i e n c i a s  
y t e c n o l o g í a s  que  impulsen  l a  p r o d u c c i ó n  y  que  n o s  l l e -  



v e n  a  l a s  dos  c l a v e s  c i e n t í f i c a s  y t e c n o l o g i c a s ,  que  s í  

n o s  pueden d a r  u n  d e s a r r o l l o ,  que  s f  pueden m a r c a r  y  

c e n t r a r  una e s t r a t e g i a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o .  Y e s a s  no 

son  o t r a s  que  l a s  que i m p u l s a n  a  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  de 

n u e s t r o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s ,  en p r i m e r  l u g a r ,  y l a s  que  

p e r m i t e n  l a  r e c u p e r a c i ó n  de r e c u r s o s ,  en s e g u i d a .  

Cuando n o s  que jamos que  l a  l i b r a  de c o b r e  e s t d  muy ba -  

r a t a  en - e l  mercado  i n t e r n a c i o n a l ,  que su p r e c i o  e s  muy 

b a j o ,  60 y t a n t o s  c e n t a v o s  l a  l i b r a ,  o l v i d a m o s  que  sa-  

l e s  d e  c o b r e ,  p o r  e j e m p l o ,  t i e n e n  h a s t a  p r e c i o s  de 10  

d ó l a r e s  l a  l i b r a  en e l  mismo mercado  i n t e r n a c i o n a l .  L a  

s o l a  d i f e r e n c i a ,  que e l  l i n g o t e  de  c o b r e  l o  e x p o r t a m o s  

n o s o t r o s ,  y e l  s u l f a t o  de c o b r e ,  p o r  e j e m p l o ,  l o  e x p o r -  

t a n  l o s  b e l g a s ,  que l o  p r o d u c e n  de c o b r e  c h i l e n o  y á c i -  

do s u l f ú r i c o  que sacan  de s u s  p r o p i a s  i n d u s t r i a s .  P e r o  

ah5 e s t d  e1 d e s a f í o :  d e s a r r o l l e m o s  l a s  t e c n o l o g í a s  ade  - 
c u a d a s  y produzcamos n o s o t r o s  t o d o s  l o s  d e r i v a d o s  d e l  

c o b r e ,  que nos  van  a  p e r m i t i r  c o m p e t i r  r e a l m e n t e  en l o s  

m e r c a d o s  i n t e r n a c i o n a l e s  y no  e s t a r  más pagando p o r  u n  

c o b r e  c h i l e n o  que  l l e g a  c o n v e r t i d o  en d e t e r m i n a d a  s a l  

desde  e l  e x t e r i o r .  

L o  mismo sucede con .muchas  o t r a s  c o s a s .  L a s  c i e n c i a s  

q u í m i c a s ,  p e r m i t e n  e x t r a e r  de l a  madera  d e l  p i n o  28 

p r o d u c t o s  de a l t o  v a l o r .  Es i m p r e s c i n d i b l e  que una 

U n i v e r s i d a d  m a d e r e r a  como é s t a ,  que una  r e g i ó n  madere  - 
r a  , como é s t a ,  que un  p a í s  c o n  p o t e n c i a l  i d a d e s  made- 

r e r a s  como C h i l e ,  d e s a r r o l l e  j u s t a m e n t e  l a s  c i e n c i a s  

y  l a s  t e c n o l o g í a s  adecuadas ,  p a r a  h a c e r  e s t a  t r a n s f o r  - 
m a c i ó n  de  sus  r e c u r s o s ,  a g r e g a r l e s  i n t e l i g e n c i a ,  t r a b a  - 



j o  y ,  en d e f i n i t i v a  a g r e g a r l e s  v a l o r .  Lo mismo que  s e  

d i c e  r e s p e c t o  a l  c o b r e  o  l a  madera ,  s e  puede d e c i r  de  
l a  c e l u l o s a ;  s e  puede d e c i r  de l a  h a r i n a  de  p e s c a d o .  
De l a  h a r i n a  de pescado  c h i l e n a ,  cuyo  p r e c i o  s i g u e  

b a j a n d o  en l o s  mercados i n t e r n a c i o n a l e s .  Se pueden 
e x t r a e r ,  y de  hecho s e  e x t r a e n  en J a p ó n ,  A l e m a n i a ,  Fran  - 
tia, I n g l a t e r r a ,  E s t a d o s  Unidos ,  E s p a ñ a ,  2 2 7  p r o d u c t o s  

d i s t i n t o s ,  muchos de l o s  c u a l e s  t ambién  l o s  c h i l e n o s  l e s  
compramos a  - e l l o s .  Y l o  mismo s e  p o d r í a  d e c i r  de i a  l a  - 
na d e  Maga l l ' anes ,  e t c .  

La t r a n s f o r m a c i ó n  de l o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  e s  l a  c l a v e  
d e l  d e s a r r o l l o  a c e l e r a d o  de  C h i l e .  

Es 1 0  que  p e r m i t i r í a  s a l t a r s e  de  e s t a s  b a r r e r a s  de u n  
c r e c i m i e n t o  l i m i t a d o  y  l l e g a r  a  l a s  c i f r a s  que  l a  n a c i ó n  
r e q u i e r e  p a r a  s u p e r a r  l o s  g r a n d e s  d e s a f f o s  d e l  f u t u r o .  

La o t r a  c l a v e ,  l a  o t r a  e s t r a t e g i a  e s  l a  r e c u p e r a c i 6 n  
d e  r e c u r s o s  . Una de l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  g r a v e s  en e l  

mundo e s  l a  p e r d i d a  de r e c u r s o s  que s e  t r a n s f o r m a n  en 
b a s u r a s ,  que s e  t r a n s f o r m a n  en p o l u c i ó n  y  que  s e  t r a n s -  
forman en p rob lemas  económicos .  Una s o l a  m u n i c i p a l i d a d  

c h i c a  d e  C h i l e ,  como l a  de P u e r t o  Aysén,  g a s t a  11 m i l l o  - 
n e s  d e  p e s o s  e'n s o l u c i o n a r ,  y  muy a  m e d i a s ,  s u s  p r o b l e -  
mas d e  b a s u r a .  Y g e n e r a l m e n t e  l a  s o l u c i ó n  d e  l o s  p r o b l e  - 
mas d e  b a s u r a ,  e s  h a c e r  u n  hoyo y  e n t e r r a r l a ,  cuando no 

" h a c e r s e  e l  l e s o "  y  b o t a r l a  a l  mar.  Por  l o s  mismos 11 

m i l l o n e s  d e  p e s o s  que e s a  m u n i c i p a l i d a d  g a s t a  en s u s  ba - 
s u r a l e s ,  l a  Undécima Región p o d r s  d e s a r r o l l a r  y l l e v a r  

a  l a  p r d c t i c a  u n  programa de l o m b r i c u l g u r a  que hemos f o r  - 
mulado;  e s  d e c i r ,  con e s o s  mismos once  m i l l o n e s ,  va a  
p o d e r  t e n e r  l o m b r i c e s ,  t é c n i c o s ,  a s e s o r í a  t e c n i c a ,  p a r a  



l l e v a r  a  c a b o ,  en  t o d o s  l o s  p o b l a d o s  de l a  Undécima Re- 
g i 6 n ,  p rogramas  de l o m b r i c u l t u r a  que s i g n i f i q u e n  r e c i -  
c l a r  l o s  d e s e c h o s .  E s t a  b i o t e c n o l o g f a ,  e n  e l  f o n d o ,  e s  
una b i o d e g r a d a c i ó n  de t o d a s  l a s  b a s u r a s  o r g d n i c a s  p o r  
medio de  l o m b r i c e s ,  que s e  e n c a r g a n  de  comerse  e s t a s  
b a s u r a s  y t e r m i n a n  p r o d u c i e n d o  h u m u s ,  que  e s  e l  m e j o r  
f e r t i l i z a n t e  o r g á n i c o  que s e  conoce .  Además, l a s  lom- 
b r i c e s  son p r o t e f n a s  y  l a  h a r i n a  de l o m b r i c e s  pueden 
t r a n s f o r m a r s e  en  p e l l e t s  y a l i m e n t a r  g r a n j a s  a v f c o l a s ,  
a n i m a l e s  y  p i s c i c u l t u r a s .  Les  q u i e r o  d a r  una s o l a  c i -  
f r a :  l o s  d e s e c h o s  o r g á n i c o s  d e  u n  vacuno p e r m i t e n  c u b r i r  
y  a l i m e n t a r  u n  l e c h o  de  30m2 a l  a ñ o ;  y  e s e  l e c h o ,  en e l  
a ñ o ,  va a p r o d u c i r  en h u m u s ,  t a n t o  como s i  e s e  vacuno 
f u e s e  . la  m e j o r  vaca l e c h e r a  que  e x i s t e ,  y  en p r o t e f n a s ,  
t r e s  v e c e s  e l  v a l o r  de e s a  l e c h e  y  t r e i n t a  v e c e s  l a  can  - 
t i d a d  de p r o t e í n a  que e l  p r o p i o  vacuno s e r í a  c a p a z  de 
p r o d u c i r .  Todo e s t o  s e  puede h a c e r  b i o d e g r a d a n d o  l a s  
b a s u r a s  y  r e c i c l á n d o l a s .  E s e  p r o y e c t o  s e  e s t á  i n i c i a n -  
do r e c i é n  en l a  Undécima Reg ión ,  p a r a  t r a t a r  a l l í ,  en 
l o s  p o b l a d o s  que  son t o d a v í a  muy c h i c o s ,  y  l a  c a l i d a d  
e c o l ó g i c a  e s  muy a l t a ,  de p r e s e r v a r  y  de  i m p e d i r  que  a 
medida que e l  hombre l l e g u e ,  vaya degradando  l a  e c o l o -  
g í a  y  d e s t r u y é n d o l a .  

Estamos p r o y e c t a n d o  en e s t a  m a t e r i a  u n  p l a n  n a c i o n a l .  
No s61o e s t a  e l  i n t e r é s  económico,  e l  i n c e n t i v o  económi - 
c o ,  g e n e r a r  r e c u r s o s  de d e s e c h o s ;  s i n o  que e s t á  i m p l i c í  - 
t a  una forma c u l t u r a l .  Debemos f o r j a r  l a  c u l t u r a  de l o s  
r e c u p e r a d o r e s :  ya no s e r  más e l  hombre d e s t r u c t o r  de  su 
e n t o r n o ,  no s e r  u n  f a c t o r  a n t i - e c o l b g i c o  p o r  e x c e l e n c i a ,  
no s e r  u n  f a c t o r  c o n t a m i n a n t e  tarnbign por  e x c e l e n c i a ,  



s i n o  que  p a s a r  a  s e r  capaz' , .  en.  e s t a  c u l t u r a  d e  r e c u p e -  
r a d o r e s ,  de  e s t a r  r e c u p e r a n d o  d e s e c h o s  y m a n t e n i e n d o  
en n u e s t r a  n a c i 6 n ,  una c a l i d a d  e c o l ó g i c a  que  ya  hemos 
p e r d i d o  en muchas p a r t e s  d e l  mundo, p a r a  no m e n c i o n a r  
a  S a n t i a g o ,  donde  ya s e  p e r d i ó  p a r a  v a r i a s  g e n e r a c i o -  
n e s .  

E s t a s  son  l a s  i d e a s  b d s i c a s  que  podrramos  p l a n t e a r  pa- 
r a  r e s e ñ a r  p o r  qu6 l e  damos t a n t a  i m p o r t a n c i a  a  l a  c u l -  
t u r a  y a  l a ' s  c i e n c i a s  y t e c n o l o g f a s ,  como l a s  h e r r a m i e n  - 
t a s  a c t i v a s  p a r a  i r  p r o d u c i e n d o  e s a  r e s p u e s t a  n a c i o n a l  
que s e  r e q u i e r e .  A l  mismo t i empo  nos  van a  d e s a r r o l l a r  
r e g i o n e s ,  n o s  van a  d e s a r r o l l a r  6 r e a s  r u r a l e s ,  van a  
p e r m i t i r  que s a n e  e l  c u e r p o  e n t e r o  de  C h i l e  y de  e s a  ma - 
n e r a  pueda 1  a  n a c i ó n  c h i l e n a  d e s a r r o l l  a r s e  m e j o r .  Vamos 
a  poder  i n c e n t i v a r  u n  r o l  p r o p i o  c h i l e n o  en e s t a  e r a  que  
s e  i n i c i a .  

Las  t e c n o l o g f a s  a d e c u a d a s ,  l a  m e n t a l i d a d  c r e a t i v a ,  l a  
c u l t u r a ,  l a  i d e n t i d a d  c u l  t u r a l  y l a  c u l t u r a  de  t r a n s f o r  - 
mación y  d e  r e c u p e r a c i ó n  de r e c u r s o s ,  p e r m i t i r á n  que l o s  
c h i l e n o s  este.mos en c o n d i c i o n e s  de  e n f r e n t a r  con c e r t e -  
za  l a  c o n s t r u c c i ó n  de l a  r e s p u e s t a  n a c i o n a l  y s e r  c a p a -  
c e s  de s u p e r a r  l o s  d e s a f í o s  d e l  f u t u r o .  

Las n a c i o n e s  hacen e s t a s  c o s a s ,  y no n e c e s i t a n  s e r  n i  

n a c i o n e s  v i e j a s  n i  n a c i o n e s  g r a n d e s .  Las  hacen cuando 
t i e n e n  e s t o s  d o s  a t r i b u t o s  d e l  alma muy c l a r o s :  cuando 
t i e n e n  i n t e l i g e n c i a  y cuando t i e n e n  v o l u n t a d  n a c i o n a l .  
Los c h i l e n o s  hemos demos t rado  t e n e r l a s  ambas como n a c i ó n  
y podemos v o l v e r  a  t e n e r l a s .  P e r o ,  q u i e r o  a d v e r t i r ,  una 
vez más, a l g o  que he d i c h o  a  v e c e s  y que en e s t e  i n s t a n  - 
t e  s e  me o c u r r e  n e c e s a r i o  r e c a l c a r  porque  no l o  he d i c h o  
e s t a  mañana. Los c h i l e n o s  no n o s  podemos s e n t i r  n i  dema - 



s i a d o  j 6 v e n e s  como p a r a  s e r  i r r e s p o n s a b l e s ,  n i  d e m a s i a -  
do c h i c o s  como p a r a  no e s t a r  e x i g i d o s  de s o s t e n e r n o s  
por  n o s o t r o s  mismos, y de s u p e r a r  n o s o t r o s  mismos n u e z  
t r o s  d e s a f í o s .  No somos n inguna  de  l a s  dos  c o s a s .  Te 
nemos l a r g o s  s i g l o s  de r a S c e s  a  ambos l a d o s  de1 o c é a n o ,  
acd  y a l l á  en Europa .  Tenemos una l a r g a  t r a d i c i b n ,  tam 
b i e n  con d o s  f u e n t e s  c o n c u r r i e n d o  en n u e s t r o  p a í s .  Te-  

nemos, mal que  m a l ,  mds de u n  s i g l o  y  medio de  v i d a  i n -  

d e p e n d i e n t e .  P e r o ,  además no somos u n  paSs  c h i c o .  -- - Doy 
por  d e s c o n t a d o  que  en e s t e  momento no c o n s i d e r e m o s  e l  
t e r r i t o r i o  A n t S r t i c o ,  por  sus c o n d i c i o n e s  c l  i m d t i c a s  y 

por  su c a l i d a d  de t e r r i t o r i o  d e s é r t i c o  y todav- ía ,  con 
p rob lemas  i n t e r n a c i o n a l  e s  s e r i o s ,  p e r o  e l  C h i l e  C o n t i -  
n e n t a l  Sudamer icano  e s  muy g r a n d e  y l a  p o b l a c i ó n  n u e s -  
t r a  e s  s u f i c i e n t e .  Lo puedo compara r  por  e j e m p l o ,  con 
n a c i o n e s  que t i e n e n  c o n d i c i o n e s  c l i m á t i c a s ,  g e o g r á f i c a s ,  
t e r r i t o r i a l e s  y p o b l a c i o n a l e s  s i m i l a r e s .  C h i l e ,  e s  
e x a c t a m e n t e  l a  s u p e r f i c i e  de S u e c i a  más Noruega ,  y l a  
p o b l a c i ó n  c h i l e n a  e s  también  l a  suma de  l o s  s u e c o s  más 
7 o s  n o r u e g o s .  
E l l o s  no t i e n e n  u n  c l i m a  como e7 d e  buena p a r t e  de C h i l e ,  
u n  c l i m a  m e d i t e r r á n e o ,  no t i e n e n  una c a l i d a d  de s u e l o  
como l a  d e l  V a l l e  C e n t r a l  C h i l e n o ,  por  e j e m p l o ;  n i  s i -  
q u i e r a  r i q u e z a s  d e l  s u b s u e l o  c o m p a r a b l e s  a  l a s  ' n u e s t r a s .  
P e r o  t i e n e n  u n  d e s a r r o l l o  inmenso.  Los n o r u e g o s  t i e n e n  
7 c i u d a d e s  y 4 2  p u e b l o s  a1 n o r t e  de l  C í r c u l o  P o l a r  Arti - 
c o .  Y e s o  s i  que  e s  u n  d e s a f í o  p a r a  n o s o t r o s .  N o s o t r o s  
pescamos más o  menos 400 k i l o s  por  h a b i t a n t e s  a l  a ñ o ,  
p e r o  e l  9 2 %  1 0  t r a n s f o r m a m o s  en h a r i n a  de p e s c a d o ,  y l o s  
c h i l e n o s  consumimos 56 k i l o s  por  h a b i t a n t e s  a l  a ñ o .  Pe - 
r o  l o s  j a p o n e s e s  comen 70  k i l o s  p o r  h a b i t a n t e  a l  a ñ o  y  
han d e m o s t r a d o  que e l  p e s c a d o  no l e  h a c e  mal a  l a  i n t e -  



l i g e n c i a .  N o s o t r o s  t e n e m o s  u n a  t o n e l a d a  e n  b u q u e  p o r  
c a d a  10 h a b i t a n t e s ;  l o s  n o r u e g o s  t i e n e n  50 t o n e l a d a s  
e n  b u q u e  p o r  c a d a  10 h a b i t a n t e s  y  l o s  i n g r e s o s  d e  su 
m a r i n a  m e r c a n t e  l e  han p r o d u c i d o  e l  a ñ o  p a s a d o ,  a  p e s a r  
d e  l a  r e c e s i ó n  d e l  c o m e r c i o  e x t e r i o r  y  s o b r e  t o d o  e n  
E u r o p a ,  mds d e  d o s  v e c e s  l o s  i n g r e s o s  d e l  c o b r e  c h i l e -  
n o .  No somos una  n a c i ó n  pequef ia .  Lo q u e  h a c e  q u e  una  
n a c i ó n  t e n g a  u n . r o l  p r o p i o  e s  q u e  c o m p r e n d a  p r i m e r o  l o  
q u e  e s ,  t e n g a  c o n c i e n c i a  d e  s í  m i s m a ,  t e n g a  l a  i n t e l i -  
g e n c i a  p a r a  d e s c u b r i r  sus c a m i n o s  y t e n g a  l a  v o l u n t a d  
p a r a  r e a l i z a r l o s  y r e c o r r e r l o s .  Y y o  e s t o y  c o n v e n c i d o  
q u e  c o n  r e c e t a s  t a n  s i m p l e s ,  p e r o  t a n  p r o f u n d a s ,  c o n  
r a í c e s  t a n  h o n d a m e n t e  c a l a d a s  e n  e l  a l m a  n a c i o n a l ,  y 

c o n  l a  p o s i b i l i d a d  d e  a b r i r  n u e s t r a  mente a  l a s  i d e a s  
r e n o v a d o r a s  y a l  o r g u l l o  d e  c h i l e n o s ,  p o d e m o s  e n f r e n t a r  
l o s  d e s a f f o s  r e s e ñ a d o s ,  c o n s t r u i r  n u e s t r a  r e s p u e s t a  y 

d e j a r l e  a  C h i l e ,  a l o  l a r g o  d e  l o s  s i g l o s  v e n i d e r o s ,  l a s  
c o n d i c i o n e s  p a r a  p o d e r  c o n t i n u a r  c o n s t r u y e n d o  p e r m a n e n -  
t e m e n t e  s u  f u t u r o .  E s t a  e s  u n a  t a r e a  h e r m o s a ,  como t o -  
d a s  l a s  g r a n d e s  t a r e a s  h e r m o s a s ,  i n a c a b a b l e s  p e r o  tam-  
b i e n  i n e v i t a b l e s , ~  l o  a n t e s  q u e  c o m e n c e m o s ,  l o  a n t e s  
t a m b i é n ,  p o d r a n  l o s  q u e  v e n g a n  t r a s  n o s o t r o s ,  c o n o c e r  
s u s  b u e n o s  r e s u l t a d o s .  

M u c h a s  g r a c i a s .  


