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Yo les pido excusas por tener que hablarles esta mafa
na, después de la presentécién bastante abrumadora que
ha hecho mi estimado amigo Decano de la Facultad de
Ingenieria. Pero, la verdad es que en todo ese con-
junto largo de actividades y de funciones que &1 ha
resefiado, es muy fdcil extraer un comin denominador
que las hace coherentes y explicables. Esta es 1la
preocupacion, la voluntad y la decisién de ser Gtil a
nuesfra patria, planteando inquietudes, ideas y suge-
rencias, precisamente para que sean los propios chile
nos en los diferentes niveles, 10s que motivados o

de alguna manera inspirados con 10 que planteo, puedan
tomar las decisiones de llevar adelante tareas cons-
tructivas para nuestro pais. Por eso, es que analice
mos en la forma mds clara, directa y modesta posible,
temas que son verdaderamente complejos y que debieran
dar lugar a una meditacidn profunda a todos los nive-
les académicos en nuestra patria.

Me veo en la necesidad de ampliar el tema que tengo
que tratarles, retomando algunas ideas que ya esbocé
y planteé en esta misma sala, hace algunos meses, que
son la armaz6n central de nuestras ideas para un pro-
yecto histérico de Chile hacia el futuro. Porgue de
otra manera podria quedar, al no tener previamente el
auditorio conocimiento de esas ideas, un poco desdibu
jado, desligado 1o que vamos a plantear.

No es fdcil para los chilenos entrar al andlisis del
- futuro. Y digo que no es facil porque no estd en nues
tra idiosincrasia el largo plazo. Pensar a largo pla



zo es algo que no existe dentro de 1a sicologia, que
no es propio de la idiosincrasia nacional. Los chi-
lenos somos, en general,!muy inmediatistas. Es difi-
cil encontrar personas , actividades o empresas que
prevean a un plazo siquiera mediano. Yo dirfa, si
Uds. 1o piensan bien, el plazo mads largo que nos po-
‘nemos en general, en este momento en Chile, es el

afio '89,y por una serie de consideraciones. Pero la
verdad estricta es que nuestro pais debiera estar pre
pardndose para el afio 2.000, que para una nacibn es
el corto plaéo, y pensando ya.en qué va a hacer a lo
largo del siglo XXI, como para realmente estar en con
diciones de asegurar su destino, su presencia, su in-
dependencia, su identidad,el afio 2.050 por ejemplo.

E1 futuro no es una adivinacion, no es esa bola de
cristal de algunas adivinas, ni son las cartas que
puedan estar determinando 1o que va a suceder. El1 fu
turo es una creacion; es una construccidén que hace una
nacién para fijar su propio rol, para abrir los hori-
zontes de su propio destino. Si el pueblo en esa na-
ci6bn no tiene esa conciencia, la nacibén va a vivir un
futuro que le hayan determinado otros estados acorde
con sus propios intereses y persiguiendo objetivos que
no son 1o0os nuestros. Eso es 1o que ha ocurrido en la
historia a través del tiempo. Los pueblos que han si
do capaces de concebir su propio futuro y capaces de
perseguirlo con constancia, con tenacidad, con dureza,
han podido construir el destino y la historia de esa
nacioén; y 1os\demés, incapaces de hacerlo, han vivido
dependientes o han sido subyugados o, incluso, han vis
to frustada su propia existencia nacional. Eso es lo
que la historia nos ensefia.



{Qué le va a suceder a Chile en los préximos cjen afhos?
{Nos hemos preguntado acaso eso, con el realismo y con
el vigor que esta materia merece?.

Voy a sefialar s6lo algunos de estos desaffos:

En los pr6ximos cien afios el mundo vivird resueltamen
te 1o que se ha denominado la Era del Pacifico. Las
naciones de la Cuenca del Pacffico vivirdn en el pun-
to focal, en el eje del acontecer y de la creaciodn hig
térica. Es decir, esas viejas posiciones focales que
se han venido moviendo desde, si queremos, el Medite-
rrdneo Oriental a toda la Cuenca del Mediterrdneo y
posteriormente traspasdndose al Atldantico durante los
Gltimos dos siglos o dos siglos y medio, llega, en es
te instante, al Océano Pacif1co y su Cuenca. Y en
consecuencia, las pres1ones, las tensjones, las exlqen
cias sobre las nacijones que ocupen espacios geogrédficos
importantes en este océano, van a ser enormes y van a
pesar sobre ellas de una manera definitiva. Ninguna
nacidn ocupa un espacio geogrdfico jmportante gratuij-
tamente, porque sijempre tiene que pagar un alto precio
por ocuparlo. Los espacios geogrdficos importantes
significan desafios pard las naciones que los ocupan,
porque siempre héy'otros interesados en ocuparios; y
siempre tiene que enfréntar las tensiones entre grupos
ajenos a ella, opuestos entre sf.

Pensemos en Polonia y podremos ver c6mo esa nacidn,
por el s6lo hecho de ocupar un espacio geogrdafico fun
damental en las rutas de trdnsito entre el Este y el
Oeste de Europa, ha vivido mds de mil afios con la cons
tante premura de defenderse, de construir y sostener
su nacionalidad, dominada por el Este o dominada por



por los pueblos del Oeste. Durante mis de mil afios ha
carecido de su independencia"nacibna], justamente por
esas exigencias que su territorio le impone y que ella
no siempre es capaz de sostener bor ser mis pequefia o
mds débil que sus dos grandes vecinos.

En las superficies de la Cuénca‘del Pacifico la geogra
fia de Chile nos sefiala que tenemos una posicién domi
nante, a 1o menos, en la cuarta parte del océano y ya
nos referiremos con detalle mds adelante a alguno de
estos puntos. Y eso tiene un precio. E1 precio de
ser una nacidén vigorosa, capaz de sostener su integri
dad, de sostener su derechos, de afianzar constantemen
te esos derechos y esa 1libertad y ser capaz de crear
un rol propio. )

Otro desafio: Las presiones gebdemogréficas. Esto pare
ciera ya historia antigua;'péro no es asi. En el mun-
do de hoy puede no notarse ninglin indicio de 1o que va
a ocurrir en los proximos anos; pero, yo les dirfa,
trasladémonos a un escenario del afio 2.000. En el afo
2.000 en la Cuenca del Pacifico, desarrolldndose este
inmenso mundo del comercio transpacifico, del desarro
110 de una serie de medios, de la focalizacién del in
terés politico, Chile va a vivir en medio de un des-
equilibrio demogrdfico enorme. E1 . Perd va tener 30
millones de habitantes, Argentina 40 millones, Brasil
180 millones de habitantes, que van a querer todos co
merciar a través del Pacifico; y nosotros tendremos

15 millones de habitantes. Pero, es mds, al otro la-
do del Pacifico habrdn, en esa época, mds de 2.050 mi
1lones de habitantes. En las naciones que dan al Océa
no Pacifico, descuento la India, descuento otros que
no estdn directamente en la cuenca de este oceédno, y
esos 2.500 millones de habitantes van a estar buscando
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espacios donde vivir, tierra en la que asentarse y po
sibilidades de trabajo, desarrollio y produccién. Eso
genera una presidn geogrdfica enorme y una nacién re-
quiere vigor, requiere inteligencia y voluntad para
poder preservar su integridad y ser duefia de su propio
destino en medio de esas presiones.

Las ciencias y las tecnologias, 1los nuevos medios son
un desaffo gigantesco en este tiempo porque pueden trans
formar absolutamente, no s6lo las calidades y condicio-
nes de vida y de produccién, sino 1legar a alterar, in-
cluso, bases fundamentales de la cultura de los pueblos.

Esos medios estdn en otras manos. Fundamentalmente,
son otras naciones, otros pueblos l1os que han creadc
esas tecnologias y 10s que en mayor grado las utilizan
y las siguen desarrolliando. Nuestra nacidén ha sido
tradicionalmente dependiente en ciencias y tecnologias
que manejan otros. En las dimensiones y en 1la repercu
sion de esos medios, existe un gigantesco desafio para
una nacibén como Chile, que, en términos absolutos, no
los controla, no los domina, no los crea. En consecuen
cia, nos amenaza una dependencia cada vez mayor.

Ya tenemos, pues, desafios a 15, a 14 afios plazo. No
estoy hablando de ciencia ficcibn, estoy hablando de
algo que viene en 14 afios mds, ya en forma irremedia-
‘ble. Y por eso, cuando uno piensa en el futuro se da
cuenta de la urgencia. Porque si el futuro es creacidn,
es construccién, la construccidén hay que hacerla artes;
es decir, el futuro de Chile 1o tenemos que construir
hoy, para el afio 2.000, para el afo 2.020, para el afio
2.050, si es que queremos que sea el que nosotros mis
mos anhelamos y no el que otros nos han impuesto.
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Esos son los desafios que quisiera resumir.  Hay muchos
"m&s, tan’profundos y tan significativos como esos. Pe-
ro yo les ‘diré, que ain esos'tres,'que alin cualquiera
de esos tres, bastarfia para destruir a la nacibén chile
na, bastaria paha debilitar a grado sumo nuestra inte-
gridad y nuestra independencia, sino somos verdadera-
mente capaces ‘de enfrentarlos.

Para ser capaces de enfrentarlos, hay que crear una
respuesta naCfona]; y esa respuesta nacional tiene que
ser coherente, consistente, s6lida, sostenida y perse-
verante para poder realmente superar los desafios y
crear nuestro propio rol en esas materias. Para que
exista la respuesta nacional con esas caracteristicas
que he indicado, tenemos que ser también suficientemen
te valientes para mirar nuestra realidad con espiritu
critico, pero a la vez con espiritu y con voluntad cons
tructiva. No es lo mismo construir cuando las bases o
el terreno es sélido , que construir sobre un pantano.
No es 10 mismo construir con materiales adecuados, sa-
nos, firmes y con conocimiento cabal de cada uno de
ellos, que construir con materiales podridos, inservi
bles, en destruccién o en descomposicidn. No es lo
mijsmo tampoco, construir de cualquier manera, a cons-
truir conociendo exactamente todo 1o que se requiere
para la construccién, es decir, teniendo Ta ciencia que
puede dirigir 1a obra y las tecnologias para ejecutar-
lo.

Esto es 1o que l1os chilenos también tenemos que anali-
zar: si-estamos en las condiciones adecuadas para cons
truir una respuesta tan dificil, o si tenemos que hacer



esfuerzos internos previos o simultdneos que realmente
nos permitan hacer la construccién sélida y definitiva.
Y, también en un resumen muy apretado, tenemos que re-
conocer que entre nosotros se ha venido produciendo,

y la hemos venido aceptando y fomentando, una mentali
dad del subdesarrollo y que es el principal lastre y
freno a la creacién.

Tendré que explicar qué es esto de la mentalidad nega-
Como caracteristica nacional nos hemos ido colocando
en una actitud de ver con mucho mds acierto, rapidez,
inteligencia y perspicacia todo 1o que hay de inade-

" cuado, de malo, en cualquier proposicién. Podemos ver
un esfuerzo realizado por una persona 0 por un grupo y
rapidamente nuestra inteligencia se orienta a descubrir
de toda esa construccién, qué es lo malo que tiene, en
qué falla, qué es 1o que no nos gusta, y somos capaces
de ignorar el 90% positivo y verdaderamente satisfacto
rio para nuestro propio gusto, con tal de hurgar y me-
ter el dedo en el 10% que nos disgusta. ¢éCudl es la
reaccifén chilena, tipica frente al éxito de una perso
na?. Podriamos decir el "chaqueteo", la zancadilla,
la critica, el afan de que fracase. ¢Cudl es la reac
cién de otros pueblos frente al éxito de una persona,
atin del éxito econdmico de otra persona? Pasa a ser
una especie de .héroe nacional, se produce una adhesibn;
en vez de suscitarse una especie de resentimiento y de
envidia se produce una adhesidn, una admiracidén y se
fomenta un espiritu de emulacidn, si a é1 le fue bien,
porque a mi no me va a ir igualmente bien, y la perso
na trata de emular. Eso impulsa la creacién y asi era



el chileno viejo. El1 chileno que cre6 esta nacién en
los albores del siglo pasado, no andaba mirando en
que fallaban l1os otros; andaba mirando de que manera
ellos podian ser mds y en este afdan de emulacibn bas-
t6 que hubiese un héroe verdaderamente claro y limpio
al iniciarse la Guerra del '79, para que todo el pue
blo quisiese ser igualmente un héroe. Es decir, el
signo negativo de esta mentalidad es 1o que realmente
constituye un freno. Cuando hay una mentalidad del
desarrollo, la gente entiende que el desarrollo tie-
ne recetas absolutas, que es inteligencia, voluntad,
tenacidad, perseverancia, sobriedad, ahorro, capacidad
de sacrificio hasta que se dan las condiciones para
poder realizar la obra. En la mentalidad del subdesa
rrollo, se sigue creyendo en el "mito del dorado", en
el azar, en la suerte que de repente va a hacer que
todo cambie. Y mientras el primero se sacrifica y
ahorra y luego invierte, el segundo gasta 1o que tie-
ne y se endeuda. Pero si esa es la diferencia. iPor-
qué hay todo un continente endeudado a esos extremos,
como es todo el Continente Latinoamericano?; Porque
todos vivimos en el "mito del dorado", todos vivimos
en la improvisacién y todos vivimos en un gasto des-
proporcionado al esfuerzo productivo. En esto no hay
posibilidad alguna de equivocarse.

Esta mentalidad produce tendencias igualmente negati-
vas. Uds. cohqcen tal como yo, otra de estas tenden-
cias negativas en Chile, que tenemos que recitificar
si queremos construir o tener alguna posibilidad de
construir una respuesta de éxito, es la tendencia a
la concentracién en una gran ciudad. Esta tendencia
nace con el abandono de la vida rural para ir a la

vida urbana y continta, después, queriendo vivir en



una sola gran ciudad, como Santiago. Si miramos lo
ocurrido en Chile en estas materias, se podrd ver
c6mo estas tendencias, aunque puedan haberse atenua
do en su ritmo de crecimiento, no se han atenuado

en la realidad de 1o que significa. Las poblaciones
rurales de Chile han seguido disminuyendo a un ritmo
grave y aumentando la poblacién urbana al extremo que
al afio 2.000 probablemente no quede ya ni siquiera un
9% del pafis viviendo en las dreas rurales; lo que sig
nifica problemas e inversiones sociales muy altas.
Pero es mds, Santiago sigue creciendo en 105 mil habi
tantes por afio; 1o que significa que si no hay una co
rreccién, el ano 2.000 tendrd mds de 6 miliones y me-
dio de habitantes, y el afio 2.050 ya no cabrédn los 12
o mds millones o 15 millones de habitantes que trata-
rdn de vivir en torno a Santiago. Eso es realmente
un desastre para la nacifn, porque es obligarla a in
vertir en solucionar los problemas de miseria que esa
concentracidn genera, 1os problemas de violencia y

de delicuencia que genera, a costa de la capacidad

y posibilidades de desarrollo de la nacidn entera.

Santiago, hasta 1941, no pasd a ser una ciudad de un
millén de habitantes. Se habia demorado 400 afios, des
de que la fundé Don Pedro de Valdivia, para l1legar a
tener un millén de habitantes. Y del afio '41 al afio
'81, en 40 afos, cuadruplicd su poblacién y 1legéd a
Tos 4 millones de habitantes. Si uno continia en

esa multiplicacién exponencial, indudablemente 1a na
cién chilena se destruye antes del ano 2.050. Van a
quedar enormes territorios despoblados o muy poco po
blados y un litoral escasamente poblado, porque esa es
otra caracterfistica de estas tendencias negativas. De
jando asi abandonada una inmensa cantidad de territo
rio en los que se vendrdn a instalar los pueblos de
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otras partes del mundo que no tienen espacio suficien
te.

E1 1itoral marca otra de las caracteristicas de es-
tas tendencias negativas. En nuestro extenso litoral
con mds de 5.900 islas y todas las sinuosidades de sus
costas, por 10 menos, 10 mil km. de litoral, sbélo el
14% de l1os chilenos vive junto al mar. Esto basta pa
ra que, precisamente, ese Titoral sea la frontera més
abierta .y mds vulnerable que tiene Chile. Los litora
les desocupados e incomunicados, van a ser, en las di

mensiones de los problemas del futuro, una de las cau
sas de debilitamiento de la integridad nacional y de
Ta identidad cultural.

E1l litoral desocupado significa la tendencia de vivir

de espaldas al mar, que es otro de Tos hechos negati-

vos de los chilenos, porque nos significa ignorar lo
que es en realidad el 70% de Chile. Chile, incluido

el territorio antdrtico chileno, es un 30% de tierra

y el 70% es mar, y no obstante 10 millones de chilenos,
o algo parecido, se dan el lujo de vivir de espaldas

al mar.

La mentalidad del subdesarrollo no busca nunca la so-
lucibén técnica, cientifica, realista adecuada a las
situaciones, sino que busca la solucidn de escamoteo.
¢Qué quiero decir con esto?. Los pueblos desarrolla-
dos frente a un problema grave y serio que lo afecte,
como una recesidn internacional, por ejemplo, busca
solucionario por medios técnicos. No se ven grandes
diferencias entre sus partidos politicos en las rece
tas o en los mecanismos que hay que enfrentar para
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superar la crisis; coinciden claramente en cudles son
los caminos, porque hay dentro de las ciencias normas
adecuadas para determinados problemas.

Cudl es la solucibén en la mentalidad del subdesarro
11ado?; La receta ideolfgica. Esto es, simplemente,
escamotear el prob]ema.y referirlo a una serie de su-

puestos meramente tedricos, ideoldégicos, que carecen
de realidad.

Superar esas tendencias negativas para construir la
respuesta nacional, es un imperativo, una exigencia
que el pais no puede eludir.

Pensamos que para solucionar estas mismas tendencias
negativas, la mejor receta es plantear cudles son las
tareas de la construccidén nacional. Tratar de impul-
sar, asi por la via de sefalar un horizonte, la recti
ficacion de nuestras propias circunstancias negativas.
La respuesta nacional debe tener cinco grandes orien
taciones. Las resumo 1o mds apretadamente posible,
para expresarlas coherentemente y poder seguir adelan
te en los temas que mds nos interesan.

La primera de estas cinco orientaciones, es formar

una mentalidad mas 'positiva. Que el chileno tenga
ideas claras, identidad cultural, que reconozca cri-
terios . de valor y ‘jerarquias, que tenga sentido na-
cional y voluntad de afirmacidon nacional.

Esa "voluntad de ser, de ser naci6n", que decia Gabrie
la Mistral. Que comprenda la necesidad de esforzarse
y ser perseverante. En la vida real concreta, en el
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esfuerzo nacional, esto sucede a cada rato; se inician
las cosas y se abandonan. Nos falta esa convicciodn,
como 1laman los anglo-sajones, del "follow-up". Se
toma la decisién, se inicia la tarea y se sigue hasta
que se resuelve. Somos los campeones de las tareas in
conclusas.

Tenemos que incorporar imaginacidn, creatividad. Los
chilenos creamos este pafis a pulso; no tenfa por donde
surgir una nacién chilena, eran apenas pufados de per
sonas, en un territorio dificil, dependiente ain de lo
que les llegaba de afuera. Sin embargo, pudieron ha-
cer una nacion capaz de superar sus primeras dificul-
tades, de ganar en pocos afios 1a Guerra de la Indepen
dencia y, luego, de ganar otra guerra en la que la na
cidon se vid enfrentada. E1 afio 1835, veinticinco afios
después que la primera idea de independencia cruzbé por
la cabeza de alguien, Chile era ya una nacidén importan
te y clave en el Pacifico Sur. Y eso nada m&s que por
imaginacién, creatividad y tenacidad de los chilenos.

Forjar esta mentalidad no es un problema fdacil, y, des
de luego, no es un problema que le corresponda sdlo
al Estado, ni al Gobierno, ni a ningldn gobierno, ni a
todos los gobiernos juntos, sino que le corresponde a
Ta naci6bn entera. Es a la sociedad chilena integra,
con su Estado, con sus sectores privados, productivos,
con l1a sociedad, con las asociaciones de cualquier en
tidad, que corresponde asumir esta tarea. Correspon-
de a los padres, con la firmeza, la rectitud, el carj
fio y el ejemplo; a la educacidn, con sus instrumentos
y sus herramientas y su ciencia; a lTos medios de comu
nicaci6n, poniendo acento en 1o positivo, en 1o ejem-
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plar, no en 10 negativo ni en lo estipido; a la juven
tud, entendiendo cudl es realmente su rol, de abrir su
mente a entender, por eso decia ideas claras, a enten
der las cosas antes de pretender seguir cualquier con-
signa para transformar cosas que todavia no han enten-
dido; a las personas de edad - crecer en afios, pero no
en vejez; hay un dicho alemdn que dice "todos queremos
vivir muchos afios, pero nunca 1llegar a viejos", que
deben seguir siendo Gtiles.

Eso, evidentemente, es cierto. Es perfectamente posible
que la persona aumente en afios y no sea viejo, si es jo
ven su espiritu, si es vigoroso, si es activo y si pre-
tende, sobre todo, estar dando con generosidad 1o que ha
atesorado a lo largo de su vida, que es experiencia y sa
biduria. A la juventud le falta experiencia y le falta
sabiduria, pero le sobre impulso, instinto y vehemencia.
Nuestra naci6n debe hacer de esta comunidad entre perso
nas mds ancianas, con experiencia y sabiduria, y esta ju
ventud, vigorosa e impulsiva, una sintesis. Es una tarea
nacional para ambos. Evitar que uno tropiece en la pie-
dra que ya tropez6 el otro, recogiendo su experiencia;
Yy, a la vez, hacer que el anciano se sienta mds aGtil
porque su experijencia, su conocimiento, su sabidurfa,

e estd sirviendo a otro y le estd sirviendo a su nacidn.
En cambio, entre nosotros, iqué me va a ensefiar ese vie-
jo!, decimos cuando ‘somos jévehes, y iqué saco con decir
le nada a ese chiquillo!, decimos cuando somos més vie
jos, isi no va a aprender nunca! Por ese camino, induda
blemente, 1a juventud va a seguir tropezando en la misma
piedra que ya tropezaron las generaciones anteriores; y
la vejez se va haciendo mds inevitable, mds trdgica vy
abandonada. E1 pais pierde por los dos extremos.



La educaci6ébn y la cultura son, indudablemente 1osigran-
des medios sobre los cuales se puede forjar la mentali-
dad, y por eso es que ese punto 1o vamos a dejar hasta
aqui para retomarlo posteriormente.

La segunda orientacidn que hemos planteado es formar la
conciencia maritima en los chilenos. Es decir, que los
chilenos entendamos que para Chile el mar es un sistema.
Es un sistema de integracidn, de formacidén, de-adecuacidn,
de investigacib6n, de producci6n (iojald entendiérmos es-
to: de produccién y no de explotacién!). E1 mar hay que
hacerlo producir, hay que tener mentalidad de cultivador,
no mentalidad de depredador. El1 mar es un factor de re
novacidén ecolfégica, no un basurero. Y lo digo en una re
gién en la que, desgraciadamente, el mar ha sido un basu
rero. Tenemos una inmensa bahia, como la de Arauco, que
bastarfa por si sola para haber dado alimentos marinos

a la mitad de Chile, al transformarla en basurero, la he
mos contaminado y, cada vez, en peores condiciones. Hay
partes de Chile que son una maravilla y todavia un mila
gro ecolégico en el mundo. La regién menos contaminada
del globo, excepcib6n sea hecha de la Antdrtica, es nues
tra zona austral, pero es porque alli hay 5 mil islas
deshabitadas, fiordos y canales deshabitados, porque
donde 1lega el "homo chilensis", rdapidamente surge el

problema.

Esto mismo es un factor también de mentalidad. Por
ejemplo, los alemanes occidentales tienen mds de 40 mi
11ones de habitantes, y, no obstante vivir en un terri
torio reducido, el 67% de la superficie de su pafs estéd
plantada de bosques. Hoy ven con alarma que sus bosques
se estdn muriendo por la lluvia dcida que genéticamente
ya los tiene destruidos. Tal vez, por eso, hace un afo
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habfan dado una orden de compra en Chile de 100 tonela-
das de semillas de 4&rboles nativos chilenos, justamen-
te para intentar reforestar su pafis con especies chile-
nas. Pienso, en fin, que debemos meditar que nosotros
hemos forestado s6l10 con pino insigne, como si fuera la
Gnica especie forestal admisible en nuestro territorio.

E1 mar es todo eso, es decir, es fuente de vida, es eco
logfa, es integracién nacional, es camino y horizonte pa
ra nuestras .actividades econfmicas, son los dGnicos cami-
nos absolutamente libres que tiene Chile, no depende si-
no de nosotros. Esto nos obliga, en consecuencia, a dar
prioridad al desarrollo de la marina mercante, a dar
prioridad a nuestras actividades pesqueras en alta mar,
a impulsar el conocimiento de la ciencia oceanogrédfica.
Es-decir, obliga a que el chileno .sienta que &1 estd vi
viendo en un territorio maritimo y tiene en consecuencia
necesidad absoluta de afiadir a su conciencia y a su cono
cimiento este mar.

Tercera orientaci6n: El Desarrollo Cientifico y Tecnolé-

gico.
Como este es un punto en que vamos a referirnos en con-

creto, inmediatamente después, 1o vamos a dejar pendien-

te para ese instante, pero quiero insistir en un aspecto:
si Tos chilenos miramos 1o que ha sido nuestro desarrollo
nacional, con realismo y con espiritu de exigencia, y 1o
que ha sido el desarrollo de otras naciones del mundo

en tiempos comparativamente similares, debemos sentirnos
insatisfechos, por decir lo menos. Absolutamente insa-
tisfechos, porque hemos desarrollado muchas cosas, indu
dablemente nuestra nacién ha cambiado mucho, pero en el
mismo lapso de tiempo otros pueblos 1o han hecho mucho



mejor que nosotros. Una de las claves fundamentales,
para explicar 10 anterior, fuera del aspecto de la men
talidad, fuera de haber cerrado 1los ojos a la reali-
dad de nuestro mar, es el haber ignorado las exigencias
del desarrollo cientifico y tecnolfgico y habernos he-
cho dependientes de las ciencias y de la tecnologia que
otros han creado. ‘

La cuarta orientacidén es el "desarrollo regional y rural.
En 1a medida en que no desarrollemos arménicamente todo
nuestro territorio, que nuestra poblacibn no se reparta-
equitativamente a 1o Targo de nuestro territorio, nues-
tra nacidén no va a ser capaz de superar sus desafios. Si
miramos la proyeccién poblacional como va, tendriamos,
en el afio 2.050, el dibujo de Chile de la siguiente ma-
nera. Zona Norte: las cuatro primeras regiones, tendrian
3 millones de habitantes. Un 10% de la poblacidén de Chi
le. La Zona Austral: Décima, Undécima y Duodécima Regién,
tendrian 1 mill16n 600 mil habitantes: La Zona Sur: Octa
va -y Novena Regiones, tal vez, tres y medio a cuatroc mi-
1lones de habitantes. Todo el resto, 1os veinte y tanto
millones de habitantes restantes, se irian estrechando
en torno a Santiago y como no cabrian, porque realmente
en ese valle sin dejar ni una brizna de pasto siquiera,
no caben mds de 12, 14 millones de infortunados y desdi-
chados serés matdndose todos los dias por las calles,
todo el resto se iria desbordando a las regiones vecinas
por impoéibi]idad fisica de caber en esa gran debacle.
Ese no es un problema s6lo nuestro, tenemos que enten-
der que es un problema mental, que pasa en toda América
Latina. E1 afio 2.000 Ciudad de México va a tener 31 mj
1lones de desafortunados, de sujetos absolutamente desdi
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chados. Esta tendencia debe ser rectificada y la dnica
manera de rectificar es desarrollando las regiones, dan
do prioridad al desarrollo regional. 0jald se llegara
a entender que no hay que distraer recursos en las in-
versiones donde la tendencia 1leva a invertir, sino que
invertir recursos en las regiones donde se requiere el
desarrollo de la nacién. E1 desarrollo de la regién
exige el desarrollo rural, y esto es importante que las
regiones y las universidades de las regiones no lo pier
dan jamds de vista. Todas las migraciones poblacionales
de Chile, parten por el abandono rural; porque el aban-
dono rural significa, desde luego, que 1a gente que vi-
ve en esas dreas no pueden quedar condenadas a un aban-
dono permanente. Tienen que tener horizontes, tienen
que tener posibilidades y espectativas de trabajo, de
entretenciones, de superacidn de su corndicibn, etc., y
eso 1o puede dar el desarrollo rural. La calidad de vi
da en el agro no tiene por que ser inferior que la cali
dad de vida urbana. Es problema de crear infraestructu
ras que den trabajo, una infraestructura agro-industrial
que da trabajo secundario, importantisimo para la juven
tud y los habitantes de las dreas rurales. Una infraes
tructura de poblados urbano-rurales con todos los servi
cios, va a ser también un factor de arraigo y de atrac-
cion para las poblaciones. Telefénia rural, energifa y
medios de comunicacibn. Si carecen de todos l1os medios
de comunicacifn y de esperanzas, naturalmente querrdn
abandonarla. Cualquier muchacho joven en esas familias
toma, cuando ya tiene edad suficiente para irse o volun
tad de independencia, toma sus cositas y se va, a la
aventura. Pero es muy distinto si se crea comunicacién,
trabajo, educacidén adecuada, infraestructura de todo ti



po para una vida digna y acorde con los tiempos, en
esas dreas rurales. Y si se desarrolla el litoral,
jgualmente con poblados, con comunicaciones, con ac-
tividades marftimo-industriales, con acua-cultura,
también se va a producir un gigantesco. desarrollo ru
ral, del litoral y de la regifn en consecuencia.

Un escenario distinto, el afio 2.050 con una regionali
zaci6bn profunda y con un desarollo regional y rural
acabado, nos podrfa marcar un pafs diferente. Las cua
tro primeras regiones, en la Zona Norte, con seis mi-
11ones de habitantes; y ello es posible, si se estruc-
turan nuevos medios de trabajo, con nuevas ciencias,
tecnologias, ocupando el litoral, usando la energia so
lar, etc., etc. Lo definido es que hay posibilidades
concretas para 6 millones de habitantes en 1a Zona Nor-
te. La Zona Austral, con 4 millones de habitantes, ocu
pando los espacios; ocupando el litoral para acua-cultu
ra, para pesca, para actividades industriales derivadas
del mar; ocupando las islas y utilizdndolas adecuadamen
te; y ocupando los espacios abiertos de la Patagonia Chi
1ena en labores también intensivas agro-industriales o
silvoindustriales, que permitan realmente sostenerlos en
condiciones ecoldgicas. Y la Zona Sur y el resto de la
Zona Central, desarrolldndose a tal extremo, que permij-
tan que Santiago y l1a Regidn Metropolitana no excedan
jamds de 5 6 6 millones de habitantes, para permitir que
toda 1a nacibén se desarrolle armdnicamente, porque sé6lo
una nacibén arménicamente desarrollada en toda su exten-

sion, en todas sus dreas, podrd superar estos desafios
del futuro.
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Y la quinta orientacidn, es crear el destino ocednico
de Chile. '

A1 hablar de destino ocednico, estoy hablando de algo
distinto que de conciencia maritima. La conciencia
maritima es entender este mar como sistema en Chile,

en 1o que ya me he referido. E1 destino ocednico sig
nifica mirar el futuro de nuestra patria acorde a los
imperativos geogrdficos, geofisicos, geoecondmicos y
geopoliticos del futuro. En la Era del Pacifico, la
nacién que tiene las posiciones que tiene Chile, tie-
ne que entender que su destino estd vinculado a 1o

que ocurre en este océano. Chile tiene tres posiciones
determinantes, determinantes no s6lo para nosostros, si
no tambien, para otros y esto, los j6venes que 1o en-
tiendan bien, porque uno dice, i{qué me importa una posi
cién geopolitica?. Puede no importarle nada, y de hecho
al pais le ha importado muy poco tenerla, a veces, pero
resulta que a los otros les importa.

Chile tiene tres posiciones geopoliticas que son esen-
cialmente ocednicas.

Tiene la posicidon del litoral del Cono Sur de América,

y eso le importa a todo el continente y a todos los pue
blos que habitan en el Cono Sur de América. Y si a no-
sotros no nos importa, a ellos.les importa. El1 afio 2.000
le va a impoftar a esos 30 millones de peruanos, a 40 mi
1lones de argentinos y 180 millones de brasilefios y 10
millones de bolivianos. £Ese litoral del Cono Sur de Amé
rica, particularmente en su zona norte y centro, tiene
como caracteristica fundamental resolver una disyuntiva
que los chilenos no estamos resolviendo. Entender si
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somos 1lamados o si ese litoral estd 1lamado a unir
el Cono Sur de América con el Pacifico y con los mer
cados de la Cuenca del Pacifico y del otro lado del
Pacffico, o si estd 1lamado a separar al Cono Sur de
América del Pacifico. El1 significado de estas dos
palabras, unir y separar, puede marcar un destino
absolutamente distinto para Chile y exigiria polfiti
cas, estrategias y preparaciones diversas en nuestro
pafis.

Tiene la posicidn austral. La posicidn austral, que
es chilena, es una posicidén Magalldnico-Antdrtica. Sos
tener esa posicidn significa desarrollarla porque no

sacamos nada con tener posiciones que no utilizamos ni
desarrollamos. Es al revés: cuando una nacifn tiene
una posicién geopoliticamente importante y no la desa-
rrolla, pasa a ser.no sdlo un lastre, sino una amenaza,
porque despierta los apetitos y los intereses de otras
potencias. Chile tiene, en consecuencia, la necesidad
de desarrollar su posicibn austral, desarrolldndola
tanto en su parte magalldnica como en Su presencia an-
tdrtica. De otro modo, inexorablemente, vamos a perder
una u otra o ambas de las patas que forman esta posicidn
austral de enorme transcendencia en el futuro. Tendrd
mucho mds importancia que la que tiene en el presente,
todavia, a medida que avanza y se haga viejo el prdoximo
siglo. .

Chile tiene, ademds, la posicidén propiamente ocednica

que marcan en el mar chileno nuestras islas ocednicas,
principalmente Isla de Pascua y toda la apertura de
nuestra nacibén hacia este inmenso océano. Lo que ocu-
rre en el Pacifico, va a repercutir en Chile, porque
si hay alguien que quiera tener una posicién absoluta-
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mente hegemfnica en el Océano Pacifico, no puede dejar
de tener apoyo en alguna de las posiciones, de estas
tres posiciones chilenas que he nombrado, y eso marca
un gigantesco desafio. De manera que al forjar nues-
tro destino ocednico tenemos que, realmente desarrolliar
estas tres'posiciones y todo lo que implica. Tenemos
que desarrollar nuestros propios medios chilenos para
ser parte activa, parte importante en todo el comercio
transpacifico, 1o que significa medios como Marina Mer-
cante, 1o que significa sistemas eficientes de Comercio
Exterior, 10 que signfica politica de comunicaciones

y de telecomunicaciones y 1o que significa aln una ac-
cién cultural chilena sostenida en el Pacifico y parti
cularmente en el Pacifico Sur.

Yo quiero indicar un sdlo aspecto que se aleja tal vez
de 1o que se pueden. considerar elucubraciones geopoli-
ticas. Es una cosa concreta, el comercio exterior, a

1o que los chilenos le damos tanta importancia. Fijen
se en 1o siguiente: En estos Gltimos 10 afios, el desa-
rrollo del volumen de las exportaciones chilenas, ha
sido inmenso, gigantesco, no tiene comparacibén con nin-
gin esfuerzo hecho a través de la historia chilena, en
cuanto a volumen de -exportaciones. El1 comercio trans-
pacifico hecho por Chile, se ha mds que triplicado

en estos Gltimos 10 afos y llega hoy dia a cifras de 800
millones de dé]ares, aproximadamente. Pues bien, noso-
tros analizamos cual era, de qué monto eran las importa
~ciones que hacian a su vez las naciones del otro lado
del Pacifico, osea, 1os mercados potenciales, digamoslo
asi en su gran conjunto; Japdn, China, Sudeste Asidtico,
Australia, Nueva Zelandia, etc. Pues bien, los 800 mi-
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1lones de db6lares que exportamos, que es una quinta par
te del total de nuestras exportaciones, son s6lo el
0,16% de 1o que ellos importan. Ese 0,16% demuestra
que no tenemos, a pesar de todo, una comprensi6n exacta
de c6mo poder entrar a l1os mercados. Yo he propuesto
que hagamos una experiencia. Que en vez de buscarle mer
cado a nuestros productos, estudiemos y usemos la infor
madtica v las computadoras y creemos sistemas para saber
qué es lo que esas naciones compran; y una vez sepamos
qué compran,.de qué calidades, a qué precios, en qué
oportunidades, qué entregan - es todo cuestién de agre-
garle digitos a 1a informacidn y la computadora nos va
a dar la informaci6bn completa - , podamos estudiar y
pensar, justamente con la ayuda de universitarios, de
investigadores, de gente imaginativa y creativa, cudles
de esos productos podemos crear nosotros competitiva-
mente. Entonces, de ese modo, volcar realmente nuestra
produccidn hacia el comercio de exportacifn. Es muy
distinto buscar mercados para lo que se produce, que
producir 1o -que l1os otros requieren comprar. ¢(Qué es lo
que ha hecho Jap6n? <¢Qué es 1o que ha hecho Hong Kong?
{Qué es 1o que ha hecho Singapur? (Qué es 1o que estd
haciendo Corea y Taiwan?. Producir 1o que l1os otros
quieren comprar. Chile con mds de 160 afios bien vivi-
dos, como nacidén independiente y plenamente soberana y
formada, estd exportando algo mds de 4 mil 500 millones
de d6lares. Corea estd en los 35.000 millones de déla-
res. Taiwan, que nacib como nacién independiente, digd
méslo asi, el afio '48, '49; o sea que tiene algo menos
de 40 afios, estd exportando 45.000 millones de délares.
éCudl sistema es mejor? (E1 de ellos o el de nosotros?.
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Yo creo que esto es la esencia del mensaje en estas
cinco orientaciones. Chile tiene este imperativo de 1la
geografia, tiene el imperativo del tiempo en que vivi-
mos, tiene el acontecer histérico centrado en este oced
no, el efecto de medios cienfificos y tecnolbgicos suma
mente graves para un pais que produzca solamente produc
tos originarios. E1 cobre,en lingotes; la madera, sal-
vo excepciones, en rollizos o en celulosas, que es el
primer peldafio de la transformacion; fruta de muy buena
calidad; pero productos originarios, y sucede que el mun
do estd exigiendo, cada véz mds, una nacidén mds competi-
tiva. Eso es 1o que tenemos que mirar en la realidad de
nuestro océano.

Si sumamos estos cinco aspectos, llegamos - y por eso
he seguido este procedimiento - , a la necesidad de cul
tura y a la necesidad de ciencias y de tecnologias pa-
ra el futuro.

La cultura.  ¢Qué es la cultura, y de qué manera tendre
mos que forjar una cultura que nos ayude?

Sobre 1a cultura se han escrito obras, libros, tratados,
infinitas discusiones: el mundo ha vivido varios miles
de afios con culturas distintas; .nuestra propia cultura

o raices culturales occidentales y cristianas, tienen

al menos mil; dos mil afos de antiguedad, y su remoto
griego y romano, unos 800 afios o mil md&s. Pero, en de-
finitiva, para nuestros fines, ¢Qué es y para qué nos
sirve esta cultura?.

Yo dirfa que - y esta, es 1la sintesis que yo mismo me
he hecho después de muchas reflexiones y lectura -

’
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en su origen la cultura es la conciencia que el hombre
tiene de s{ mismo. Eso es 1o que le da la definiciébn
a una cultura. Cuando el hombre se forma una concien-

cia de si mismo, pasa a tener ya un valor cultural ori
ginario definitivo, es como 1a almendra dentro del cues
co, que estd ahi con potencialidad de germinar; el resto
se 1o va a ir dando la adecuacidn del hombre en su espa
cio planetario. Esta idea basica del hombre, da la con
ciencia de s7 mismo. Si el hombre se siente hijo de
Dios, va a tener una orientacidn cultural; si se siente,
simplemente, un bipedo sin plumas, va a tener otra orien
tacion cultural.

También, la cultura es adecuar la vida al ambiente donde
vive. ET1 hombre se tiene que adecuar a ese ambiente, vy,
asi entonces, se han formado culturas distintas en los
hielos del Artico; en los desiertos del Sahara o de otras
regiones del mundo; en los rios, las grandes culturas
fluviales del origen de los tiempos histéricos; en las
montafias, otras formas de cultura; en las selvas 1luvio
sas, tropicales; en las selvas frias; en el desmembrado
austral nuestro; son formas de culturas correspondientes
a la adecuacién del hombre a un espacio pianetario. Has
ta que ya en los tiempos modernos, el hombre ha sido ca
paz, con su voluntad y su tenacidad y las formas de la
civilizacidn que habja creado, de sobreponerse a su am-
biente p]anefario y de una manera u otra, imponerle al
ambiente planetario su propia cultura. Pero, entre pa-
réntesis, con una gigantesca destruccibn de 1a propia
realidad ecolégica del planeta.

Estas formas culturales, nos llevan a pensar, que tam-
bién el hombre tiene que utilizar otros resortes para
su propia cultura. Algunos pensadores han sefalado que



la cultura son las ideas vitales que tiene el hombre en

su accionar. Y esas ideas vitales indudablemente pro-

ducen resultados e imprimen l1a necesidad de caminar en
esa direccifn.

Es importante concebir, que nuestras exigencias cultu-
rales estdn planteadas tanto por este origen cultural,
pbr la conciencia de nosotros mismos, por la adecua-
cidén al ambiente geografico en que nuestra nacidn se
extiende, como también por las ideas vitales de cada
tiempo. .

Estas exigencias son extremadamente rigurosas y duras,
porque resulta que las tendencias generales orientan

a nuestra cultura en un sentido totalmente contrario a
estas tres exigencias que he planteado.

Yo dirfa que la conciencia badsica de nosotros mismos,
estd confusa, por decir, 1o menos. (Menos confusa des-
pués de la visita del Papa, pero tan confusa como an-
tes, apenas se nos olvide la visita del Papa, pero tan
confusa como antes, apenas se nos olvide la visita del
Papa, porque esas son caracteristicas también chilenas).
Tenemos que enﬁaizarla en nosotros mismos, teremos que
entenderla, tenemos que buscar real y seriamente 1a
jdentidad cultural de nuestra nacidn, si queremos ser
capaces de enfrentar los embates que nos llegan de afue
ra. Y por desgracia no 1o hacemos. Los medics de comu
nicacioén nos estdn bombardeando todos los dias con la
desindentificacidn cultural, por razones econémicas, por
1o que sea. No hay intencionalidad pero hay una cauda-
lidad muy dirigida.
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La adecuaci6én al ambiente planetario no la tenemos. Si
la tuviéramos, tendriamos una cultura maritima y, en
Chile, no existe la cultura maritima. Habrd personas,
habrd& grupos, habrd sectores que tienen cultura mari-
tima, pero son muy reducidos.

Tendrfamos una cultura de 1a madera, y. bastante ha cos
tado que'se empiece a formar el germen de una cultura
de la madera. Hemos talado los bosques de Chile con

un entusiasmo digno de mejor causa, y si los hubiése-
mos cortado bara hacer césas, puentes, podrfiamos haber
hecho caminos de madera, entablados desde Arica a Maga-
1lanes, por la cordillera, por el centro del pafis, por
el litoral. Hemos preferido quemar, en Aysén 4 millo-
nes de hectdreas quemadas, y otras tantas a 1o largo de
todo el pafs. iSi eso ha sido una tradicién histérica,
podriamos decir, desde la Colonia! La cultura exige
que el hombre piense. Y en consecuencia, la cultura

de la madera, concretamente para una Universidad tan
maderera como ésta del Biobio, significa, primero, enten
der, 1o que es el bosque; entender 1o que es el nativo
y respetarlio, manejarlo, y reproducirlo, si queremos que
sea productivo, pero no ignorarlo. Significa los cono-
cimientos para la produccién y los conocimientos para
la transformacfén; también, los conocimientos para la
utilizacién de sus desechos, en distintas formas. Es
decir, significa un hombre capéz de construir sobre la
base de estos elementos en 10s que su cultura aprecia
un factor productivo muy importante. Nueva Zelandia

es un pajs chiquitito, y este pais chiquitito, es un
pafs maderero. Pero es un pafs auténticamente madere-
ro. E1 80% de las casa de Nueva Zelandia son de made-
ra. Eso es tener una cultura de la madera, y no pensar
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que el bosque es s6lo para cortarlo, exportar el rolli
zo o hacer celulosa y punto. Es una vida vinculada a
este bien y a este recurso natural. Y es entender gue
es recurso esencialmente renovable; y, para eso, hay
que hacerlo renovable y no hacerlo absolutamente no re
novable.

En el plano de la cultura, hay graves incomprensiones
de l1os chilenos que van a influir en aspectos cienti-
ficos y tecnolfgicos, que limitan nuestro desarrollo
y 1o han Timitado.

Hay una incomprensién seria de los imperativos y con-
dicionantes de 1a geografia, que eso es algo mucho més
serjo y mds grave que 10 que creemos. Ignorancia desde
luego e incomprensién, porque los chilenos hemos dejado
de estudiar geografia hace mucho rato. E1 grado de ig-
norancia que existe en geografia, y en geografia de Chi
le, es alarmante. Y esto, aunque parezca absurdo, limi
ta justamente al grado de capacidad y de calidad para
poder aprovechar los recursos e impulsar el desarrollo
de nuestra nacidn.

Existe una incomprensidén sobre qué genera el éxito para
una nacioén; cudles son las razones fundamentales, los
cimientos del éxito de una nacidn. Si nosotros escudri
fiamos realmente en qué hemos basado los chilenos nues-
tro desarrollo nacional, tendriamos que concluir, por
un lado, que hemos confiado, en materia econdmica, en

cuatro elementos: en la calidad del suelo, en la bondad
del clima, en la riqueza del subsuelo y en 1a abundan-
cia del mar. Chile ha pensado que con esos cuatro
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elementos, puede desarrollar la nacién y construir su
destino. Y la verdad es que no es asf.. Que no es asft,
1o demuestran hoy dja las naciones que estdn avanzando
aceleradamente. Son elementos muy importantes, caram-
ba que son importantes, para asegurar una calidad de
vida adecuada y para servir de basamento y de sustento
a un pueblo. Pero, lo que marca el desarrollo, es el
nivel cultural del pueblo, el conocimiento y capacidad
de investigaci6n cientifica y la imaginacién, habilida-
des y capacidad de innovacifn tecnolfgica. Es decir,
1o que marca la diferencia es la mente del hombre, y

es esa jinteligencia y la voluntad capaz de guiar esa
inteligencia, las que pueden asegurar el éxito o dejar-
lo simplemente en un mediano desarrollo, en un regular

pasar o causar un fracaso.

¢Uds. saben quijenes son los grandes productores, por
ejemplo, de barcos en el mundo? Jap6bn. Uno recorre la
isla de Jap6bn de arriba a abajo y no tiene un pefiasco
de fierro en su territorio. Taiwdn, Corea, esos son
los grandes productores de barcos de este tiempo, hay
que sumar alguna nacibn europea entre medio.

{Eso qué significa? Significa la inteligencia y la vo-
luntad aplicada a un rubro, pero ahi no se basan en la
riqueza del subsuelo, porque el hierro los japoneses 1o
traen de Australia, de Chile, de Indonesia, de distin-
tas partes, y trabajan ellos y-producen ellos. Taiwén
apenas compra minerales de hierro. Taiwdn se dedica

a demostrar que ya hoy dia realmente la mineria no es
un recurso no renovable, sino que es renovable, porque
el reciclaje es tanto como la produccién. Taiwdn se de
dica a comprar buques viejos, desguazarlos, reciclar el
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acero y hacer buques nuevos. Y en eso va y estd coloca
do hoy dfa entre los primeros productores de barcos del
mundo.

Es decir, yo creo que si tenemos una cultura adecuada a
1o que somos, a nuestra geograffa y a nuestra realidad,
y ahf entran todos estos elementos y todos estos recur-
sos, y a las ideas vitales de este tiempo que es la in-
vestigacidén cientifica y la innovaci6én tecnoldgica, te-
nemos que ser capaces de salir adelante y enfrentar los
desaffios. Porque es cierto que son muchos mds los que
forman nuestros pueblos en el cinturén pr6ximo y los
que estdn al otro lado del Pacfifico, que también son
vecinos nuestros con una frontera sélo de unos 8 mil a
10 mil kilémetros. Pero también puede la calidad, 1la
capacidad de una poblacidn mds reducida, ser capaces pa
ra equilibrar las diferencias.

¢Qué tecnologias y qué ciencias tendrfamos que desarro
1lar? Las que aseguren una calidad de vida adecuada.
Esto significa tecnologias y ciencias que solucionen

en la zona norte problemas de agua, de energia y sean
capaces de captar la energia solar para resolver ambos
problemas. Problemas y tecnologias que permitan solu-
cionar los prdblemas de extrema lluvia o de extremas
distancias y aislamientos en la zona austral. Tecno-
logfas que permitan construir buenas casas de madera,
de maderas bien impregnadas, durables, incombustibles,
y asegurar, asi, una belleza de ciudades y de pueblos
y de casas y, al mismo tiempo, darle mucho mds valor

a las propias riquezas naturales que tenemos. Ciencias
y tecnologias que impulsen la produccién y que nos 11e-
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ven a las dos claves cientificas y tecnolbgicas, que sf
nos pueden dar un desarrollo, que si pueden marcar y
centrar una estrategia para el desarrollo. Y esas no
son otras que las que impulsan a la transformacidn de
nuestros recursos naturales, en primer lugar, y las que
permiten la recuperacién de recursos, en seguida.

Cuando nos quejamos que la libra de cobre estd muy ba-
rata en el mercado internacional, que su precio es muy
bajo, 60 y tantos centavos la libra, olvidamos que sa-
les de cobre, por ejemplo, tienen hasta precios de 10
dbélares la libra en el mismo mercado internacional. La
sola diferencia, que el lingote de cobre 1o exportamos
nosotros, y el sulfato de cobre, por ejemplo, 10 expor-
tan l1os belgas, que 1o producen de cobre chileno y dci-
do sulfdrico que sacan de sus propias industrias. Pero
ahi estd el desafio: desarrollemos las tecnologias ade
cuadas y produzcamos nosotros todos los derivados del
cobre, que nos van a permitir competir realmente en los
mercados internacionales y no estar mds pagando por un
cobre chileno que 1lega convertido en determinada sal
desde el exterior.

Lo mismo sucede con muchas otras cosas. Las ciencias
quimicas, permiten extraer de la madera del pino 28
productos de alto valor. Es imprescindible que una
Universidad maderera como &sta, que una regidn madere
ra , como ésta, que un pais con potencialidades made-
reras como Chile, desarrolle justamente las ciencias

y las tecnologias adecuadas, para hacer esta transfor
macidn de sus recursos, agregarles inteligencia, traba
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jo y, en definitiva agregarles valor. Lo mismo que se
dice respecto al cobre o 1a madera, se puede decir de

la celulosa; se puede decir de la harina de pescado.

De la harina de pescado chilena, cuyo precio sigue
bajando en los mercados internacionales. Se pueden
extraer, y de hecho se extraen en Jap6n, Alemania, Fran
cia, Inglaterra, Estados Unidos, Espafia, 227 productos
distintos, muchos de los cuales también los chilenos les
compramos a ellos. Y 1o mismo se podria decir de la la
na de Magallanes, etc.

La transformacidén de 1os recursos naturales es la clave
del desarrollo acelerado de Chile.

Es 1o que permitiria saltarse de estas barreras de un
crecimiento limitado y llegar a las cifras que la nacién
requiere para superar los grandes desaffos del futuro.

La otra clave, la otra estrategia es la recuperacibn
de recursos . Una de las caracteristicas graves en el
mundo es la pérdida de recursos que se transforman en

basuras, que se transforman en polucidén y que se trans-
forman en problemas econdmicos.. Una sola municipalidad
chica de Chile, como la de Puerto Aysén, gasta 11 millo
nes de pesos en solucionar, y muy a medias, sus proble-
mas de basura. Y generalmente la solucién de los proble
mas de basura, es hacer un hoyo y enterrarla, cuando no
"hacerse el leso” y botarla al mar. Por los mismos 11
millones de pesos que esa municipalidad gasta en sus ba
surales, la Undécima Regidon podrd desarrollar y llevar

a la prdctica un programa de lombriculgura que hemos for
mulado; es decir, con esos mismos once millones, va a
poder tener lombrices, técnicos, asesorfa técnica, para



32.-

1levar a cabo, en todos l1os poblados de 1a Undécima Re-
gi6n, programas de lombricultura que signifiquen reci-
clar los desechos. Esta biotecnologia, en el fondo, es
una biodegradacidon de todas las basuras orgdnicas por
medio de lombrices, que se encargan de comerse estas
basuras y terminan produciendo humus, que es el mejor
fertilizante orgédnico que se conoce. Ademds, las lom-
brices son proteinas y la harina de lombrices pueden
transformarse en pellets y alimentar granjas avicolas,
animales y pisciculturas. Les quiero dar una sola ci-
fra: los desechos orgdnicos de un vacuno permiten cubrir
y alimentar un lecho de 30m2 al afio; y ese lecho, en el
afio, va aproducir en humus, tanto como si ese vacuno
fuese la mejor vaca lechera que existe, y en protefnas,
tres veces el valor de esa leche y treinta veces la can
tidad de proteina que el propio vacuno seria capaz de
producir. Todo esto se puede hacer biodegradando las
basuras y recicldndolas. Ese proyecto se estd inician-
do recién en la Undécima Regidn, para tratar alli, en
los poblados que son todavia muy chicos, y la calidad
eéo]égica es muy alta, de preserVar y de impedir que a
medida que el hombre llegue, vaya degradando la ecolo-
gia y destruyéndola. ‘

Estamos proyectando en esta materia un plan nacional.

No s6lo estd el interés econémico, el incentivo econdmi

co, generar recursos de desechos; sino que est& implici

ta una forma cultural. Debemos forjar la cultura de los
recuperadores: ya no ser mds el hombre destructor de su

entorno, no ser un factor anti-ecolégico por excelencia,
no ser un factor contaminante también por excelencia,
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sino que pasar a ser capaz, en esta cultura de recupe-
radores, de estar recuperando desechos y manteniendo
en nuestra nacién, una calidad ecolbfgica que ya hemos
perdido en muchas partes del mundo, para no mencionar
a Santiago, donde ya se perdi6 para varias generacio-
nes.

Estas son las ideas bdsicas que podrfamos plantear pa-
ra resefar por qué le damos tanta importancia a la cul-
tura y a las ciencias y tecnologias, como las herramien
tas activas para ir produciendo esa respuesta nacional
que se requiere. Al mismo tiempo nos van a desarrollar
regiones, nos van a desarrollar &reas rurales, van a
permitir que sane el cuerpo entero de Chile y de esa ma
nera pueda la nacidn chilena desarroilarse mejor. Vamos
a poder incentivar un rol propio chileno en esta era que
se inicia.

Las tecnologias adecuadas, 1a mentalidad creativa, la
cultura, la identidad cultural y la cultura de transfor
macion y de recuperacidn de recursos, permitirén que los
chilenos estemos en condiciones de enfrentar con certe-
za la construccidén de la respuesta nacional y ser capa-
ces de superar los desafios del futuro.

Las naciones hacen estas cosas, y no necesitan ser ni
naciones viejas ni naciones grandes. Las hacen cuando
tienen estos dos atributos del alma muy claros: cuando
tienen inteligencia y cuando tienen voluntad nacional.
Los chilenos hemos demostrado tenerlas ambas como nacién
y podemos volver a tenerlas. Pero, quiero advertir, una
vez mds, algo que he dicho a veces y que en este instan
te se me ocurre necesario recalcar porque no 1o he dicho
esta mafiana. Los chilenos no nos podemos sentir ni dema
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siado j6bvenes como para ser irresponsables, ni demasia-
do chicos como para no estar exigidos de sostenernos

por nosotros mismos, y de superar nosotros mismos nues
tros desafios. No somos ninguna de las dos cosas. Te
nemos largos siglos de rajces a ambos lados del .océano,
acd y allad en Europa. Tenemos una larga tradicibén, tam
bién con dos fuentes concurriendo en nuestro pais. Te-
nemos, mal que mal, mds de un siglo y medio de vida in-
dependiente. Pero, ademds no somos un pafs chico. Doy
por descontado que en este momento no consideremos el
territorio Antartico, por sus condiciones climdticas y
por su calidad de territorio desértico y todavia, con
problemas internacionales serios, pero el Chile Conti-
nental Sudamericano es muy grande y la poblacibén nues-
tra es suficiente. Lo puedo comparar por ejemplo, con
naciones que tienen condiciones climdticas, geogrdficas,
territoriales y poblacionales similares. Chile, es
exactamente la superficie de Suecia mds Noruega, y la
poblacién chilena es también la suma de los suecos mas
los noruegos.

E1l0s no tienen un clima como el de buena parte de Chile,
un clima mediterrdneo, no tienen una calidad de suelo
como 1a del Valle Central Chileno, por ejemplo; ni si-
quiera riquezas del subsuelo comparables a las nuestras.
Pero tienen un desarrollo inmenso. Los noruegos tienen
7 cijudades y 42 pueblos al norte del Circulo Polar Arti
co. Y eso si que es un desafio para nosotros. Nosotros
pescamos mds o menos 400 kilos por habitantes al afo,
pero el 92% 1o transformamos en harina de pescado, y los
chilenos consumimos 56 kilos por habitantes al afio. Pe
ro los japoneses comen 70 kilos por habitante al afio y
han demostrado que el pescado no le hace mal a la inte-
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ligencia. Nosotros tenemos una tonelada en buque por
cada 10 habjtantes; 1os noruegos tienen 50 toneladas

en buque por cada 10 habitantes y los ingresos de su
marina mercante le han producido el ano pasado, a pesar
de la recesidon del comercio exterior y sobre todo en
Europa, mds de dos veces los ingresos del cobre chile-
no. No somos una nacién pequefia. Lo que hace que una
naci6ébn tenga un.rol propio es que comprenda primero lo
que es, tenga conciencia de si misma, tenga la inteli-
gencia para descubrir sus caminos y tenga la voluntad
para realizarlos y recorrerlos. Y yo estoy convencido
que con recetas tan simples, pero tan profundas, con
raices tan hondamente caladas en el alma nacional, y
con la posibilidad de abrir nuestra mente a las ideas
renovadoras y al orgullo de chilenos, podemos enfrentar
los desaffios reéeﬁados, construir nuestra respuesta y
dejarle a Chile, a 1o largo de los siglos venideros, las
condiciones para poder continuar construyendo permanen-
temente su futuro. Esta es una tarea hermosa, como to-
das las grandes tareas hermosas, inacabables pero tam-
bién inevitables,y 1o antes que comencemos, lo antes
también, podrdn 1o0s que vengan tras nosotros, conocer
sus buenos resultados.

Muchas gracias.



