


VISTOS POR DENTRO 

Señor Director Jerieral: 

Presente. 

El camino de la verdad, que 
para la jenernlidad de los hombres es 
tan angosto i difícil de seguir 
con10 el que conduce al paraíso de 
Mahoma, es para mi ancho i llano i 
si alguii obst,áculo se me presenta, lo 
arrollo.-(Pecl7.o Leoit Gorz~cLZes.) 

Voi a pri~~cipiar, don Darío, rogáilrlole que me- 
dite sobre el notable editorial cle ((El Diario Ilns- 
traclo, )) que reprodnzco a continuacioii : 

EL MAL SERVICIO DE LOS FERROCARRILES 

LOS REMEDIOS 

El mal servicio de los Ferrocarriles ha venido 
decayetido de tiño en año! de mes en mes, hasta' 
Ilegczr a la condicion presente, de verdadera iii~po- 
tencia por parte de la Empresa. 
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El servicio de transporte de pasajeros continúa 
haciéridose; pero el de caiga no se verifica siiio a 
medias. Los comerciati tes, agricultores, industria- 
les i el público co i-isumidoi ptdecen las conseciien- 

I 

cias. No hai transporte para los productos que ven- 
den ni para los que necesitan. La izctividad comer- 
cial del país está rediicida o siispendidn en buena 
parte por la ias~lficiencia cle la Empresa. 

Se sabe ane la Direccioii de Ferrocarriles teinía 
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se le pidiera el transporte de algunas tropas para 
las matiiobras de la teinpornda; teiiin conciencia 
de su incapacidad para salir del mínimo posible de 
servicio. Conlo tendrá que cooperar u los rqovi- 
mientos (le las tropas- qiie son peqiieñísirnos ciier- 
pos de ejército-pa ha en~pezaílo a retirar eqiiipo 
de sus traiisno~tes orcliiiarios. 

Se oye un clamor jeiieial; iio liai carros pera 
nada, n i  para nadie, en iiiiigiiila parte. Estan~os en 
peor coiidicioii que si iio existierati los ferrocarriles, 
porqiie 6ii tes habia otros inetlios de transpoihte que 
110 se podriai-i reorgtl~~izar r i  iievanieil te en plazo 
breve. 

I adviértase que 110 nos liallamos en la época de 
verdaclero inoviinien to eii la zotia agrícola; no hai 
cosechas cuyos prod~ictos sea iiecesnrio inover. 

La situacion es pues grave pnra el comercio, i 
amenaza agravarse nias todavíit en los P F ~ X ~ M O S  

cuatro meses. 
Las quejas de Ia prensa i del píiblico liaii llega- 

clo a ser tales que han alcanzado a oii:se en la Di- 
reccion de los Ferrocarriles. E1 sefior Director Je- 
iieral ha pasado una nota severísim:~ al Director 
cfe Explotaciou, el cita1 h;l contestado con otra no- 
ta eiri que se esciistl i arroja las ~espo11sabilidades 
sobre otros. 

Tenemos como solo provecho i i.esiiltaclo hasta 
aquí esas dos not:~s, qiie no v¿ileii, por cierto, poin 



una locomotora, n i  iin carro, rii por la mas lijern 
mejora del servicio. 

E s  posible qiia los Directores de los Ferrocarri- 
les se den por xiitisfechos con este esfiierzo retóri- 
co. Pero al público iio le iiiteresan las notas; i será 
cle toda razoii qiie ])ida el remedio proii to i enérji- 
co del mal. 

La orgaliizacioii actiial cle la en~presa fiscal de 
los Ferrocarriles es ;t toclrs lnces clefectiioaa- ello 
se vieiie repitiendo clesde mnchos años;--pero t~i i i i  

con esta orgai~izacioil l-ia Iiabido áiites 11u mejor 
servicio, i poclria haberlo ahor:~. , 

Hablemos con frai~queza; no es posible 
desimular hechos que estan en Ia concien- 
cia de todo el miindo, la mayor parte de 
los empleados superiores de la empresa 
son ineptos, no es razonable briscar diree- 
tores de un ramo de la naturaleza de Hos 
ferrocarriles entre los jueces de tríbui~ales 
de cuenta, ni entre contadores, por excelen- 
tes que sean. Se necesitan verdaderas es- 
pecialidades, i para obtenerlas hai qLie 
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hacer sacrificios, i sobre todo dejar aparte 
la razon Por motivos políticos la 
Empresa se ha llenado de empleados q u e  
no le convienen; por motivos políticos se 
les ha mantenido en sus puestos. 

La primera medida que se impone pa- 
ra remediar el grave mal que se lamenta 
es cambiar el personal directivo de los fe- 
rrocarriles. 



Despoes-esto es inas lento-liai que moclificar 
la orgcir~ izacioii de la E m  presn en forma práctica, 
irnitanclo la organizacion que los paises mas adelan- 
tados dan a su propios ferrocarriles. 

Es  tina verdad innegable que el eqiiipo fa1 ta. Pe- 
ro no todo es siempre falta. Hai material que se 
destroza coiistan temen te por toiBpeza, material no 
reparado, mal aprovechamiento del eqiiipo existen- 
te. Todo esto seria remediado, existieildo iin:t bne- 
iia direccioi~ superior. A pesar de lo dicho, conve- 
nimos eii qiie es necesarío aulnentar el eqiiipo. 

Siguiendo el gobierno con decisioti estos caini- 
iios, clesaparecería en breve la ttbsiirda iinpoteiicit~ 
actiial cle los ferrocarriles para iiti servicio siqiiiera -. 
median o. 

Pero en realidad la ciiestion iio quediiría resiiel- 
ttz en forma definitiva. 

El actnal deplorable servicio está ligaclo a la, 
adri~iiiistrncioi~ clel Estado. El Estado cle Cliile se 
manifiesta cacla cli;~ inas irnpotei~ te i nienos capaz 
de orcleiistr ssiis servicios coi] mecliaiia clisci pl i~in .  Es 
del cnso, pzces, pensct7- el? e?ztregct~* la esptotcccio~z 
de los fe~?*ocn~r i les  n z m c l  elizpl-esa pn?*ticzcla~-. La 
idea, hit e~icoii trsd o antes 111 iii esplicables iesisteil- 
ciar;; mas eil verdad no vn qiiedaiiclo ya otro calni 
no cliie seguir. 

Un coiltrato cle arreiitlaiiiieilto cle los ferrocarri- 
les en esplotacioi~, bien estudiado, eii que se con - 
cnlte iiil peqrieño interés poi los capitales iiiverti- 
clos, con tarifas arieglaclas de acrierclo con el Esta- 
do, no caiubiaría la sitiiacioii con respecto a los 
gravámeines al público, i poclrían~os esperar 1111 ser- 
vicio racioiial. 

Como ya lo h e i ~ o s  clicho, la cnestion cle los fe- 
rrocarriles se presenta con caracteimes cle vercladera 
graveclad i urjeticia. 



1) UN CCONFLTCTO PREI'ARADO CON SEIS MESES DE 

ANTIClPACION 

Para 1 t ~  jenei*:ili{lwd clel público 1i:i sido i i i i t t  sor- 
presa qlie Ud., ílo~i D;ti.ío, ;~inigo (le1 señoil Iiifilii- 
te drirante i i i ~  ~ ~ i i ~ l ' t o  (le siglo, 1 1 i l ~ i 1  roto con C O ~ ~ I -  

zon lijero los lazos de coii~l~añei.isrno y (le iiiiitiio 

respeto que lo ~ ~ n i i \ ~ i  al Director de Esplotncioii. 
Para el que trasa estas Iíiie;~~, aqiiel l i ~  sort,i.ea;i. no 
ha existido. Descle 11;lceii seis iiieses se sabí;~ eii el 
Departame» to de Ti*tccioii-qiie inas bieii debería 
llamarse de T~aiciolz- -y iie tlop Cárlos Doriiiii - 
guez haria salir de 1a Etnpresa al señol. Ii~f;iiite, 
valiéndose de los niisiiicis vetlatlos iiieclios qiie em- 
pleó contra el señor Arce. 

E n  iino de los primeros diiis clel n-ies de  abril, 
el señor Dorniiigiiez nie (lijo eii los tiiideiies de la, 
estacioii est,as sitiiestras ~>¿ll?ibi.kif;: ((A qiiiei~ bai tjiie 
hacer salii-, ahora, es á Iiifiilite, cliic es el pririler 
i~egociarite que ha i~eu  la Einpi.esa». 

jCóino! le contesté. si doii Darío lo qiiie1.e mu- 
cho! 

Nó, me replicó, lo tiene caiipado, h:ist;i lo reta. 
Nm separamos. Dorning~iez siibió a sii oficiii;~ i 

ya me clirijí al Laboratorio, refleccioii:~ 11 (lo sobre la 
perversiílacl cie algiinos hombres. 

Desíle la salida de don Leoncio Arce. el señor 
Domiiigiiez cletlicó todo sil poder i i i  trigal1 te ;L eii- 
friar la siiicei-a ~mistacl que lo iinía a Ud. con el 
director cle Esylotncion. 

Dia a dia le llevaba ulguii cliisine. Provocó entre 
Ud. i el señor Iiifaiite u n a  serie (le peyiieños con- 
flictos, ~01170 el cle los pases libres coi] c:iaiw í otros 
1101. el estilo. Hizo, eLi ilua pal:lbi.:~, 1:~boi. de polilla, 
sileiiciosa i co~ist:ti~te, siempre a la soinbra i por 



detrns. 1 ciitirido ya vió oradada sil voliintad, 
lo It~ilzÓ públictimeii te contra Infante, haciétidolo 
firlilcir la traiclora iiota del 26 de Setiembre, dada 
a liiz en los cliarios de Santiago i Valparaiso el 28, 
cuando el señor Infante estaba en el vecino pnerto 
gozarido cle LIII corto descanso, sin irnajinarse ,ja- 
más que se le atacara por la espalda. 

Ah! doii Darío, porque iio teiiía cerca de Ud. 
algun verdadero amigo que con una  sol:^ frttse 
hubiera detenido sn pluiiia. iFo r  qué s u  ~ecretario, 
doii Ar t~ i ro  Ureta, que es un cainplido caballero, 
110 le dijo: IrSeñor, es[,ererilos que regrese doii Ig- 
nac io~?  Con estas palabras Ud. se llabria salvaclo i 
no habría, eclit~clo sobro su ilustre apellido uua 
niancha iiideleble. Sí, don Darío, a l la~izara  la. pren- 
sa sin iiecesiclad, esa nota, que es iin golpe de knot, 
olvidó Ud. su estiicliada priideiicia, de que 
yo tantas veces he sido testigo. 

Afort~inadamei~ te para Ud. todos los que segiii- 
mos de cerca la gisail debácle carrilttnci, sabeni os 
que el iilspiraclor cle la faiiiosa ilota es don Cárlos 
Doniingnez Cerda, director de Traccion, a pesar de 
iio conocer ni la jeoinetria eleinental. 

Pero a nadie estraña esta condocta ,del ~señoi- 
Doniirigiien; es la rnisina que observó e11 la Direc- 
cioii de 0br:ts Públicas, donde, por sus ititrigas, se 
retiró el Director jeneral señor Nieto i el jefe de 
la seccion de ferrocarriIes señor Lezaeta, siendo el 
inisino Doiniiigliez, laiizado a. la calle a pedido clel 
fiscal de la Corte, porque carecía del título de h- 
jeiliero qrie la lei exije. 

A propósito, don Darío, Ud. que tan severo se ha 
11iostraclo con don Ig~iacio, porque no le pide a l  
señor Doiniiigiiez el título de Injeiiiero que nece- 
sita para ser Director de Traccioa, segun el Títi110 
1, art. 2." e inciso 3.' cle la Lei de Ferroccr;?-des del 



4 cle Eiie1.o (le 1884 i coiifbrme a lo dispiiesto eii el 
art. 305 del Reglamento respectivo. 

Viene, ahora, pregiirltar cuales son los móviles 
que tiivo en vista el señor Doiuinguoz para prepa- 
r a ~  la saliila del señor Tiifante. Son tres: l." la en- 
viclit~ que le tenia al  ver que Url. dispeiisaba toda su 
confianza al señor Iufrtiite-dividir 1,ai.a reinar; 2." 
la oposicioii coiistante qiie hizo el señor Iufarite a, 

la coin pra de las fsmosas locomotoras alemanas, 
porque stil~iti qiie se l)agab:~ por ellas i i t i  pi.ecio 
excesivo; i 3." el deseo de siiplai~tarlo eii lit  Direc- 
cior-i cle Esplu tacion, (lespues de  l-iabei. asegurado 
el iioinbrrtinierito de algiiii cófisade eii el Departa- 
riieiito (le Traccioii, :t fiii cle teiier a s í  el tlomiiiio 
absolri to en las dos mas iiiipo tau tes 7-epa?mticio?zes 
de  la Einpresa. 

Y a  eri niis aiiteriores cartas clemost1.é cómo el 
señor Doii?iiigiiez se habia npoclei.;iclo (le 1;~ seccioil 
Ed?$cios, col.respoiidieii te 21-11 Delxirtameiito de la 
VZa i Edificios. " 

1 no se argnmerite qiie cóii~o ~ o ~ l r i i ~ ,  el rseñor Do- 
mingiiez, ser Director de  Esplotacioii cuailclo ig- 
nora en absol ii tro el mecni-iisi-ilo cle esta ii~iportaii- 
te  r a i ~ ~ a  del servicio. ¿No fiié jefe ilte la sseccioil de 
arqi~itectiira cuarlclo iio sabia distii-igiiir iiila co- 
l i i m i ~ i ~  clóricn cle una tosc¿tiia? &No es Director de 
Tracciou (le los Ferrocarriles, ciiauclo ignora hasta 
la  lei de la caidc~ de los cz~erpos? 

2) EL YODER DE ARRASTRE DE LAS LOCOhIOILAS 

A este respecto el seíior 111faiite le dice en sn 
ilota fechada en Vall~arztiso el 30 cle Setiembre, lo 
sigiiieii te: « H e  petliiL coiiio ilii tecedente iiidisl,eii- 
sable para 1;t uti1iz:~ciori i*acioi-ial i coi~ipleta del 
eqiiipo qiie se siin-iiiiistre a iiii Dep:trtameii to, el po- 
de?. de nr?-ast~e de cada loconzotora por secciones 
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(le línea, ei-i vist.:i cle las gimadientes, para que cada 
concluctor cle tren, cada jefe (le esti-lcioi~ i todo eni- 
l!leado puecln saber si es posihle tkgregilr al ti-eii 
qiie llega los cnri-os qiie está11 listos para ser 1110- 

\lilizaclos. C;-~reciéiitlose de este a11 t,ecedeiite, el ser- 
vicio tieiie qiie ii¿icerse calciil¿idameii te al acaso, 
s?'rz base 1 7 i n g ~ ~ ~ ~ 1 ~  i ~ I J  t r e g ~ d o  111 C S ~ ~ I - ~ C I I O ,  R 1% ~ r -  
bitr:iriedttel, a la sola vol iirlta-ld del in:iy riiiiista i 
coiid~ictor. Siii el coiiociii~ieilto es:ic:to de este po-  
der de c s w a s t ~ ~ e ,  se pierdeii fi ierzi~s cl iie potIi*ii~ii 
a.p~.ovecli:~i.se, se p~~ocluceii i'etai.dos eli t,r¿-liisportes 
que haii (lehitlo efectiiiti.se, se ctiiisitii :iti.:isos eii tiBe- 
iies l)oin esceso 'le [)eso, qi ie se ll:~l)~aii\ii evi tudo. El 
D e p i ~ r t a m e ~  to cle li'lsl~lotiicioii c;liaece d e  es ta  base 
eseiicittl, qiie le sii*v:t de ~ L ~ I O J ~ O  1)¿11'¿1 sus disposicio- 
nes. Hastu hoi n o  he C O I Z S ~ C ~ Z G ~ ~ O  obte~zei- este dato 
irid;spensable r <  pesar de hnbel-lo ordenado esa Di -  
~ e c c i o n .  )) 

No esct~pai.6 a su coiiocituieii to eu ferrocarriles 
1;t gibavedad del cn1.g.o q u e  se l-iace eii estas líneas 
al Director cle TI-accion. Segiiii lo espiiesto, los tre- 

L C L  li 1113 nes se arn-iail en toda la red al t:~itteo; al sc 1' 
tren no se sabe silnodrii re~iioritnr o iiottil o cual peii- 
clieii te i muchas veces siicederá qiie iiuít n~áqiiiria 
qiie pocli'íi~ ari.astrztr ~ i i i  ti.e~l coii 300 toi~elaclas, Ile- 
vkii.6, solo 200. Aqiiel (lato qiie i ~ o  ha sido propor- 
cai oi1:ido por el señor Domiiigiiez, :L pesar cle l-iaberlo 
Utl. ordenado, era eii tieuipo de  cloii Diego Hall j 
(le doii Cirilo, 1)erfec taii-ieii te coiiociclo. 

Eii cada ii i~:t  (le 1:~s casas de iiiáqiii iins existíati 
cuactros con el iiúinero, el iiombre cle catlti loconio- 
tora i si1 poclei. de ari~tistre l):u1t 1asdivei.sas peu- 
dientes. 

Pero :L nli 110 me esti8:~ñ¿~ qiie el señor D o n ~ i n -  
"11e7 LIO COIIOZCH wqiiel clato cuaiiclo lit~sta hace clos 
.7 

iiieses igiioi.al)a el ~ ' i ~ c l j ~  (le l i ~ ~  C I I ~ V U S  i 10 vi110 a 



pedir solo tlesl)iies qiie las locornotoi.:~~ ;tlernaiias 
ernpezaroe a dcsti.ozar la via perrna11ei-i te. 

3) NOTA QUE UD. DEBIÓ PASAR AL DIRECTOR DE TRAC- 

CION CUANDO FIRMÓ LA QUE DIRTJIÓ AL SEÑOR INFANTE 

((Saiitiago, 26 de Setieiiibre cle 1905.-Constan- 
teuieiite se recibeii en  esta Uireccion Jeneral qiie- 
jss de coinerciaiites e intliisti-iales sobre la ii'rita~i- 
te  parcialitlttcl coi1 qiie ese clepartaineti to procede 
i L  la  adquisicioii (le inateriales por ineclio cle Órde- 
iles de coinpra. Siicecle que ilespiies cle solicitarlos 
precios a diverstis casas, les son reiiiitidos iz los se- 
ííores Gleisiier i C." qiiieiies iio liaceti 111;~s que bit- 
jar i i i i  piiiito la meiior cle todi i~  las cotizacioiies 
para olnteiier con t;;egiiriclacl la adjiiclicacioii. Voi a 
esplicaruie cou i i i i  ejeiiiplo: supoiigaiiios qiie se 
t r i~ ta  (le coiiipr:~r aceite cle ciliiiclros, se pitleii pre- 
cios a cliversiis casas qiie da11 los siguieii tes, por 
kilo: 45,40, 43, 48 ceiit:tvos. Coilociclos por Gleis- 
iler estos precios, ofrece11 el acsi te 39g cents. el 
kilo i se le acljuclica. 

Proceclieiido así ese Depart:inien to,  es imposi- 
ble la coiiipetencia; cle iliaiiera q iie la Enipresn re- 
si11 ta pei:jiiclicacla eii iiriuchos miles de pesos, tocla 
vez qiie las coiiiprns privadas 1)asen cle ni1 inilloil 
;tl año. 

Xsta foriiia cle proceclei* es iiiesplicable. No coiil-. 
l)rei;cle le Dii~aicioii Jeiieiiil poi qiié cniisa. se 1iii 
~zbaiiclo~iaclo la saiia clisposicioii que orcleila, que los 
precios cle las l)ropiiestus, seaii privaclas o públicas, 
se maiiteiigail eu la inits al~soluta reserva. 

Si esto pasa coi1 108 a l . t íc~l lo~ que la Ei~~presa,  
iiecesita comprar para S L ~  ~ o ~ i s u i n o  urjeiite, que es 
lo que inotiva las ó70de1zes cle c o ~ i y r n  por suiliits iu- 
feiiores a, mil pesos, es fácil sopouer lo qiie sncecle- 



rá eri las compras mayores, ci~ando se trata de 
cientos cle iniles o de inillones, como ha ociirrido 
ert la compra cle las locon:ot»~~as alemanas, que s n -  
beii a tres inillones de pesos i qiie fiieroii ad.jndictt- 
das a una  sola C H S ~ L  siti estl~dio previo de riiiiguiia 
especie, sin consiiltar a los ii,jeiiiei.os coti~peterrtes 
coi] qiie ciieii tii eRe Dept l~ . t ; tn~e~~ to; siii fij;li'se eti la 
dife~eticiacle tvocl~n,qi!e eii Aleii?:tili~ es íle 1.44 rn.; 
sin toriritr en ciieiita 111s foertes pei,dieii tes del Tra- 
bon ; ri i  las ciirv;ts taii cei'rpdae cuyo radio iio pasa, 
en alglinas, de cieii meti-os; eii una palabra, iio se 
tomó en ciiei~ tit por ese Del,i~rtnmeiito iiirigiintt de 
1;is constantes qiie i ~ i i  vertlridei'o iiijeiiiero jxmsis 
olvida. Se elijió clel catiilogo de Borsig i i r i  tipo de 
tocomotora coa l i ~  l~lislua iildiferencia coii qlle U I I  

iiiño elije iin ,jogiiet,e. L ~ I  1iistoi.ia de estas I O C O ~ I O -  
t0l'ilR es bien tiaiste. Ltt 1)i.i izieri~ y iie se ilriIIÓ srifi'ió 
eii el vide de priiehti. 1:1 rril)tiirii del collaim tlel ex- 
célitrico, i a toc1a.s las que l i ; - ~ i i  llegado, iinn ti i i i i t t  

hai que hitcerles coii~postrii-as i arreglos, i aiin el] 
esta fornin. i despiles de miichos ti.itbiijo~ siiele con- 
seguirse qiie presten algriti servicio, con lo cottl los 
intereses de la Etlll~resi~ siifi-eri perj iricios iiicalcii- 
lables. 

La Direccior~ Jeneral coi-ii ~)i-ei-icle la sumt~  gra- 
vec1;ld de esta sitnaciori i estinitt que, p:~i.:t salvar- 
1 ; ~  o steiiii¿ti. eii par te siquiera estos iiicoii venieii t e ~ ,  
es iuclispeiist~ble tio omi t i i b  esf~iei*zo :tlguiio ten (le i i -  

te a inejorai. el servicio cie M:iesti.iliiz:i. Cierto es 
que el material íle ti.;tccioii, especi;iliiien te coi1 las 
locotnotoras atlqiriridtts úItini:~iiisiite, es de reco- 
iiocid:~ deficieiicii~; pero : l l  inisiiio tiempo, tlbrigi~ 
el inf~.t~scrito el con ve~ici inierito de qiie I ~ L R  loco- 
iliotoi,ns son siiscel)t.ihlcs de ser inqjoi. repai-adtm si 
en todos los que i ~ i  tei.~~ieiieii, i ~)ni.ticiiltti.iiietite e11 
esa Dii-eccioi-i, hai u11 celo coiistilii te, I)RI';L col-ise- 
griii. ese fin. Creo que hai 1,oca <jilaiiciti. eil que el 



material sea oportiinamente reparado; qiie htti cle- 
sidia eri el personal de, maestranzas respecto al 
ciiidadoso empeño coi1 qiie debe repararse el ma- 
terial; que la distiibiicioii del trab.jo iio obedece 
H un métoclo ordeilado, jiisticiero i activo; que los 
empleados siibttlternos iio claii cilti~pliiliiento es- 
tricto a las ol~ligacioiies qiie el deber de  sus cal*- 
gos les iioporie. No creo qiie Ucl. piense qiie para 
i.emecIiar los incoti veiiientes tirites referidos sea 
iiecesario aui~ieri tíii. el ~)ei.sonal existente en las 
oficiiias tlel Departilmei~ to, piies Ud.  y a  lo ha tri- 
plicado eii el poco tiernpo cliie ociipa la Direccion. 
A este respecto debo m;iiiif'est;t~-le qiie lie visto con 
~xofliiicla esti.;tfieza que eii sil Departameti to se 
r~onibran coii tiiiiiwineti te errip1e:tdos a jor~zal, con 
siieldos de  90, 100 i Iiastit 200 pesos, lo que, ade- 
inas cle ser ilegal, es contrario a l  decreto iwpera- 
tivo (le1 imiilistrc) seiíoi. Pinochet, que prohibe es- 
ti.ictltmente nombrar esa clase cle einpleaclos con 
i i i i  siielclo siiperior a ciriciieiita pesos ($ 50) 

Es el propósito del infrtisci-ito que en materia 
de repai*acioii del eqriipo se lmga todo nqiiello que, 
de i i i i   nodo otro, tienda al rnejorxiniei~ to del 
servicio, i tambieii propoiidrá coii toda eiierjía a 
qiie la adqiiisicioii de  materiales se lit~ga coii per- 
fecta correccioii. 

Hai  sobre este particular uri iailmoi. niui esteiicli- 
(lo, el cut~l clelso llaniar especialinei~te la ateiicion 
:le ese Depwrtaii-ieiito: me refiero í i  las ii~forma- 
cioiies, :liiiiqiie iio precisas, mili repetidas de la 
~)i-ef'ei-eii cia poi- esa Direccioii eii toclxs las com- 
pi-tis, sea yrie se trate de cientos de pesos o de mi- 
llones, hácia 11 i i n  firina comercial determinada. 
Esta 1)refereiici;~ flobi-e ser profriiicla-tnieii te iiiino- 
~ i t l  i ver.goiizos:i para la Bclmii~istracioii de la Enz- 
presa, destrure el i.<jinieii cle equidcid i jiisticiti 
qne los corilercii~ii tes tieiieti derecli o a esperar de 



unti sn oei*ioriíl;~d honrada, i proclace inji~sticias 
irritaiites i j~istificadas protestas de  parte de los 
comeiciaii tes sérios i hoiiorabIes que rio Be uvie- 
nen a emplear espedientes iiiinorales. 

Esta  Direccion Jenernl coiifia 211 que ese Depai- 
tamen to dará al objeto de est t comiinicncioii la 
importancia qiie ixerece. Dios 6'1% arde ;I Ud.  (Fir- 
rnt~do) ...................... )) 

JENERAL AL DIRECTOR DE TRACCION 

usan tiago, Setiembre de 1905. --Seííor Direc- 
t o ~ :  Se viene iiiiponiendo est8a Direccioii JerieraI 
cle uiiuierosos artículos pnblicttclos en ((El Diai.io 
Ilustr:tclo)), ((La Uuion)), ((Los Debates)), ((La Lei)) 
i muchos cliarios de ~,roviilcias aue  eii iccortes 

L 1 

acoiiipaño al presente oficio. 
E n  dicl-ias pi~blicacioiies se hacen denu iicios o 

ii1ciilp;tcioiies si1 mamen te graves, qiie ofeiicleil la 
cligiiiclad clel persoiial, iio solo s i l  balterno, sirlo 
taiilbieii su  per io~.  

E n  ((El Diitrio Ilustraclo)) clel 25 de Julio se en- 
ciieat:.a el sigliiei~te artículo: 

Dias pasados se p ~ ~ b l i c ó  ea  «La Unioil)) un re- 
portaje al Director cle Traccion, en el que, con 
tocla m;tlicia, se espone que las locomotoras ale- 
inailas han costaclo méilos que las americanas, 
cuailclo esto 110 es efectivo. 

E1 precio por las seis primeras 1ocoinotoi.a~ se 
pidió a Eiiropa por intermedio cle Sotomayor i 
úilicameute por exijencias de iilteresnclos; taiilbien 
se piclió precio tl Balwin. 

Pues bien, los precios cotizaclos fiieron: 
Borsig, $ 44,900 oro cle 18 d, a bordo en Val- 



BaIwin, 9g 37,777 oro de 18 6, a bordo en Val- 
paraiso, con ciliiidros ir] teriores, tal como las BOP- 
sig. 

Con cilindros esteriores, coino se iis:aii eil Es- 
taclos Unidos, sil precio era cle $ 35,555 oro cle 
18 cl, a Isoi.do eii Valparaiso. Por  lo c1enia.s las lo- 
comotoras e13an idé~zticas en szi di6nzet1-o i poder, 
POT czcn?xto cul pedh; los precios se habicln indicado 
szss dimensiones i peso total)). 

Estas afiri-i-iacioiies poiidriari eii clesciibierto iina 

ti-enierida aciisacio i i  col] tisa ese Del)art:~nleii to, que 
fiié el que propiiso i recoiiieii:ló la C O L I ~ ~ I I - i ~  cle las 
locoixotoras Borsig: ciiál seria que se ha p¿~gaclo 
por cada locoinotoi.:i alenlana $ 7,123 oro iii:is que 
sil valor con~ercial, (44,900 inéi~os 37,777 igual a 
7,123). 

Ahora bien, como la Empresa a r~clqiiiriclo, por 
recoii~eiiclacioil de  ese Depart>aineiito, sesenta i iina 
(61) locomotoras, teiiclrii, eii tó tlces, 1ina pérdicla 
total cle $ 434,503 oro cle 18 cl. 

Es tiinari (lo esta Direccioii Jeiiei.al qiie no es po- 
sible qiie 1111 artíciilo de 1111 cliario séijo, dirijido por 
personas altailieilte colocaclas eii la socieclad i en 
política, envuelva ii i i  carácter caluixiiioso i ix¿ilé- 
volo, cree que ese Departariiento estB eil la obligii- 
cioii cle dirijirse a los directores de ((El Diario Iliis- 
ti.itclo~ iL f i i ~  cle ol~teoer  los a11 tecedentes que le 11;~11 
permitido establecer la efectiviclad cle los l-iechos 
cleiiiiuci¿idos, para aplicarla snncion correspoiic1iei1- 
te a delitos taii vei-gonzosos para lt-L adixiuistra- 
c io~i ,  (firiliado) . . . . . .)) 

No tludo, cloii Darío, que Ucl. cuj7o iiorte es la  
jiisticia i la eqiiiclad, clii'ijirá al sefior Diroctor de 
Traccioii las dos notas qne le clejo redactadas; con 
tanta mayor iazoii, c\iailto qiie todo el país iiece- 
sita qiie se clisil>e 1;) nebulosa que eilvuelve el i e -  
gocio del J iewo ?azbevo. 



Usted, don D ~ L F ~ o ,  que  está faniiliariztldo cori la 
historia cle la rnon arq ida fralicesa, reco~dará q rie el 
oran Richeleaii, que s e  parece a Ucl. en 12% inoliira- 
b. 
croii a cortar cabezas, tei~ia, como confiderite, a un  
fraile fraiiciscaiio de nombre José. Este fraile ejer- 
oía tal iiiflueiroiii sobre el terrifile rniiiistro, q i i i  le 
bastaba, iliricht~s veces, ilna débil inclinaciori vev- 
ticsll o iin lijero movimiento hol*izolit¿tl rle su  cn- 
puchon p r i  decidir nl cni.cle~it~l eii pr6 n eii cootra 
de i i i i  iiegocio. Era  18 soi~l>i~a del ~i~inis t ro ,  lo 
acompañaha eii SII despacho, ei, la c01~i(l¿l i solo 
se separ?tblz, cle él clianclo o1 sueño poiiit~ sirs cleilos 
de plorrio sobre los párpados del cur<lenal. En la 
corte se le coiiocin cou el nonlbre de h'zc E??tinetz- 
cia Gris, p o ~  referencia al color cle SUS S O ~ ~ I I R S .  

Yo he baiitizaclo a cloti Cárlos Do:iziiig(iez coi; 
el ~lomlsre, taiulsien, cle Szc Emi?ae?zcici: Q ~ i s .  

Veanios si el símil es esacto. 
E l  señor Doiliiogaez, ~ i o  se scpnr;i. cle Ud. desde 

qi ie  se levaii ta linstir que se :wriestii; lia ido a vivir 
a cien nietl-os cle s i l  casa; si Ud.  se clirije a la &/lo- 
rieda para coiifereuci¿ir cou S. E. o u n  Ministro, 
va el señor Doiiiiiigiiez; en  los viajes a Vtilparaiso, 
a Coilcepcioii va con Domiilguez; ea  sus paseos 
al Parque Forestal, nl teatro, con Dorninguez, 
e n  el estuclio de todas las cr-iestioues de la Ernpre- 
S;+, co~i  Doi~liugiiex; a qué segriir. ¿No es verdacl 
qne puedo 11,zinarlo e011 toda esactitucl Sii Emi- 
nencia Gris? 

Pero, así co111o hai árboles que 110s brindan su 
sombra bienhechora, siis sabrosos friitos, así tam- 
bien liai otros traidores ,que, como el ina~izaliillo .' : 
de la Iiiclia, rnatiti~ al vlnjero que i i n p ~ ~ i d e i ~ t e  se 
aclieata bajo sil aleve follaje. Así tainbien Iiai hom- 



bi-es de oblíciia soiirisa i cuya arnisttlcl es f'ittiil: lino 
de estos es Su Emiliei~cia Gris. 

Máximo Gorky, dice, refiriéndose n estos jesui- 
tas de levita: prefiero riii hombre fraiicarnente ma- 
lo it lino iiipócritameiite biieiio. 

Ciiaiirlo se conipletó o1 Coiisejo Directivo con 
los iioil~bramien tos cle los señores Infaiite para la 
Esplotacioii, Arce para la Coiit:~bilicla~l i Domin- 
guez para la Tracciori, cle esto hace ya mas cle uii 
::ilo; C L I A I ~ ~ ~  reinaba l a  mas perfecta corclialiclttd 
eiitre todos LTcIs.; cusiiclo todos haciaii proyectos 
de i~ie,joi.aii~ieiito en el servicio; cnsado las coil- 
\7ersacioties eral1 francas i coiiciirriaii, coino los 
rayos cle uiia ruecla, a1 bieii clel servicio; ciiaijclo, 
eii f in ,  einpleaiiclo iiiia figura demasi;tclo trillada, 
iiingaua iiube osciirecia el hoi-izonte, Utl. propu- 
so q i le  se fo r i~~ase  un griipo fotogr8fico de toclo el 
Consejo, coi110 1111 reciierdo visible de la ariiioiiía 
qiie eii tbiices reiiiaba. Allí, está, eii lierli~oso cua- 
(11.0, cloiide .Ipeocer, todo el Couse,jo reuniclo. 

Mas, esa, arnloilía cliiró ixui poco. 
¿Por cjué iio fui-lila parte del Coiisqjo cloii Leoli- 

cio Arce? ~Qiiiéli la caus:2 de su salicla?-Sil Enii- 
iieiicia Gris. 

¿Por qiié chocó Ud. con su viejo ainigo ---clliit'ro , 

(lecir aii tigiio--- cloii Igliacio I 1 1 f i ~ 1 1  te? ¿Qiiiéii la 
cttiisn (le sil retiro?-Sii Emiileilci¿l Gris. 

¿Por qiié el Coiisejo Uirectivo t,ari teiniclo i res- 
l'etarlo áiltes, aiiieiiaza veiiii-se al snelo? 2Qiiiéii la 
c;tiisa cle s ~ i  clesprestijio?- Sil Emiiieiicia Gris. 

1Poi' qiié yo, que fiií iiiio (le sus iiit-~s aclictos 
e~ i~p leac lo~ ,  ya ilo lo acoiiipaño? iQiiiéii la c+s;t 
(1:: ini salida?- Sii Eininencia Gris. 

~Qiiiéii ha sido la ctiiisa de l a  gran debcicle cle 
los ferrocarriles?-Sil E~riiiiencia Gris. 

I 
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CONTRA EL DIRETOR DE TftilCCION, QUE NINGUNA 

l." Qiie eil las propuestas de aceites para el con- 
siirno del presente año, el Director íle Traccioi~ 
procedió con entera l~arcialiclad a favor de los se- 
íiores Gleisner i Conzpafiia, siñiéndose, en todo, 
a las órcleries que le dió el señor Walff; 
2.' Qiie solo a los seis rneseq vi110 a descubrir 

qiie el aceite prira cilindros G. C. F., comprado al 
seííor Eiecl, no ciiml~lia estrictamente cou las es- 
pecificaciones, i sin embargo, tuvo ojos de lince 
para encontrar el domingo de pascua, a las pocas 
Eioras qiie le eiitregiié mis ciiadros de análisis, un 
peclneño error de segiinclos en la viscosidud del 
aceit,e H. M., paramáqiiinas, cle Ried; error en el 
cual se f~incló para arrebatar a este señor la pro- 
puesta i adjiidicársela a Gleisner i CompaAia; 

3." Qiie iiizo cainbiar claiidestinamente, por mi 
ayudante, las especificaciones para el aceite de ci- 
lindros, suprimiendo el 10 % cle aceite animal: 
que se l-ia exijiclo siempre en la composicion de 
este lubricante: el señor Doininguez va contra la 
opinioii del ~ e ñ o r  Hilet, contra la opinioii de don 
Cirilo Diclier, ex-Director de Traccion i iina 811- 

toridad en la materia, contra la opinion de don 
Ariselmo Moraga, contra la opinion de todos los 
téciiicos especialistas de los Estados Unidos, con- 
t ra  la opiilion emitida en iin informe sobre iubri- 
cantes que pasó a la Direicion Jeneral el distin- 
guido injeniero señor Wenceslaó Sierra, que ha 
hecho est~idios sepeciales en Estados Unidoa, con- 
t ra  los int,ereses de la Empresa, que serán perju- 



dicczclos a l  usar ti 11 aceite i iii~clectiado para liibricar 
el ÓI-gaiio mas delicado de las  locomotor:^^, i todo 
para hacer viable, en las próximas propiiestas, el 
aceite (le ciliiiclros que iiiipoi-tan los sefiores Gleis- 
ner i c o ~ n p a ~ i n ,  que 7x0 contiene c lce i te  ts?zirn?al; 

4." Qiie eii las especificstciones que foi.1116, a mis 
espaldas, coi] iiii aync1;tii te, cl iiplicó la acidez exíjí- 
d l ~  p a ~ . , ~  los aceites de cni.ros ((le 0,05 % a 0,10% ) 
sulo porq iie los ncei tes de  carrmos cine impoi-tan los 
señores Gleisriei. i Compnfiia sou nzzti ciciclos. Es 
cle nclvertir que el lítiiite m6xiins cle 0.05 % ha- 
bi?~ sido fijada 1301- el sefioi. Aiiselii~o n'roraga, que 
fiié ~ i r e c L r  <le Ti.accioir ilnralr te dire ~ 6 0 s )  siendo, 
si11 cliscnsion, el injeiiiero-meciinico cliileuo miis 

coin1)eteute; 
5." Qiie el señor Doiiiii-iguez, q ~ l e  termicid RIIS 

estuclios e11 el seguoclo año de l-ininaiiirlitdes, ocn- 
pa- el puesto de Director de Tr~ccioi-i coiitrn la 
clisposiicoii termiii¿~iite cle la lei del 84 qrle evije 
pal-a ese puesto, el titz~lo de 171je?ziel*o. Cnalquier 
Director Jeiiernl puede peclirle sil reiiniici(t al se- 
ñor Doiningiiez, al~oy&ndose e n  la 1ei citarla. De 
ahí i por qtié ve esa espada de Dainocles, es qiie 
clicho sefior qiiiere ser Director de Esplotacioii, 
coiiio lo tle~i-~iiestra so c:lmpafi:t coutra doii Igiia- 
cio C. Iiifailte; 

6." Qae el sefioi. Domiirgnez compró a los seíio- 
)l'¿LS& res Gleislier i Co?izpn71ia diez mil kilos cle g 

cotisisteil te, coiiietiei~do las s ig i i ie~~ tes ii.i.egii1ai.i- 
tli:cles: 1 ." Aceptó l a  oferta cle C:luisiier, sieilclo que 
o t r i~s  casas ofrecie~oii ])recios iillts bajos; i 2." coii- 
veiiidu el precio de  27 ceiltavos oro por kilo i ji- 
ritdas l i th Órdenes de compra, hizo estender otras 
por 36 centavos. 

7." Qiie eii las propuestas cle fierro en liligotes, 



aceptó 1s de Gleisiier i Compañia ii pesar que la 
ri-ins bslja era I R  de 10s señores W. Balfour i C.." ; 

8." Que, por la compra a Gleisiier i ~ o m ~ a A i a  
de 61 Iocomotor~s, ha perji~dicado á la Empresa 
en 500,000 pesos oro (medio milloii); 

9." Qile se dedicaba a consti.iiir edificios desde 
Vn1pr"iso n Concepcioii-742 IliIórnetros- te- 
niendo como contrtztistti inspector R una sola per- 
sona, a. quien fctvorecia con iiii  honorario del 7 por 
ciento (al priricipio el 10 por cietito) sobx  el 
costo de los mate~inles que compg-abce la Em- 
presa i sobre el importe de los jornilles, proporcio- 
nádole así i111 hoiiomrio qiie en este ano, sino 
es por  ni pri t-i-iera. carta, habria llegado a trei n-  
t t t  i citico mil pesos ($ 35,000). 

Estn irregrilaiclc era ta.ri manifiesta qiie el 
Coiise,jo, clespiies cle miplqime~a n don Daj*io, acor- 
dó quitarle al protejiclo del sefior Domi~iguez toclo 
los t r~bajos  de Ia primera seccioii-Snritiago a 
Va1p:traiso; 

10. Qrie sier-idolct Direccioi-i de Trrtccion la ofi- 
cinade hris iniliortaiicia i trabRjo de la  Einpresn, 
conlo lo clerniieritra el hecho (le represeu tar el 56 
por cieii to del pres~lpllesto total i e l  83 por cieu to 
del de coi~sui-ilo (le- inateriales; que ¿t tin biieii i i i -  

jeniero, Director cle Traccion, le fitl taria. tiernpo 
Pill 'A ntelider 1111 i,iiesto de tni-ita \:\bol' i que q e -  
S H ~  cle IA clis11osicio1~ te r l~ i i i la~~te  cie la lei, el aefioi* 
Domii~giiez se (lec1 ica ¿L C O ~ I S  truir edificios en for- 

U r /  

ma tan poco correcka como la iiidic¿~,da eii el IIÚ- 
mero i~iiterioi.. ~1 1% Direccioir de i i l  Vía i EdiJicios 
para qué está? 

11. Qne espliqiie c ó ~ n o  las gritiiiles cl-tsas espe- 
ciaIis tas en I-~rtíciilos pai':L feri.ocai*i~iles, q iie siem- 

x 

pre lmii teiiitlo iiegocios coii la Ernl,resa, rio reci- 
Iteii ahora M ~ I I O  las inigajas qiie citeii ciel festin i 



eri cambio a los señores Gleisiier i C'ompa&-t, es- 
pecidiatns en cliuctreri:~~, les h:i, comprado en u n  
año por valor (le cinco miZt0n.e~ dc: pesos 
(5.000,OOO). 

Niiigan problema. de mas palpihri te actrialidnd 
r i i  de m3yoi tr~scenctencía, ecot-iómica cliie el cle 
los ferrocarriles del Estaclo. 

Sieiiclo ni18nime el clatuor de la industria i del 
comercio, clel público i cle la prensa; coiifesncta 
riún 1;~ iiupotencia de la aclrninistracioti su yer io~ 
de esri emp~esa fiscal, h~ llegado-id f i r i !  -el mo- 
mento  de que Gobierna i parlainento, lo estii- 
dien :i teii tstirieute i lo resuelvaii. 

DiferirIo equivalclris a inferir grtlví~imo clafio a 
los rnas vit:rles intereses nacionales. 

Ahora bien ~ c u í i l  seria. !:L soliicion? 
Hai que optar entre estos dos térmiilos: la reor- 

gfinizttcioii total o el arrenclamiento. 
La 1*eoi.ganizncióii signilicrt : 
l." Imuor-ier al Estado ni? desemboZso de cliczi- 

siete riiill'ones de pesos qlie 18 ndrnioistracioi~ 11ti 
pedi(lo pltra adqiiisicion de eqi;ipo y otros gastos 
rirjeri tes. 

El Estado rio piiede hacer este desei~ibolso por- 
que carece de fondos i el Corigre,so tiegaria 1st aii- 

tor*izacion pclrn seridir al crédito; 
2," Dejar en meiios del Estndo 11llr2 etilpresa, iil- 

dustri;il. 



La esperie~icia ha demostrado que la ciencia 
ecoiiórnicct tiene razoii. E1 Estaclo es iuial adininis- 
trador. Carece cle capacidacl para reeinplazar la a c  
cien particiilar. L a  política se aviene mal coii los 
negocios, o, mas propiainente, los negocios se avie-- 
ilen 111al con la política. El Er;trio i ,el país slifreii 
las coiiseciielicias de semeja11 te co usorcio. 

Por consiguieiite, la reorgaliizaciou del servicio 
de los ferrocarriles del Estaclo, solo procuraria ni1 
alivio irionieilthneo. 

Reein plazar la Direceion Siiperior actual por 
otra i~iejor, no es obra de rnt i~ai~os ciert;~i~ieiite. 
Cjolocar allí ilii personal téciiico iiltelijeii te i i~cti-  
vo, es cosa fácil. Basta quererlo i pag:1rlo bien. 
Pero, siistraerlo perinaueiiteineate de toda iiiflneli- 
cia po!ítica, es mai difícil si110 ilnposible. Son ho111- 
bres políticos los qiie dirijen el Estado. 

1, entre tanto, si debe haber ii.ii;t empresa ajena 
a la política, esa debe ser precisnisiente iiiia em- 
presa de t ras~or tes .  Debe servir por parejo al se- 
íior Socio el Mnildo. Solo así poclrá colocarse a 
la altura de sn ixision. 

Esto en lo qiie respecta al transporte cle pasa- 
jeros i rizercaclerías. E ~ I  lo que iliii'a a la compra 
de equipo, cle coiubustibles i iiiateriales cle toda 
clase, a la coustriiccion cle l a  vía, obras cle arte i 
edificios, la úiiica manera, correcta de proceder eii 

el mane,jo cle los cliileros clel Estaclo es obi.ttr coi] 
el celo i la iuílepei~cleucia qne ei~iplea eti tales ope- 
raciones el iiiteres privaclo. 

Coino no pioceclen así los ajeiites de aua eni- 
presa fiscal, se sigue cle aquí qlie 1 ; ~  iiiejor soliicion 
clel probleiiia es el arreiiclamieii to. 

El arriendo puede coutemplar fácilinente el i n -  
teres del público i el iiiteres del Estado. 

Una empresa particular se obligaria a mailte- 



ner las tarifas :~ctii;tles, a t~dqriirir todo el eqiiipo 
necesario, a coiisei.vc-ir la vía i los eclificios, ti. rio 
dismiiluir el iiúii~ei,o tle trei~es, siiio al con ti.ario, 
a elevarlo eii ciiaii to lo reclt~inasei~ las necesicl~~des 
del tráfico; i, por últiino, a aboi~r-tr a1 Estaclo iiiia 
renta aiiiial qiie éste iio hrt olteiiitlo hasta hoi i ~ i  
conseguirá obteiiei. jaiilás coi] acliiliili~ timucioii fiscal. 

LIAniese a licitacioii l)ública i se verá qiie todo 
eso priecle lograrse coi1 solo qiiel-erlo. 

L a  opinioil pública est6 fbriiiit~ii~ con sing~1;tr 
niiif~r~iiiclacl. 

Desde que el sefioi8 Ross proyectó est;) refoi'1lii~ 
coi1 la acliliiuiatrr~cioii de los ferroc;trriies fiscales 
hace nmx de diez aíios; clestlc qrie el consultor téc- 
iiico cloi~ Oilier Hue t la recoineiidó a1 Presitleii te 
de la República, como úuica boliicioii hace tres, 
la idea ha iclo Liitcie~iclo su camii-io liasta ii11- 
poiierse actiialineiite i~ todos los espíritus, ilespiies 
de dolorosa e~pe~ie i ic ia .  

Si el Gobierno iio la liace siiyra i la convierte eii 
breve eil proyecto de lei, la liar& suya i tornará lit 
iiiiciativa el Parlziu~ento. 

No se puede ir coiltra 1;t opii~iori cle toclo el ixi1i1- 

do. Lo cuerdo es seguir esta opiiiioi~ i servii.l;t de- 
ciclidaiuen te. 

El Estado ha iiivertido inas cle cieri tililloiies eii 
ferrocarriles; gasta hoi inas de veiiiticiiico eii sil 
esplotacioii, i 211 fin de cuentas &para qué? 

Para lesiouai. gravemente los intereses del Es- 
tado, clel coiz~ercio i de la industria cori 1111 servi- 
cio iniposible, recooocido ofioialrneii te por s ~ i  di- 
reccioii superior. 

La paciencia del país se ha agotaclo al fin i hi\ 
dicho : iBasta! 

Aclios, don Darío.-Su afmo. i S. S. 


