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Los Persocarriles del Estado
VISTOS POR DENTRO

et

N.* 4.—8Santiago, Octubre de 1905.
‘Sefior Director Jeneral:
Presente.

El camino de la verdad, que
para la jeneralidad de los hombres es
tan angosto 1 dificil de seguir
como el que conduce al paraiso de

- Makoma, es para mi ancho i llano i
si algun obsticulo se me presenta, lo
 arrollo.—(Pedro Leon Gonzdlez.)

Voi a principiar, don Dario, rogandole que me-
dite sobre el notable editorial de «El Diario Ilus—
trado,» que reproduzco a continuacion:

EL MAL SERVICIO lDE_ LOS FERROCARRILES

1.0S REMEDIOS

- El mal servicio de los Ferrocarriles ha venido
decayendo de afio en afio, de mes en mes, hasta
llegar a la condicion presente, de verdadera impo-
tencia por parte de la Empresa. '
1
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El servicio de transporte de pasajeros continfia
haciéndose; pero el de carga no se verifica sino a
medias. Los comerciautes, agricultores, industria-
les i el ptiblico consumidor padecen las consecuen-
cias. No hai transporte para los productos que ven-
den ni para los que necesitan. Lia actividad comer-
cial del pafs estd reducida o suspendida en buena
parte por la insuficiencia de la Empresa.

Se sabe que la Direccion de Ferrocarriles temfa
se le pidiera el transporte de algunas tropas para
las maniobras de la tempomda tenia conciencia
de su incapacidad para salir del minimo posible de
servicio. Como tendrd que cooperar a los movi-
mientos de las tropas— que son pequeiifsimos cuer-
pos de ejéreito—ya ha empezado a retirar eqmpo
de sus transportes ordinarios.

Se oye un clamor ]eneml no hai carros para
nada, ni para nadie, en ninguna parte. Estamos en’
peor condicion que’si no existieran los ferrocarriles,
porque antes habia otros medios de transporte que
no se podman 1eorgdmzar nuevamente en plazo
breve.

I adviértase que no nos hallamos en la época de
verdadero movimiento en la zona agricola; no hai
cosechas cuyos productos sea necesario mover.

La situacion es pues grave para el comercio, i
amenaza agravarse mas todavia en los plO‘(ll]]OS
cuatro meses.

Las quejas de Ia prensa i del pablico han llega-
do a ser tales que han alecanzado a oirse en la Di-
reccion de los Ferrocarriles. Hl sefior Director Je-
neral ha pasado una nota severisima al Director
de Explotacion, el cual ha contestado con otra no-
ta en que se escusa i arroja las responsabilidades
sobre otros. -

Tenemos como solo provecho i resultado hasta
aqui esas dos notas, que no valen, por cierto, por



— 5

una locomotora, ni un carro, ni por la mas lijera
mejora del servicio.

Es posible que los Directores de los Ferrocarri-
les se den por satisfechos con este esfuerzo retéri-
co. Pero al ptblico no le interesan las notas; 1 serd
de toda razon que pida el remedio pronto i enérji-
co del mal.

La organizacion actual de la empresa fiscal de
los Ferrocarriles es a toda luces defectuosa—ello
se viene repitiendo desde muchos afios;—pero aun
con esta organizacion ha habido Autes un mejor
servicio, 1 podria haberlo ahora.

Hablemos con franqueza; no es posible
desimular hechos que estdnen la coneien-
cia de todo el mundo, la mayor parte de
los empleados superiores de la empresa
son 1neptos, no es razonable busecar direc-
tores de un ramo de la naturaleza de los
ferrocarriles entre los jueces de tribunales
de cuenta, nientre contadores, por excelen-
tes que sean. Se necesitan verdaderas es-
pecialidades, i para obtenerlas hai que
hacer sacrificios, i sobre todo dejar aparte
la razon politica. Por motivos politicos la
Empresa se ha llenado de empleados que
no le convienen; por motivos politicos se
les ha mantenido en sus puestos.

La primera medida que se impone pa-
ra remediar el grave mal que se lamenta
es cambiar el personal directivo de los fe-
rrocarriles.



Despues—esto es mas lento—hai que modificar
la organizacion dela Empresa’ en forma practica,
imitando la organizacion que los paises mas adelan-
tados dan a su propios ferrocarriles.

Es una verdad innegable que el equipo falta. Pe-
ro no todo es siempre falta. Hal material que se
destroza constantemente por torpeza, material no
reparado, mal aprovechamiento del equipo existen-
te. Todo esto seria remediado, existiendo una bue-
na direccion superior. A pesar de lo dicho, conve-
nimos en que es necesario aumentar el equipo.

Siguiendo el gobierno con decision estos cami-
nos, desapareceria en brevela absurda impotencia
actual de los ferrocarriles para un servicio siquiera
mediano.

Pero en realidad la cuestion no quedaria resuel-
ta en forma definitiva.

Elactual deplorable servicio estd ligado a la
administracion del HEstado. Kl Xstado de Chile se
manifiesta cada dia masimpotentei menos capaz
de ordenar sus servicios con mediana disciplina. H's
del caso, pues, pensar en entregar la esplotacion
de los ferrocarriles a una empresa particular. La
idea ha encontrado antes mul esplicables resisten-
cias; mas en verdad no va quedando ya otro cami
no que seguir.

Un coutrato de arrendamiento de los ferrocarri-
les en esplotacion, bien estudiado, en que se con-
sulte un pequefio interds por los capitales inverti-
dos, con tarifas arregladas de acuerdo con el Esta-
do, no cambiarfa la situacion con respecto a los
gravimenes al plblico, i podrfamos esperar un ser-
vicio racional.

Como ya lo hemos dicho, la cuestion de los fe—
rrocarriles se presenta con caracteres de verdadera
gravedad iurjencia. ’
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1) UN CONFLICTO PREPARADO CON SEIS MESES DE
ANTICIPACION

~ Para la jeneralidad del ptiblico ha sido nna sor-
presa que Ud., don Dario, amigo del sefior Infan-
te durante un cuarto de siglo, haya roto con cora-
zon lijero los lazos de companerismo y de mutuo
respeto que lo unian al Director de Hsplotacion.
Para el que trasa estas llneas, aquella sorpresa no
ha existido. Desde hacen seis meses se sabia en el
Departamento de Traccion—que mas bien deberia
Hamarse de Traicion--que don Carlos Domin-
guez haria salir de la Empresa al sefior Infante,
valiéndose de los mismos vedados medios que em-
pled contra el sefior Arce.

En uno de los primeros dias del mes de Abnil,
el sefior Dominguez me dijo en los andenes de la
estacion estas siniestras palabras: « A quien hai que
hacer salir, ahora, es & Infante, que es el primer
negociante que hai-en la Empresay.

jComo! le contestd, si don Dario lo quiere mu-
cho!

N6, me replicd, lo tiene cansado, hasta lo reta.

Nos separamos. Dominguez subid a su oficina i
yo me dirij{ al Laboratorio, refleccionando sobre la
perversidad de algunos hombres.

Desde la salida de don Leoncio Arce, el sefior
Dominguez dedicd todo su poder intrigante a en-
friar la sincera amistad que lo unia a Ud. con el
director de Esplotacion.

Dia a dia le llevaba algun chisme. Provoed entre
Ud.1 el sefior Infante una serie de pequeflos con-
flictos, como el de los pases libres con camai otros
por el estilo. Hizo, en una palabra, labor de polilla,
silenciosa i constante, siempre =« la sombra i por
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detras. I cuando ya vi6 oradada su voluntad,
lo lanzd phblicamente contra Infante, haciéndolo
firmar la traidora nota del 26 de Setiembre, dada
a luz en los diarios de Santiago 1 Valparaiso el 28,
cuando el sefior Infante estaba en el vecino puerto
gozando de un corto descanso, sin imajinarse ja-
méas que se le atacara por la espdlda

Ah! don Darfo, porque no tenia cerca de Ud.
algun verdadero amigo que con una sola frase
hubiera detenido su pluma. ;Por qué su secretario,
don Artaro Ureta, que es un cumplido caballero,
no le dijo: x(Senor, esperemos que regrese don Ig-
nacio»? Con estas palabras Ud. se habria salvado i
no habrfa echado sobre su ilustre apellido una
mancha indeleble. Si, don Darfo, allanzara la pren-
sa sin necesidad, esa nota, que es un golpe de knot,
olvidé Ud. su estudiada prudencia, de que
yo tantas veces he sido testigo.

Afortunadamente para Ud. todos los que segui-
mos de cerca la gran debdcle carrilana, sabemos
que el inspirador de la famosa nota es don Carlos
Dominguez Cerda, divector de Traccion, a pesar de
no conocer ni laJeometua elemental.

Pero a nadie estrafia esta conducta -del sefior
Dominguez; es la misma que observd en la Direc-
cion de Obras Pablicas, donde, por susintrigas, se
retird el Director jeneral sefior Nieto i el jefe de
la seccion de ferrocarriles sefior Lezaeta, siendo el
mismo Domingnez, lanzado a la calle a pedido del
fiscal de la Corte, porque carecfa del titulo de In-
Jeniero que la lei exije.

A proposito, don Darfo, Ud. que tan severo se ha
mostrado con don Ignamo porque no le pide al
sefior Dominguez el titulo de Injeniero que nece-
sita para ser Director de Traccion, segun el Titulo
I, art. 2.° e inciso 3.° de la Lei de Ferrocarriles del



— 9 —

4 de Fuero de 18841 conforme a lo dispuesto en el
art. 305 del Reglamento respectivo.

Viene, ahora, preguntar cuales son los méviles
que tuvo en vista el sefior Dominguez para prepa-
rar la salida del sefior Infante. Son tres: 1.° la en-
vidia que le tenia al ver que Ud. dispensaba toda- su
confianza al sefior Infante— dividir para reinar; 2.°
la oposicion constante que hizo el sefior Iufante a
la compra de las famosas locomotoras alemanas,
porque s sabia que se pagaba por ellas un precio
excesivo; i 3.° el deseo de suplantarlo en la Direc-
cion de Esp]ot(mon, despues de haber asegurado
el nombramieuto de algun céfrade en el Departa-
mento de Traccion, a fin de tener asi el dominio
absoluto en las dos mas impotantes reparticiones
de la Empresa.

Ya en mis auteriores cartas demostré cémo el
sefior Dominguez se habia apoderado de la seccion
Fdificios, correspondiente al Departamento de la
Via ¢ Edificios.

I no se argumente que cémo podria, el sefior Do-
minguez, ser Director de Esplotacion cuando ig-
nora en absoluto el mecanismo de esta importan-
te rama del servicio. ;(No fué jefe de la seccion de
arquitectura cuando no sabia distingnir una co-
Jumuna dbérica de una toscana? jNo es Director de

Tracecion de los Ferrocarriles, cuando ignora hasta
la lei de la caida de los cuerpos?

2) LEL PODER DE ARRASTRE DE LAS LOCOMORAS

A este respecto el senor Infante le dice en sn
nota fechada en Valparaiso ¢l 30 de Setiembre, lo
siguiente: «He pedido como antecedente indispen-
sable para la utilizacion racional 1 completa del
equipo que se suministre a mi Departamento, el po-

der de arrastre de cada locomotm @ por secciones
.2
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de Jinea, en vista de las gradientes, para que cada
conductor de tren, cada jefe de estacioni todo em-
leado pueda saber si es posible agregar al tren
que llega los carros que estdn listos para ser mo-
vilizados. Careciéndose de este antecedente, el ser-
vicio tiene que hacerse caleuladamente al acaso,
sin base ninguna i entregado al capricho, a la ar-
bitrariedad, a la sola voluntad del maquinista 1
conductor. Sin el conocimiento esacto de este po-
der de arrastre, se pierden fuerzas que podrian
aprovecharse, se producen retardos en transportes
que han debido efectuarse, se causan atrasos en tre-
nes por exceso de peso, que se habrian evitado. Kl
Departamento de lsplotacion carece de esta base
exencial, que le sirva de apoyo para sus disposicio-
nes, Hasta hoi no he conseguido obtener este dato
wndispensable a pesar de haberlo ordenado esa Di-
reccion.» |

No escapard a su conocimiento en ferrocarriles
la gravedad del cargo que se hace en estas lineas
al Director de Traccion. Segun loespuesto, los tre-
nes se arman en toda la red al tanteo; al salir un
tren no se sabe sipodra remontar onotal o cual pen-
diente i muchas veces sucederd que una maguina
que podria arrastrar un tren con 300 toneladas, lle-
vard solo 200. Aquel dato que no ha sido propor-
cionado por el sefior Dominguez, a pesar de haberlo
Ud. ordenado, era en tiempo de don Diego Hall i
e don Cirilo, perfectamente couocido.

Eu cada una de las casas de méaquinas existfan
cuadros con el ntmero, el nombre de cada locomo-
tora i su poder de arrastre para las diversas pen-
dientes. .

Pero a mi no me estrafia que el sefior Domin-
auez no conozea aquiel dato cuando hasta hace dos
meses ignoraba el radio de las curvas 1lo vino a
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pedir solo despues que las locomotoras alemanas
empezaron a destrozar Ja via permanente.

3) NOTA QUE UD. DEBIO PASAR AL DIRECTOR DE TRAC-
CION CUANDO FIRMO LA QUE DIRIJIO AL SENOR INFANTE

«Santiago, 26 de Setiembre de 1905.—Constan-
temente se reciben en esta Direccion Jeneral que-
jas de comerciantes e industriales sobre la irritan-
te parcialidad con que ese departamento procede
a la adquisicion de materiales por medio de orde-
nes de compra. Sucede que despues de solicitarlos
precios a diversas casas, les son remitidos a los se-
flores Grleisner i C.* quienes no hacen mas gue ba-
jar un punto la menor de todas las cotizaciones
para obtener con seguridad la adjudicaciou. Voia
esplicarme con un ejemplo: supongamos que se
trata de comprar aceite de ciliudros, se piden pre-
cios a diversas casas que dan los siguientes, por
kilo: 45, 40, 43, 48 centavos. Conocidos por (Heis-
ner estos precios, ofrecen el aceite n 39% cents. el
kilo1i se le adjudica.

Procediendo asi ese Departamento, es imposi-
ble la competencia; de manera que la Empresa re-
sulta perjudicada en muchos miles de pesos, toda
vez que las compras privadas pasen de un millon
al afio.

lGsta forma de proceder es mesphcablo No com-
prende la Direccion Jeneral por qué causa se ha
abandonado la sana disposicion que ordena que los
precios de las propuestas, sean privadas o pblicas,
se mantengan en la mas absoluta reserva.

Si esto pasa con Jos articulos que la Bmpresa
necesita comprar para su consumo urjente, que es
lo que motiva las ordenes de compra por sumnasin-
feriores a mil pesos, es facil saponer lo que sucede-
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r4 en las compras mayores, cuando se trata de
cientos de miles o de millones, como ha ocurrido
en la compra de las locomotoras alemanas, que sn-
ben a tres millones de pesos i que fueron dd]lldl(:‘d.-
das a una sola casa sin estudio previo de ninguua
especie, sin consultar a los i 1113emenos competentes
con que cuenta ese Departamento; sin fijarse en la
diferenciade trocha, que en Alemania es de 1.44m,;
sin tomar en cuenta lus fuertes pendientes del Ta
bon; ni las curvas tan cervadas cuyo radio no pasa,
en algunas, de cien metros; en una palabra, no se
fomb en cueuta por ese Dep(n‘ amento ninguna de
las constautes que un verdadero injeniero jamés
olvida. Se eliji6 del catdlogo de Borsig un tipo de
locomotora con la misma indiferencia cou quie un
nifio elije un juguete. L historia de estas locomo-
toras es bien triste. Lia primera que se armd sufrid
en el viaje de prueba la ruptura del collar del ex-
céutrico, i a todas las que han llegado, una a una
hai que hacerles composturas 1 arreglos, i aun en
esta forma i despues de muchos trabajos suele con-
seguirse que presten algun servicio, con lo cual los
intereses de la Kmpresa sufren perjuicios incalcu-
lables.

Lia Direccion Jeneral complende la suma gra-
vedad de esta situacion i estima que, para salvar-
la 0 atenuar en parte siquiera estos inconvenientes,
es indispensable no omitir esfuerzo alguno tenden-
te a mejorar el servicio de Maestranza. Cierto es
que el material de traccion, espectalmente coun las
locomotoras adquiridas Gltimamente, es de reco-
nocida deficiencia; pero al mismo tiempo, abriga-
el infrascrito el convencimiento de que las loco-
motoras son susceptibles de ser mejor reparadas si
en todos los que intervienen, i particularmente en
esa Direccion, hal un celo const wite para conse-
guir ese fin. Creo que hai poca vijilanciaen que el
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material sea oportunamente reparado; que hai de-
~sidia en el personal de maestranzas respecto al
cuidadoso empefio cou que debe repararse el ma-
terial; que la distribucion del trabujo no obedece
a un método ordenado, justiciero i activo; que los
empleados subalternos o dau cmnphm]ento es—
tricto a las obligaciones que el deber de sus car-
gos les impone. No creo que Ud. piense que para
remediar los inconvenientes antes referidos sea
necesario aumentar el personal existente en las
oficinas del Departamento, pues Ud. ya lo ha tri-
plicado en el poco tiempo que ocupa la Direccion.
A este respecto debo manifestarle que he visto con
profunda estrafieza que en su Departamento se
nombran continuamente empleados a jornal, con
sueldos de 90, 100 i hasta 200 pesos, lo que, ade-
mas de ser ilegal, es contrario al decreto impera-
tivo del ministro sefior Pinochet, que prohibe es-
trictamente nombrar esa clase de empleados con
un sueldo superior a cincuenta pesos ($ 50)

Es el propésito del infraserito que en materia
de reparacion del equipo se haga todo aquello que,
de un modo u otro, tienda al mejoramiento del
servicio, i tambien propondra con toda enerjia a
que la adquisicion de materiales se haga con per-
fecta correccion.

Hai sobre este particular un rumor mui estendi-
do, al cual debo llamar especialmeunte la atencion
de ese Departamento: me refiero a las informa-
ciones, aunque no precisas, mui repetidas de la
preferencia por esa Direccion en todas Jas com-
‘ pras, sea que se trate de cientos de pesos o de mi-
Hones, hécia una firma comercial determinada.
Esta preferencia sobre ser profundamente inmo-
ral 1 vergonzosa para la Administracion de la Em-
presa, destruye el réjimen de equidad 1 justicia
que los comerciantes tienen derecho a esperar de
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una superioridad honrada, i produce injusticias
irritauntes i justificadas protestas de parte de los
comerciantes sérios i honorables que no se avie-
nen a emplear espedientes inmorales.

HEsta Direccion Jeneral confia :u que ese Depar-~
tamento dard al objeto de est v comunicacion Ia
importancia que merece. Dios gvarde a Ud. (Fir-
mado)..ovveiiiiiiiiiiiaia

4) NOTA QUE DEBIO PASAR HACE TIEMPO EL DIRECTOR
JENERAL AL DIRECTOR DE TRACCION

¢Santiago, Setiembre de 1905.—Sefior Direc-
tor: Se viene imponiendo esta Direccion Jeneral
de numerosos articulos publicados en «Hl Diario

‘Tlustrado», «La Union», «Los Debatesy», «La Lei»
i muchos diarios de provincias que en 1ecortes
acompaiio al presente oficio.

En dichas publicaciones se hacen denuncios. o
inculpaciones sumamente graves, que ofenden la
dignidad del personal, no solo subalterno, sino
tambien superior.

En «Hl Diario Ilustrado» del 25 de Julio se en-
cuent:a el signiente articulo:

Dias pasados se publicod en «Lia Union» un re-
portaje al Director de Traccion, en el que, con
toda malicia, se espone que las locomotoras ale-
manas han costado meénos que las americanas,
cuando esto no es efectivo.

El precio por las seis primeras locomotoras se
pldlé a Kuropa por intermedio de Sotomayor i
anicamente por exijencias de interesados; tambien
se pididé precio a Balwin.

Pues bien, los precios cotizados fueron:

Borsig, $ 44,900 oro de 18 d, a bordo en Val-
paraiso.



Balwin, § 37,777 oro de 18 d, a bordo en Val-

paraiso, con cilindros interiores, tal como las Bor-
sig.

Con cilindros esteriores, como se usan en Hs—
tados Unidos, su precio era de $ 35,555 oro de
18 d, a bordo en Valparaiso. Por lo demas las lo-
comotoras eran idéniicas en su didmetro < poder,
por cuanto al pedir, los precios se habian indicado
sus dimensiones ¢ peso totaly.

Estas afirmaciones pondrian en descubierto una
tremenda acusacion contra ese Departamento, que
fué el que propuso i recomendd la compra de las
locomotoras Borsig: cudl seria que se ha pagado
por cada locomotora alemana $ 7,123 oro mas que
su valor comercial, (44,900 ménos 37,777 igual a
7,123).

Ahora bien, como la Empresa a adquirido, por
recomendacion de ese Departamento, sesenta i una
(61) locomotoras, tendra, entbnces, nna pérdida
total de $ 434,503 oro de 18 d.

Estimando esta Direccion Jeneral que no es po-
sible que un articulo de un diario sério, dirijido por
personas altamente colocadas en la sociedad 1en
politica, envuelva un cardcter calumnioso i malé-
volo, cree que ese Departamento estéd en la obliga-
cion de dirijirse a Jos directores de «El Diario Ilus-
trado» afin de obtener los antecedentes que le han
permitido establecer la efectividad de los hechos
denunciados, para aplicarla sancion correspondien-
te a delitos tan vergonzosos para la administra-
cion, (firmado)......»

No dudo, don Dario, que Ud. cuyo norte es la
justicia 1 la equidad, dirijird al sefior Director de
Traccion las dos notas que le dejo redactadas; con

tanta mayor razon, chanto que todo el pais nece-
sita que se disipe la nebulosa que envuelve el ne-
gocio del fierro nuevo.
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5) Su EmiNenaia Geris.

Usted, don Dario, que estd familiarizado con la
historia de la monarquia francesa, recordard que el
gran Richelean, que se parece a Ud. en la inclina-
cion a cortar cabezas, tenia, como confidente, a un
fraile franciscano de nombre José. Kste fraile ejer-
cia tal influencia sobre el terrible ministro, que le
bastaba, muchas veces, nna débil inclinacion ver-
tical o un lijero movimiento horizontal de su ca-
puchon para decidir al cardenal en prd o en contra
de un negocio. Kra la sombra del ministro, lo
acompafiaba en su despacho, en la comida i solo
se separaba de él cuando el suefio ponia sus dedos
de plomo sobre los parpados del cardenal. En la
corte se le conocia con el nombre de Su Fminen-
cia Gris, por referencia al color de sus sotanas.

Yo he bautizado a don Carlos Domiuguez con
el nombre, tambien, de Su Hminencia Grs.

Veamos si el simil es esacto.

El sefior Dominguez, no se separa de Ud. desde
que se levanta hasta que se acuesta; ha ido a vivir
a cien metros de su casa; si Ud. se dirije a la Mo-
neda para conferenciar con S. H. o un Ministro,
va el sefor Dominguez; en los viajes a Valparaiso,
a Concepcion va con Dominguez; en sus paseos
al Parque Iorestal, al teatro, con Dominguez,
en el estudio de todas las cuestiones de la Fmpre-
sa, con Dominguez; a qué seguir. jNo es verdad
que puedo llamarlo con toda esactitud Su Emi-
nencia Gris?

Pero, asi como hal arboles que nos brindan su
sombra bienhechora, sus sabrosos frutos, asi tam-
bien hai otros traidores que, como el manzanillo
de la India, matan al viajero que imprudente se
acuesta bajo su aleve follaje. Asi tambien hai hom-
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bres de oblicua sonrisa i cuya amistad es fatal: nno
de estos es Su Iiminencia Gris.

Méximo Gorky, dice, refiriéndose a estos jesui-
tas de levita: prefiero un hombre francamente ma-
lo a uno hipberitamente bueno.

Cuando se completd el Consejo Directivo con
los nombramientos de los sefiores Infante para la
Esplotacion, Arce para la Contabilidad i Domin-
guez para la Traccion, de esto hace ya mas de un
nfio; cuando reinaba la mas perfecta cordialidad
eutre todos Uds.; cuando todos hacian proyectos
de niejoramiento en el servicio; cuando las con-
versaciones eran francas i concurrian, como los
rayos de una rueda, al bien del servicio; cuando,
en fin, empleando una figura demasiado trillada,
ninguna nube oscurecia el horizonte, Ud. propu-
so que se formase un grupo fotografico de todo el
Consejo, como un recuerdo visible de la armonfa
que enténces reinaba. Allf) estd, en hermoso cua-
dro, doude ¥pencer, todo el Consejo reunido.

Mas, esa armonfa durd mui poco.

¢Por qué no forma parte del Consejo don Leon-
cio Arce? ;Quién la causa de su salida?—Su Hmi-
nencia Gris.

¢ Por qué chocd Ud. con su viejo amigo -—quiero.
decir antiguo— don Iguacio Infante? ;Quién la
causa de su retiro?—Su Eminencia Guis.

oPor qué el Consejo Directivo tan temido 1 res-
petado &ntes, amenaza venirse al suelo? jQuién la
causa de su desprestijio?— Su Eminencia Gris.

¢Por qué yo, que fui uno de sus mas adictos
empleados, ya no lo acompafio? ;Quiédn la cansa
de mi salida?—Su Eininencia Gris.

(Quidn ha sido la causa de la gran debdcle de
los férrocarriles?—Su Eminencia Guis.
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6) RESUMEN DE LAS ACUSACIONES QUE HE LANZADO

CONTRA EL DIRETOR DE TRACCION, QUE NINGUNA
HA SIDO DESVIRTUADA:

- 1.° Que en las propuestas de aceites para el con-
sumo del presente afio, el Director de Traccion
procedié con entera parcialidad a favor de los se-
fiores Gtleisner i Compadiia, sifiiéndose, en todo,
a las 6rdenes que le did el sehor Wulf;

2.° Que solo a los seis meses vino a descubrir
que el aceite para cilindros G. C. F., comprado al
sefior Ried, no cumpha estrictamente con las es-
pe(nﬁccwlones, i sin embargo, tuvo ojos de lince
para encontrar el domingo de pascua, a las pocas
horas que le entregué mis cuadros de andlisis, un
pequeflo error de segundos en la viscosidad del
aceite . M., para maquinas, de Ried; error en el
cual se fundd para arrebatar a este sefior la pro-
puesta i adjudicarsela a Gleisner i Compadiia;

3.° Que hizo cambiar clandestinamente, por mi
ayudante, las especificaciones para el aceite de ci-
lindros, supnmlendo el 10% de aceite animal,
que se ha exijido siempre en la composicion de
este lubricante: el sefior Dominguez va contra la
opinion del sefior Huet, contra la opinion de don
Cirilo Didier, ex-Director de Traccion i una au-
toridad en la materia, contra la opinion de don
Anselmo Moraga, contra la opinion de todos los
téenicos especialistas de los Hstados Unidos, con-
tra la opinion emitida en un informe sobre lubri-
cantes que paso a la Direccion Jeneral el distin-
guido injeniero sefior Wenceslao Sierra, que ha
hecho estudios sepeciales en Estados Umdos, con-
tra los intereses de la Empresa, que seran perju-



— 19 —

dicados al usar un aceite inadecuado para lubricar
el 6rgano mas delicado de las locomotoras, i todo
para hacer viable, en las proximas propuestas, el
aceite de cilindros que importan los sefiores Gleis-
ner i Compaiita, que no contiene aceite animal;
1 4° Que en las especificaciones que formo, a mis
espaldas, con mi ayudante, duplicd laacidex exi]'i-
da para los aceites de carros (de 0,056 % a 0,10 %)
sulo porque los aceites de carros que importan los
sefiores Gleisner 1 Compadiia son mut derdos. Es
de advertir que el limite maximo de 0.05% ha-
bia gido fijada por el sefior Anselmo Moraga, que
fué Director de Traccion durante diez afios, siendo,
sin discusion, el injeniero-mecédnico chileno mas
competente;

5.° Que el sefior Dominguez, que termind sus
estudios en el segundo afo de humanidades, ocu-
pa el puesto de Director de Traccion coutra la
disposicion terminante de la let del 84 qune exije
para ese puesto, el titulo de Injeniero. Cualquier
Director Jeneral pnede pedirle su renuncia al se-
flor Dominguez, apoyandose en la lel citada. De
ahi 1 por qué ve esa espada de Damocles, es que
dicho sefior quiere ser Director de Hsplotacion,
como lo demuestra su campafia contra don Igna-
cio C. Infante;

Que el sefior Dominguez comprd a los sefio-
res Gleisner 1 Companida diez mil kilos de grasa
cousisteute, cometiendo las signientes irvregulari-
dades: 1.° Acepto la oferta de Gleisner, Mendo que
otras casas ofrecieron precios mas bajos; i 2.° con-
venido el precio de 27 centavos ovo por kilo i ji-
radas Jas drdenes de compra, hizo estender otras
por 36 centavos.

7.° Que en las propuestas de fierro en lingotes,
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aceptd la de Gleisner i C’ompaﬁz'a & pesar que la
mas baja era la de los sefiores W, Balfour i C.%;

8.° Que, por la compra a Gleisner i Oompama
de 61 locomotoras, ha perjudicado & la Empresa
en 500,000 pesos oro (medio millon);

9.° Que se dedicaba a construir edificios desde
Valparaiso a Concepcion—T742 kilémetros— te-
niendo como contratista inspector a una sola per—
sona, a quien favorecia con un honorario del 7 por
ciento (al principio el 10 por cieuto) sobre el
costo de los materiales que compraba la Em-
presa i sobre el importe de los jornales, proporeio-
nadole asi un honorario que en este ailo, sino
es por mi primera carta, habria llegado a trein-
ta 1 cinco mil pesos (§ 35,000).

HEsta irregularidad era tan manifiesta que el
Consejo, despues de me primera a don Dagrio, acor-
dé6 gquitarle al protejido del sefior Dommouez todo
los trabajos de la primera seccion ~Sd11t1d00 &
Valparaiso;

10. Que siendo la Direccion de Traceion la ofi-
cina de mas importancia i trabajo de la Empresa,
como lo demuestra el hecho de representar el 56
por ciento del presupuesto total i el 83 por cieuto
del de consumo de-materiales; que a un buen in-
~jeniero, Director de Traccion, le faltarfa tiempo
para atender un puesto de tanta labori que ape-
sar de la disposicion terminante de la lei, el sefior
Dominguez se dedica a coustruir edificios en for-
ma tan poco correcta como la indicada en el ni-
mero anterior. I la Direccion de la Via i Edificios
para qué estd?

11. Que esplique coémo las grandes casas espe-
cialistas en articulos para ferr occnnles, que siem-
pre han tenido negocios con la Hmpresa, no reci-
ben ahora sino las wmigajas que caen del festin 1
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en cambio a log sefiores Gleisner i Compasiia, es- .
peemhstas en chucherias, les ha comprado en un
afio por valor de cinco mullones de pesos
(5.000,000).

CONCLUSION

LA PROFESIA DE DON OMER HURET

Ningun problema de mas palpitante actualidad
ni de mayor trascendencia econdémica que el de
los ferrocarrﬂes del Estado.

Siendo unénime el clamor de la industria i del
comercio, del phblico i de la prensa; confesada
atin la impotencia de la administracion superior
de esu empresa fiscal, ha Hegado—jal fin! —el mo-
mento de que Gobierno i parlamento, lo estu-
dien atentamente i lo vesuelvan.

Diferirlo equivaldria a inferir gravisimo dafio a
los mas vitales intereses nacionales.

Ahora bien jeual serfa la solucion?

Hai que optar entre estos dos términos: la reor-
ganizacion total o el arrendamiento.

La reorganizacidon significa:

1.° Imponer al Estado un desembolso de diezi-
siete millones de pesos que la administracion ha
pedido para adquisicion de equipo y otros gastos
urjentes.

El Estado no puede hacer este desembolso por-
que carece de fondos i el Congreso negaria la au-
torizacion para acudir al crédito;

2.° Dejar en manos del Estado una empresa in-
dustrial.



— 29

La esperiencia ha demostrado que la ciencia
econdmica tiene razon. Kl Istado es mal adminis-
trador. Carece de capacidad para reempluzar la ac
cion particular. La politica se aviene mal con los
negocios, o, mas propiamente, los negocios se avie-—
nen mal con la politica. Hl rario i el pais sufren
las consecuencias de semejante consorcio.

Por consiguiente, la reorganizacion del servicio
de los ferrocarriles del Estado, solo procuraria uu
alivio momenténeo.

Reemplazar la Direccion Superior actual por
otra mejor, no es obra de romanos ciertamente.

Jolocar alli un personal téchico intelijente i acti-
vo, es cosa facil. Basta quererlo i pagarlo bien.
Pero, sustraerlo permanentemente de toda influen-
cia politica, es mui dificil sino imposible. Son hom-
bres politicos los que dirijen el Bstado.

I, entre tanto, si debe haber una empresa ajena
ala politica, esa debe ser plemsamente una em-
presa de trasportes. Debe servir por parejo al se-
fior Todo el Mundo. Solo asi podrd colocarse a -
la altura de su mision.

Esto en lo que respecta al transporte de pasa-
jeros i mercaderfas. Hu lo que mira a la compra
de equipo, de combustibles i materiales de toda
clase, a la construccion dela via, obras de arte 1
edificios, la Ginica manera correcta de proceder en
el manejo de los dineros del Estado es obrar con
el celo i la indepeudencia que emplea eu tales ope-
raciones el interes privado.

Como no proceden asi los sjentes de una em-
presa fiscal, se sigue de agni que la mejor solucion
del problema es el arrendamiento.

El arriendo puede contemplar fdcilmente el in-
teres del phblico i el interes del Hstado.

Una empresa particular se obligaria a mante-
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ner las tarifas actuales, a adquirir todo.el equipo
necesario, a counservar la via i los edificios, a no
disminvir el ufimero de trenes, sino al contrario,
a elevarlo en cuauto lo reclamasen las necesidades
del trafico; i, por Gltino, a abonar al Estado una
renta anual que éste no ha obtenido hasta hoi ui
conseguird obtener jamés con czdmlmqtnacmn fiscal.

Llamese a licitacion pablica 1 se vera que todo
es0 puede lograrse con soulo quererlo.

La opinion ptblica estd formada con singular
unifermidad.

Desde que el sefior Ross proyectd esta reforma
con la administracion de los ferrocarriles fiscales
hace mas de diez afos; desde que el consultor tée-
nico don Omer Huet la recomendd al Presidente
de la Repablica, como fGuica solucion hace tres,
la idea ha ido haciendo su camino hasta im-
pouerse actualmente a todos los espiritus, despues
de dolorosa esperiencia.

Si el Gobierno no la hace suya 1 la convierte en
breve en proyecto de lei, la hard suya i tomara la
iniciativa el Parlamento.

No se puede iv contra Ja opinion de todo el mun-
do. Lo cuerdo es beguu’ esta opinion i servirla de-
cididamente.

Kl Estado ha invertido mas de cien millones eu
ferrocarriles; gasta hoi mas de veinticinco en su
esplotacion, i al fin de cuentas para qué?

Para lesionar gravemente los intereses del Hs-
tado, del comercio i de la industria con un servi-
cio imposible, reconocido oficialmente por su di-
reccion superior.

La paciencia del pafs se ha agotado al fin i ha
dicho: jBasta!

Adios, don Darfo.—Su afm®. i 8. S..

Pepro LeoN GoNzALEZ.

Injeniero,



