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EL_CAHINO A LA MACINALIZACION DEL COBRE

YLas Hegociaciones entre el Estado Chilem y la Compafifa Anaconda'’.

Me ha solicitado lalice Rectoria de Comunicaciones
Gge la Universidad CatSlica, mi opinidn relpecto del trabajo del Sr.luis
Maira Aguirre, titulado “El Camino a la ﬁkionalizacién-del Cobre''; sub-
tTtulo *"Las Negociaciones entre el Estads¢ Chileno y la Compafiio Anaconda'’.

Este trabajo estd dividido en 3 partes. La primera,
se refiere a los llamados Convenios del Cdre (1964), cuya pricera etapa
fue la discusidn de la Ley que permitirian realizar el programa que plan-
teara al pafs, el candidato Don Eduardo Frii lontalva y que termind con la
dictacién de la misma (Ley 16.424), en 1964,

Esta parte del trabajo del Sr.Malra abarca dos aspec-
tos: a) la Polftica de Chilenizacidn y, b) el funcionamiento del Convenio
de 1964, -

La Scqunda parte del dpcumento analizado se reficre a

la Hacionallzacién Pactada y la tercera a ''Las Posibilidades de una Naciona-
lizacion Iinmediata'.

Desde el primer momento, el Sr.Luis Maira, en su pre-
sentacion del trabajo, demuestra que no se trata solo de investigar, exponer
o hacer un aporte de alto nivel acsdémico. Ho, es ''la contribucidn a que Chi-
le enfrente en forma definitiva los problemas que derivan de su dependencia
anterior', y su bucn propdsito para defender el intcrés nacional lo hace a-
nungiar que ''diseflara en este campo los mejores caminos para Chile, y anall-

2zara" con objetividad y espiritu crftico las proposiciones oficiales.



Recuerda la polTtica tradicional que existid en Chile
frente al cobre, antes que su movimiento polftico, la Democracia Cristiana,
fuera Goblerno, y la sitda en los justos términos de una polftica gubernati-
va que solo miraba al Cobre de lo Gram Minerfla, como recurso tributario ina-
gotable. Se refiere la politica de Chilenizacién de 1965 y se asoma al futu-
ro en la etapa que, ve con alborozo en que Chile asegurard la plena propiedad
y gestidn de los principales yacimientos mineros.

El trabajo lo escribe el Sr.Maira cuando la Naclonallza-
¢ién de Chuquicamata y El Salvador estaba acordada en la forma que lo abordd
el Presidente Sr.Eduardo Frei. De Inmediato, en 1969, la mayorfa absoluta de
cichas Empresas y el afio Yﬁ, la ansiada Haclonalizacidn total, pactada, con-
venida e [rrevocable.

En la primera parte, hay poca claridad en los elementos
usados, Da, el Sr.luis Maira, demasiada Importancéa y reproduce [n-extenso
los documentos previos a la dictacidn de la Ley (16.624).- Esas bases de con-
venio fueron antecedentes que sirvieron de redaccidén al Mensaje, pero no hay
duda que 81, en su calidad de legislador acucioso, debid insistir y canalizar
su trabajo. no en'los antecedentes, sino en la tramitacién legislativa que fue
larga y que, sin duda, aporta elementos definitivos de mayor importancia.

Reproduce, anticipa Juiclos, da importancia a hechos que
no lo tienen y a otros, como el caso de la Socledad Explotadora Cordillera, le
asigna la enorme importancia de ser la determinante que '"'indujo' al Gobierno
de su partido ''a entablar las negoclaciones'.

Qlvida el Sr.Malra, qua fue el propio Gobierno del Presi-
dente Frel que no quiso nunce llevar adelante las negociaciones de Cordillera,

pese ha haber sido urgido muchas veces por Chile Exploration Co.



Pe los documentos primitivos, nos lleva repentinamente &
las franquicias y regfmenes de ratornos, dandonos el detalle minucioso de to-
das ellas., Después de esta larga exposicidn, hay algunas 1Tneas referentes al
cumplimiento del Programa de Inversiones, y un reconocimiento al logro de ''un
porcentaje bastante alto de las Inversiones en Chile'.

$i hublera ahondado en este aspecto, que no ha sido Jamas
tratado con extension, habriae podido comprobar el Diputado Maira, que no sola-
mentc el cobra significa una "estructura econdmica dual', sino también, que el
desarrollo de un programa minero, como ¢l que se ha efectuado en Chile, el ma-
yor en el mundo - en un sclo programa = 'contribuye a dinamizar el sector in-
dustrial y asumen el papel de un factor altamente dinémico en el proceso indus~
trial del pafs'.

La opinidn del economista francés, Raymond Barré, que
se refiere al uso del cobre, también resulta aproplada a un plan de expansion
minero, como el que se hizo en Chile entre los afios 1966 y 1970. Industrias
que pudieron trabajar, nuevas empresas que se egstablecleron para sbastecer a la
Gran Minerfa, el aporte de nuevas técnlcas y procesos tecnoldgicos modernos
son, entre otras cosas, algunas de las positivas consecuenclas que significd
al Plan de Expansion de la Mineria en el Gobierno Demdcrata Cristiano.

Este impulso al desarrollo industrial chlleno, y a las
fuentes adicionales de trabajo que el Programa Minero significd, no han tenlido
una justa preocupacidn, no han sido destacados.

En medio de transcripciones de los documentos de lnversidn,
el autor Incluye otras materias, preclios, causas de las alzas, huelga en Chile,
en Zambia, Guerra del Viet Nam, plantea los altos beneficios de Anaconda en sus

filiales chilenas, especialmente en los afios 1967 y 1968, y usa el argumento al



igual gque los gobérnantes chilenos en el periodo anterior, que solamente desta-
caron las utilidades y nunca aceptaron las explicaciones de Anaconda que esos
altos precios se debfam, en parte, a Ja "Gran Huelga en EE.UU." en que ellos
fueron afectados por la pérdida de su producéidn en ese pafls.

Cuando se refiere el Sr.Malra, a los altos precios del co-
bre, avanza mds alld de los Informes de tercercs, para sentar la premisa de
que el precio depende ''de su escasez o abundancia como un recurso estratégico'.
Después de esta opinién contundente, nos avanza un juiclo catastréfico: ‘'to-
das las reservas declaradas por los pafses productores, al ritmo actual de ex-
plotacidn, se agotardn antes de 25 afios'. (datos de 1965).

Si el postularite, hublera ahondado en fuentes de mayor
autoridad, no habrfa llegado a tan fatidicas predicciones.

Del pasimismo al optimismo. Después de dar a conocer su
opinidn, predice que "una vez normalizados los precios, deberdn permanecer
constantes por sobre los 40 £,

Y en cuanto a sustitucidn masiva, las descarta porgue lo
dicen todas las personas que han estudiado en profundidad el problema". Y el
juicio de Don Raul Saez es recogido con cntusiasmo, por eso, despuds de cltar-
lo in-extenso, termina concordando con la opinidn del flustre citado. Pero en
el broche final de su Juicio, un error en cuanto a las posibllidades de Chile.
Se qyeda corto. Si la produccion llega a los niveles previstos en el Programa
Hinero de la Democraclia Cristiana, y si se completa la nacionalizacidn de acuer-
do con lo pactado en 1969, los ingresos de Chile en 15 afios superarén los
6.000 nillones de dblares. Claro gue para allo o5 necesario mantener la capaci-

dad productiva de las empresas, hay que manejarlos como negoclo de Chile, y no



de grupos, partidos o movimientos; hay que mantener la capacidad técnica, y
aumentarla, hay que desarrollar los programas de investigaclén cientifica v
tecnoldgica, hay que saber comerciallzar el cobre, y hay que completar en suma
el programa que anuncid, desarrolld y cumplid el partido del Sr.Malra, én el

sexenfo 1964~1970.

LA NACIORALIZACICN PACTADA

El Sr.Maira, al referirse a la Naclonallizacién Pactada,
da unos antecedentes y construye una tcorfa que termina en que Yel Presidente
de 1a Repdblica debidé hacerse eco de esta inquietud".

Lamentamos esta equivocacldn y olvido del Sr.Maira, pués
&l sabe, por Informaclidn directa que se le proporciond en ese entonces, que
el trabajo sobre la posibilidad de la nacionalizacidn de las Empresas de Ana-
conda en Chile, estaban slendo estudiadas por el Goblerno de Frei, muchos me-
ses antes del anunclo de negoclacicnes que hiclera el 21 de Mayo de 1969. Re-
cordard el Proyecto de Ley que sobre la materia existfa redactado y que él so-
licitdé conoceea.

Pero, e€n todo caso, no vale la pena insistir en el punto.
Pero resulta curioso que una realizaclién de su Goblerno, [niclfativa de &1, y
aprobada por su Partido, aparczca disminufda y desmerecida en su origen.

Pero el autor va recogiendo discursos, anuncios y opinio-
nes extranjeras. Algunas las enuncia, otras las destaca. Entre las extranjoras
que apoyaron la Naclonalizacién de Anaconda, hecha por el Presidente Frel, re-

produce opiniones del Goblerno militar y nacionalista del General Velasco, Yy



destaca que ‘'‘curfosamente los mis entusiastas partidarios del acuerdo fuercon
personercos de inspiracidén marxista.

Después da dor a conocer las bases de la Haclonalizacidn,
se introduce én el campo jurfdico y analizs el 'concepto econdmico de naciona-

}lzacién't,

En este andlisls aparece el Interés del futuro abogado.
Haira busca y estudia. Bernard Chenot le da la partida: '"jurfdicamente, naciona-
lizar una empresa es hacerla pasar del sector privado, al sector pGblico',

Cita a Henry Lsufenburgucr, da a conocer casos de naciona-
lizacicnes, y la llega a considerar ''una de las figuras jurfdicas mis caracteris-
ticas del Derecho Econémico contempordneco, Para Maira, nacionallizacién no es
privativa del soclalismo, y e¢s una formula comin a cualquier tipo de organiza-
cidén econdémica "adquiriendo especial relieve en los palses en vias de desarro=
110, Su opinidn culmina con una cita de Cheot, que &1 conslidera un aclerto:

“as en la teorfa econbmica, y en el Derecho Pliblico donde figuran las nociones
de la nacionalizacidn, no en la metafisica’.

Termina su apreciacién juridica diciendo que la negociacién
con Anaconda en un sentido amplio hay naciconalizacidn. Pero, agrega una particu-
laridad, ''ésta sc ha producido por un acuerdo, en que el Estado no ha hecho uso
de las atribuciones que de son csencliales, y que lo definen como IPersona Ma-
yor! en el Derecho Piblico.

De aqul en ddelante, el autor reproduce todos los documentos
que el Gobierno dié a conocer a la opinidn pdblica, al Senado, a la Camara, y
a los Partidos, y sobre los cuales no cabe comentarios.

Respecto al uso de las cifras, de los cuadros y de los su-

puestos econdmicos, debemos referirnos al andlisis econdmico realizado en esta



tésis del Sr,Maira.

Al analizar la compra de las Empresas, el juicio critico
del autor es breve rospocto al 515. En general admite que son favorables para
el pais las condiciones de precio y plazo, pero desliza una duda que nunca exis-
tiS, ni para los negociadores, ni para el pals. Al referirse al valor de las mi-
nas dice gue "esta situacion no se encuentra definitivamente esclarecida'. La
negociacién que termind al formarse las Socledades Mixtas Chuquicamata S.A. y
El Salvador $.A., confirmd plenamente la declaracién del Gobierno.

Respecto a la compra del 49%, fncurre en su juicio crltico
en errores increfbles. La primera observacidn sobre el monto del pago que se de-
be anticiper, olvida que la negociacidn determind que al momento de concretar la
compra del 49%, deberd cancelarse el 602 del saldo Insoluto a la fecha. E1 40%

restante debe cancelarse con las cuotas normales estableclidas al comienzo de

la operacién. Esto significa que durante un plozo de 4 afios Chile perclibe el
1002 de la utilidad del negocio sin cancelar un solo délar por concepto del 49%
déi Qaibr libro hasta des;ués de tcfﬁfnar él monto insoluto del 51%.

Por otra parte es oonvenlente indicar que, si bien es cler~
to, se hace un desémbclso importante al mcmento de concretar la compra ya com=
prometida del 49%, no es menos clerto que a precios de 50 ¢ y 55 ¢ por libra de

cobre durante el afio 1973, una vez deducidos todos los pagos, incluso el £0% del

valeor iitbro insoluto, el Estado percibe 133, o, 188 millones de délares, segin
sea la alternativa.

Olvida también que las utilidades correspondiente al 513
de Chile, se empezaron a percibir antes do pagar un sdlo délar. Y mas adn, ol
monto de lo recibido por el solo concepto de sobreprecio en los 6 mases de 1969

y en 1970, es mayor que todo ¢l preclo a pagar por el 51% y en 12 afios.



Respacto @ la censura directa que el Sr.laira hace (pag.97)
sobre al criterio de rentabilidad para determinar la Indemnizacidn, nos parece
errdnea. Da como una alternativa clertanente mis equitativa la fndemnlzacidn fun-
dada en ¢l valor de avellos ¢ tasacldon realizada especialmente al efecto.

Queremos secfialar que este criteric ha sido Acldamente ata-
cado por ¢l mismo sefior Malra, al referirse al caso de la chilenizacidon de “El
Teniente, que es un ejemplio concreto de la aplicacidn de su proposicidn. Pode-
mos agregar que este método para determinar el pago fue planteado por los repre-
sentantes de Anaconda en la ncgociacién y rechazado de plano por la parte chile~
na, por considerarlo gravemonte inconveniente para el interés del pafls.

Al leer el Gltino parrafo de la pag.96 del trabajo, hemos
podido constatar una crftica grave y que la realidad ha demostrado no tener fun-
damento. El Sr.Haira hace un ‘'anflisis elenmental" ya que basta con &1 para des-
cartar la posible baja del precio eén forma brusca antes de 1972. 81 giempo ha
mostrado que las predicciones de este tipo deben ser hechas con un conocimiento
acabado del mercado y despuds de estudios serios socbre las posibilidades futuras.
En los dltimos 6 meses el preclo ha sido Inferlor 2 los 50 £ por 1b., es decir,
ha bajado cerca de 25 ¢ comparado con el promedio de los 6 meses [nmediatarente
anterlores a esta fecha.

Sobre este particular, s necesario recordar que los repre-

sentantes de Anaconda, quisleron ponerse a cublerto de una baja brusca en el pre-

cio, y selicitaron quo los pagarces correspondientes al 49% tuvicran como mfnimo
el valor de libros. La Comisi&n Negocladora se opusc a cualquiera limitacidn
por ests concopto, respecto & un valor tope minime a resultar por variaciones en

el preclo. Las cotizaclones actuales han conflrmado el buen criterio con que se

actud en dicha oportunidad. Por ello, que los pagarces del 49% solamente se otor-



garon por el B0% del valor llbros, come valor provisoric.

El trabajo contindo dando a conocer otras bases de la ne-
goclacién, sin ningln aporte especial.

M3s adelante se reflere al Sobreprecio en beneficio del
Estado. Al referirse a esta materia, recuerda que la Inquietud por este aprove-
chamiento en beneficio del Estado, nacld a fines de la Segunda Guerra Mundial
y calcula una pérdida para el pals, por haberse mantenido el precio estable en
11,5 £, en una c¢ifra cercana a los 500 millones de dbélares. Se ha guedado corto
el Sr.Malra, y las pérdidas para el pals fueron muy superfores. Recuerda lo que
fue una verdadera contribucién de Guerra de parte de Chile y como la primera ox-
presién de poder obtaener el sobrapreclo para el pals, se origind durante la gue-
rra dc Corea en ¢l aflo 1950. Enseauida, anallza con entusiasmo el 1lamado Conve-
nio de Washington. .~ Cuando se refiers al rendimbento que dicho convenio sig-
nifico durante su vigencia da cifras que son inferiores a las dddas a conocer
por don Radomiro Tomic, que fud uno de los personeros que negoc{d dicho a-
cuerdo,durante la Presidencia de don Babriel Gonzdlez Videla.-

Pudo ahondar un pco mas el sdfor Malra en este aspecto,y en los
antecedentes legales que significaron la tan g:?vosa limitacidn que el pals
sufrid durante el Gobicrno del Frenge Popularﬁi Como lo recordara muy blen
don Radoniro Tomic en Febrero de 1963,:" 1a ley 7160,dictada en 1941 por el
Gobierno dal Frente Popular,que si bien representd algunas ventajas con respecto
a la situacidn anterior,contenia dos limitaciones muy serias para el interés
nacional.En efecto,oss Lay fijd el precio de cobre en 11 1/2, c¢,por libra
Ynara toda la duraclion de la Segunda Guerra tundlal," vy reservd de hecheo,a favor

de las compafilas productoras norteamericanas,la exclusividad de las exportaciones
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de cobre refinado, que representaba el 95% del tonelaje de cobre exportado por

Chile. 4Como hubiera califlcado Don Luis Corvaldn estos arreglos si los Comunis~

También habrfa sido convenfente haber estudiado el Mensaje

tas no hubieran tenido en ellos la participacidn que tuvieron?'.

que sirvid de antecedentes a la Ley 11.828 y que, en sus articulos finales, es-
tablecTa concretamente el sobreprecio, y que entiendo no prosperd en la tramita-
cion de la Ley.

Enseguida, seguramente por no tener una informacién comple-

ta, cree que el Goblerno del Presidente Frei, fue Inducido a incofﬁorar en el

Mensaje del 21 de Mayo de 1969 el problema del sobreprecio. Ello no es efectivo.

« el

Recuerda un problema planteado en la Convencidn de su Partido y da a conocer las
razones plblicas que se dieron en contra de la inlciativa del sobreprecio pero,
sin duda, debid tener presente, como hombre de derecho que las verdaderas razo-
nes estaban en las dificultades de orden legal para aplicar el sobreprecio a

las Empresas de cobre de la Gran Minerfla, ye que ellas tenfan la garantfa de
que no se les aplicarfa Impuesto que les resultara discriminatorio, Aln mas,

en el Ministerio de Minerfa, en esa 8poca, se estudiaron diversos proyectos

para obtensr por mﬁdio~del Proyecto de Ley una férmula de sobreprecio que no
resultara discriminatoria y, por lo tanto, fuera aplicable a las Empresas del
Cobre. Razones de alto interés naclonal hacen Imposible una explicaclén més pro-
funda del punto pero, que es perfectamente entendible. De esta manera, cualguiera
argumentaclion, cualquier julcié critico plerde toda valldez, lo dnfco que queda

en ple @s que el estabIGC|miento del sobreprecto, vlia Convenio, fue, tndudable~

mente, més benef:ciosa para Chila, prinaro porque la astablccio sin tener gque

asperar la tramitacidn de una Ley que podfa ser objetada vy, siegm'n;k»,~ porque ha

producido rendimientos para Chile de gran magnitud y en las mejores condiclones
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para el pafs. En efecto, en los b meses de 1959 el scbreprecio produjo al Estado
Chileno, cerca de 80 millones de délares y se calculaba que, sl en 1970, el nivel
de precios fuera alrededor de 68 ¢, sGlo por sobreprecio y sin considerar los In-
gresos por Impuestos, ni por la participacidn del 51%, el Estado de Chile obten-
drfa 55 mlillonos de dblares en Chuquicamata, 25 millones de ddélares en El Salva~
dor ¢ 57 millones de délares en E1 Teniente. 0 sea, que por el sélo concepto de
sobreprecio, los 6 meses de 1969 v el afio 1970 signiflcd para Chile una entrada
superior al valor total de la compra del 51% do Chuguicamata y El Salvador que
se paga en 12 oitos plazo.

Respecto o las objeciones adicionales que plantea frente a
la Nacfenallzacidn Pactads, recoge algunas oplniones de los Sectores de Oposicidn
que, adnque hayan sldo repetidos, no alcanzan a tener visos de validez o de verdad.
Cree, como los oposlitores a su Cobierno,''aue Anacooda hard una explotacién frau-
dulenta't, olvidindose gue Anaconda solo tlene una Asesorfa, aque la Administracidn
de las Socisdades Hixtas y, por lo tanto, de las Kinas, corresponde al Directorio
de las Sociedades en las cuales ¢l Estado de £hile es mayoritario. Y an el hecho,
ha sido el Directorio, previos estudios y planes realizados por los més califica-
dos técnicos chilenos, &l que ha probado los Planas de Explotaclidn para los préxi-
mos 5 afios, En cuanto a la segunda critica que hace, ''riesgos de un agotamlento
rapido de las reservas', el Sr.Diputado cstuvo presente v conocid los informes
que el Ministro de Nineria, ds use entonces, presentd al Congreso y que constitu~
yen cifras tranquilizadoras en cuanto a las reservas de los yacimientos de Chuqui-
camata y El Salvador. Por lo demés, el Sr.Molra cite en su trabajo, la opinién
del Partido Soclalista de Chile en qu e su Socretario General expresa un pesimis-
mo ten grande respecto a las reservas de Chuquicamata que su critica llega o de-

cir Y"que la nacionalizacidn de Frei so hace precisamente cuando los minerales
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de Chuquicamata y El Salvador estén agotados. En esta forma su Gobferno, Sr.
Frel - dice Don Aniceto Rodriguez - chileniza la Anaconda y naclonaliza sblo
un hoydgigantesco''. €sta opinldn no merece comentarios.

Respecto de la &xclusidn de Exdtica de la naclcnallzaclén,
las razones plblicas que se dleron en esa €poca, han sido confirmadas en el tiem-
po. Enseguida el zutor termina su trabajo refiriéndose a las posibilidades de
una naclonalizaclién inmediata, se refiere a los nuevos ingresos provenientes de
la Naclonalizacidn Pactada y considera yn Proyecto de RNacicnalizacién en actual
tramitacidn. Analize el Proyecto de los Dipuiados Radicales y el Proyecto de los
Dlputados Comunlstaes y Socialistas. Por razones de alto interés nacfonal no de-
seo raferirme a los alcances juridicos a que €1 plantea frente a la Maclonallza~
¢idn Pactada y a la creacion de nuevas Empresas Mixtas.

En tode case, en su trabajo e! Sr.Maira no imaglnd Jamds que
los Sectores dc Extrema lzquicrda p!antearian el adelanto de la naclonallzacidn
total por la via de una Reforma Constitucional y no en virtud de una Ley. Es por
allo qus, seguramente, no ha podido tocar el punto en su trabajo, pero es Induda-
ble que el punto de vista juridico, y constituclonal planteado por su movimiento
y en al programa presidencial del Sr.Tomic, se consideraba un camino claro, pre-
ciso vy legalmente inobjetable, cual era la exproplacién de las acclones que los
socios minorltarios mantienen en su poder, si e3 que no se dessaba esperar hasta
fines del afio 1972,

Por Gltimo, quiero referirme al andlisis econdmico en esta
tesis de grado. A ml Julclo, podemos separar su discusidn. Por un lado el concep-
to de esvaluacion econdmica que se ha pretendido llevar a cabo y, por olro, el
andélisis global de los efectos Indlirectos que sumados al efecto directe de la po-

1ftica de chilinlzacidn se han querido comparar a modidas tedricas de naclonallza-
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cién total de las empresas de Anaconda en Chile.

La evaluacidn de proyectos es una técnica més blen mec@nica
que requlere para su comprension y reallzaclon el dominio de conceptos econémi-
cos badsicos tales como el de costo necesario, depreclacidn, valores resfﬁuales,
etc. Pero el mds Importante es el de flujo en el tiempo de Ingresos netos y la
Importancia de actuallzar para hacerlos comparables entre s, para pod%; hacer la
operacion aritmética elemental de sumarlos. Esta técnica de actwalizacion es la
que permite afirmar la conveniencia de un proyecto en particular, o domparar en-
tre s7 un conjunto de ellos. Este concepto de evaluacion no es empldado por Malra,
sOlo realiza una suma y comparacién de valoras nominales que se pro%ucen er'd!s~
tintas etapas en el tiempo. Esto no es aceptable ¢omo andlisis serﬁ& di ;ﬁ\preyec-
to, en la medida que deriva en un flujJo de Ingresos adicionales & pefcfﬁjr por
el Estado,

Este tenor lo arrastra cuando compara el efec?o de lo reall-
zado con proposiciones tedricas de nacionallzacldn obteniendo, po# tapto, conclu=
slones no necesariamente clertas.

Por esta parte creo que, como es obvio, depende fundamental~
mente de los supuestos gue se hagan respecto de las proposiciones tedricas, el
gue ellas sean pertinentes de comparacidn con la realided. No existe a este res-
pecto una discusidn o crftica de parte de Malra, para analizar la validez de las
a)gérnativas. Esto, a mi juiclo, le hace incurrlr en afirmaciones que pecan, a
lgz de cualquier individuo familiarizado con las técnicas evaluativas, de una e-
i
vidente superficialidad. La Importancla, en este caso, de los supuestos en cuanto
ala %ontinuidad de la normalidad del proceso de produccidn, comerciallzacidn y
finﬁﬁclamiento, es fundamental.

Desgraciadamente, a e¢s respecto Malra no recoplld toda la

ihformacidn ya gque Codelco realizd, con ocasidn de las negoclaclones, una evalua-
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cidn de la naclonallzacldn pactada, comparada con otras dlversas alternativas
entre las cuales una se asemejaba bastante a la que €l toma como proposicién
tedrica de naclonalizacidn. Dicha alternativa con supuestos reallstas acerca

de las dificultades de continuldad del proceso general y ocupando los métodos
de actuallzacidn antes menclonados, resultd claramente Inferior a la medida que
finalmente se adoptd.

En todo caso, hay bases en el trabajo del Sr.Maira para
un reordenamfento del mismo, que puede facilitar su apreciacién general del
problema, Hay una clara Intencién de tratar el problema a fondo, lo que no ha
sido obtenido en esta oportunidad.

Las condiciones Innegables que el autor posee de Inteli-
gencia y de capacidad, lo habilitan plenamente para realizar un estudio sobre

el tema con ¢objetividad y a profundidad.

SANTIAGO, 22 de Marzo de 1971

ALEJANDRO HALES JAMARNE

s
Jiprt.



