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organizaciones
comunitarias

Cunando hablamos de organizaciones comunita-
rias nos referimos a toda organizacién promovida
directamente por los mismos vecinos dentro de su
comunidad.

Al estudiar esta materia, lo que se pretende, es
buscar los meeanismos mas eficaces que permitan
en la nueva estruetura, una participacién mis di-
recta de los eiudadanos en el gobierno, gracias a
sius propias organizaciones que al representar a
mayor cantided de personas tendran mavor fuerza
para presionar como opinién publica frente a las
decisiones de la-autoridad.

Hay que encontrar los canales que permitan
influir directamente en el gobiernn, de ahajo hacia
arriba; para compensar lo que pasaba hasta ahora,
que era al revés.

A lo dicho podemos agregar que la junta de
vecinos, los eentrog de madres, log clubes deporti-
vos v culturales v otros organismos de bhase, van
a poder cumplir mejor con su misién, gracias a la



solucién previa de problemas como la personalidad.
juridiea, falta de local, recursos de oducacmn y
téenicos, ete., que hasta ahora han sido las prinei-
pales trabas con que se han encortrado las organi-
zaciones comunitarias,

Veamos eémo los vecinos ¢onocen o pneden co-
nocer mejor sus problemas y eémo van a solucio-
narlos.

1) ORGANIZACIONES DE LA COMUNIDAD

Podemog distingnir en una comunidad, dife-
rentes problemas:

Necesidades funcionales.

O seca, las que se presentan a un grupo de per-
sonas deferminadas v éstas para conocerlas me]or
ge relinen y juntas las solucionan eon sus propios
Tecursos.

Es el easo, por ejemplo, de los Centros de Ma-
dres que se preocupan de todo aquello relacionado
con los problemas de la mmjer, falta de dinero pa-
ra mantener el hogar v la urgencia de aportarlo
con su trahajo.

Puede tratarse también de solucionar el pro-
blema de educacién o reereacion de la juventud, y
asi trnemos los chihes juveniles, deportivos, que se
preocnpan de estos problemas y  fratan con sus
rropios medio de darle una solueién uniendo sus
esfrerzos pergonales.

Los- Centros de Madres, Clubes Deportivos,
ete., deben federarse para Inchar juntos por sus
objetivos especificos.



Necesidades Territoriales:

Las organizaciones anicriores enfrentan la so-
lucién de problemas minimos y vitales, pero es ne-
cesaria la coordinacidn de estos distintos grupos,
la aceién en comin de todoes; por «so 'se precisa una
unidad territorial mayor que serd el Comité de Ve-
ctnos y que podrd abarcar unas 250 familias, esto
€8 unas 6 manzanas.

En un Comité de Vecinos pueden haber por
ejemplo, 3 Centros de Madres, 2 Clubes Deporh—
vos, 1 Centro Juvenil, ete., cada organismo de es-
tos, puede tener personalidad jurtdiea y asi tratar
directamente con la Municipalidad, Corvi, ete.

El Comité de Vecinog se preocupara de toda
clase de problemas territoriales (agua, luz, pavi-
mentacién), y de los problemas que se producen
dentro de los grupos preocupados por problemas
especificos deportivos, de las madres, ete.

Pero no podemos considerar en forma aislada
al Comité de Vecinos. Se necesitard una integra-
cién superior: la Junta de Vecinos, cuya funecién
serd primordialmente la coordinacién de los Comi-
tés de Vecinos,

La fuerza que representarin estas Juntas de
Vecinos sera muy grande al federarse, y crear la
Federacion de Juntas de Vecinos, (por ejemplo en
Santiago puede haber una Federacién en el Sector
Norte, otra en el Sur, ete.).

Cada afio las Juntas de Veecinos haran sus pla-
nes de trabajo de acuerdo a sus necesidades; Planes
que van a confrontar con los programas que ven-
gan de las autoridades.
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Convendra hacer programas con fechas que
permitan a los difereutes organismos, aprovechar
servicios que por no existir en cantidades suficien-
tes para satisfacer al mismo tiempo, a todos, ten-
dran que ser compartidos de acuerdo a los progra-
mas y fecha. Por cjemplo, si se trata de televisores
para programas de educaciéon, que podran ser utili-
zados primero en tales lugares o centros de tantas
familias o personas; después en otros o con posibi-
lidades de adgnirir nuevos aparatos.

Serd necesaria la dictacién de una ley que re-
glamente todo esto.

En la actualidad los grupos y las juntas de ve-
¢inos no tienen la organizacién ni la tuerza legal
para hacer oir su voz dentro de las municipalida-
des o de log distintos organismos de gobierno.

2) EDUCACION

Para que las organizaciones de base puedan
cumplir la misién que les corresponde dentro de la
comunidad, es preciso que sus directivas y sus
micmbros estén preparados. Es necesario que en
cada poblacion exista un grupo dedicado a la difu-
sién de estas ideas ayudados por un organismo tée-
nieco.

Lo ideal es llegar a realizar en -forma perma
nente: '

a) La educacién fundamental.
h) La educacién de lideres.

¢) La educacién vocacional.
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a) Fducacién Fundamental: para preparar a los
individuos a una vida en comunidad, para un
buen trabajo de eolahoracién entre las perso-
nas y los grupos,

h) Edueaeidn de lideres: que es indispensable pa-
ra desarrollar las cualidades de los lideres na-
turales y personas que tengan interés en el
trabajo por el progreso de su poblacién,

¢) Educacién vocacional: para capacitar a todas
las personas de acrerdo a sus aptitiides y a las
necesidades del Bien Comin.

3) SERVICIOS

Esto se refiere mds que nada a los servicios
juridicos, eontables y al asesoramiento de las orga-
nizaeciones.

Serd necesario ercar Cenfrales de Servicio co-
mo ofieinas ahiertas a cada una de las organiza-
riones, sea para conseguirles crédito, maquinas,
ete.

Todo cuanto hemos visto en este estudio sobre
oroanizaciones comunitarias, tiene una gran im-
rortancia no sélo nacional. sino tfambhién en Amé-
‘rica Latina, va que si nuestros esfuerzos tienen
éxito, toda Ta Amériea morena teudra un ejemplo
v adaptara nuestras experiencias a sus realidades
nara salir de la postracion en que sc encuentra.

Si somos capaces de poner en prictica la orga-
nizacién de que hemos hablado, estaremos realizan-
do una auténtica revolueion,
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organizaciones
territoriales

CONCEPTO

Son los Comités, Juntas, las Federaciones y
Confederaciones de Vecinos. Se llaman territoria-
les, porque su aceidn se realiza dentro de un terri-
torio determinado. Por ejemplo, la Junta de Veei-
nos de la Poblaciéon Villa Sur cjerce su autoridad
sobre toda la actividad que se realiza en los limites
de dicha poblacién.,

I. FUNCIONES'Y ORGANIZACION

a) COMITE DE VECINOS

Agrupa aproxlmadamome unas 250 familiag v
ticne como funeciones:

—Promover el desarrollo de la vida comuni-
taria.

—Preoruparse de la solneion de log problemas
generales que afecten al Comité y que no pueden
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ser =olucionados por ninglin grupo en particular,
por ejemplo, por el Centro de Madres o por el Club
Deportivo (para nombrar s6lo a las mas destaca-
dlas oryauizaciones funcionales). La solucién de di-
chos problemas puede ser ejecutada por el mismo
Comité o a través de 1a Junta de Veecinos. Ejem-
plo, la postacién e luz, la instalacién de agua do-
mieciliaria, ia loeamocién, ete.

---Programar y responsabilizarse de la ejecu-
cion de los 1rabaios v actividades de los vecinos,
necesarios para la golueion de los problemas.

—Colaborar ~on las antoridades en la selueiin
de los problemas que afectan a la Comunidad.

—DPromover la ereacién de organismos funcio-
nales tales como: centros juveniles, culturales, de-
portivos, de madres, infantiles, de adolescentes,
ete., formados por personas de una misma unidad
vecinal con el fin de satisfacer necesidades comn-
nes e sus ecompornentes.

—-Coordinar las actividades de las distintas or-
ganizaciones de bhase que funeionan dentro del Co-
mité. ’

—Solucionar ecualquier difienltad grave que se
produzea dentro de los organismos o entre algunos
de ellos.

La orgowmizacién del Comité estid compuesta
de la Asamblea de sociog, debidammente convocada
de aenerdo al reglamento interno v la dirveetiva de
9 miembros clegidos pov la asamblea 3 quienes de-
ben presidir y dirigic las actividades del Comité.
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El financiamiento se obtendra d
a) las cuotas de los socios;

b) productos de los servicios que se presten y ac-
tividades que realicen (ﬂwmplo arrendamien-

to de los locales comereiales que estin bajo su
tutela).

¢) prestamos, donaciones o subvenciones que re-
ciban.

by JUNTA DE VECINOS.

Estd formada por los Comités de Vecinos, de
una misma poblacion o unidad vecinal,

Sus funciones son:

—Mantener contacto con log Comités de Veci-
nos para supervigilar el desarrollo de los progra-
mas y de los problemas que se puedan presentar
dentro de ellos o entre ellos.

—Orientar en lineas generales las actividades
que desarrollan los Comités, tanto en lo que se re-
fiere a los problemas Weneralps de la poblacién,
como la aceién oqpoclfu a de log grupos funciona-
les, determinrando el orden de prelacién en la so-
lucién de los problemas.

—Promover y coordinar la accion de los co-
mités de veeinos de sn territorio de acuerdo con
un programa anual que para fal efecto deheré
confeccionar la Junta.

—Representar a la poblacién frente a entida-
~des externas (Municipalidades, organismos piibli-
cos), o las relaciones con otras juntas de vecinos y
la Federacion General, '
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—-Colaborar con las autoridades en la solueidn
de los problemas que afectan a toda la unidad ve-
cinal.

La organizacion de la Junte csti compuesta
de una dlreeuva de 5 miembros elegidos por las di-
rectivas de los Comités y 4 dolegados a la Federa-
¢ion General.

¢) FEDERACION DE JUNTAS DE VECINOS.

Funeciones:

—-En cada seetor se formarid una Federacion
(feneral, encargada de canalizar las aspiraciones
de todos los barrios comprendidos en ese sector pa-
ra seleccionar las de mayor urgencia e instruir en
tal sentido a las Juntas de Veeinos por medio de
sus delegados.

—-Coordinar las actividades de los organismos
funcionales que existan dentro de un sector que
comprende la Federaeion.

La organizacion se realizari a través de un
consejo formado por la directiva y los delegados
de cada una de las Juntas y de aquellos organis-
mos tuncionales o de sus Federaciones. Este con-
sejo es la maxima autoridad de la Federacion,

Una directiva de 5 miembros elegida por el
consejo.

A la directiva le corresponderd velar por el
buen funcionamiento de la Federacién y conocer

los asuntos que tengan relacién con las Juntas y
con las organizaciones funcionales,
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II. PERSONALIDAD JURIDICA

La Leglalamon vigente permite la obtencién de
personalidad juridica, despnés de cumplir econ una
tramitacion larga, engorrosa y de elevado costo.

Sec estudia en la actualidad una manera expe-
dita, rapida y econémieca para que las organizacio-
nes puedan obtener la personalidad juridica y la
aprobacién de sus estatutos y reglamentos, para su
funeionamiento.

Estaran exenias de toda clase de impuestos
que puedan afectar el desempenio de sus funciones
y la tramitacién ante los tribunales y organismos
publicos.

Existira_una amplia tolerancia en cuanto a la
posicion religiosa o politica de sus miembros, sien-
do estas organizaciones (como tales) nentrales
frente a e%tos problemas.

Los Comités, las Juntas y las Federaciones se
empadronarém en las Municipalidades o Intenden-
cias, para que se les reconozea la jurisdiecién den-
tro del radio que comprenden.

Las dimensiones v caracteristicas de cada or-
ganizacion deberan estar establecidas por estas
nuevas leyes y decretos.

Las mumupahdadm llevarin un registro de
todas las organizaciones existentes dentro de su
territorio y tendran representacion ante las Muni-
cipalidades v los Comités comunales, o provinciales
de desarrollo, segiin sea la ma.gnitud del territorio
que comprendan.
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d) CONFEDERACIONES.

En la medida en que todo este sistema de orga-
nizacion se vava perfeceionando se podran crear
confederaciones del Norte, Sur y Centro del pais.

ITI. EDUCACION

Consideramos aqui la Educacién Fundamen-
tal, que es la que prepara al individuo para des-
arrollar su vida en comuunidad.

En las organizaciones territoriales interesa ba-
sicamente la capacitacién de lideres, destinada a
preparar a los micmbros para desempeilar en bue-
na forma las responsabilidades que les corresponde
tomar deuntro de la organizaciov.

Esta edueacion se refiere tanto a la prepara-
cidn general de cada dirigente como a la prepara-
cion téenica especializada, como es el ecaso, por
ejemplo, de dirigentes que se especialicen en pro-
blemas legales de trabajo, en administraciou, ase-
soria econémica en las distintas organizaciones,
cooperativismo, ete.

IV. FINANCIAMIENTO

Tal como vimos al hablar de los Comités, el fi-
nanciamiento de estas organizaciones deberd ser
aportado por las cuotas que paguen los socios o las
organizaciones afiliadas, el arriendo o derecho de
uso de locales que dependan de estas organizacio-
nes, de subvenciones, rifas u otros actos que cada
grupo prepare.
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V. SERVICIOS

Se refieren fundamentalmente a la Formaciin
de Centrales de Servicios, en aquellas materias que
por su complejidad n organizacion no sean posibles
de crecar en eada una de las organizaciones mencio-
nadas.

Se refieren en especial a servieios juridicos,
contables, organizaciones de crédito, asegsoramien-
tos téenicos y de organizacidn.

Estas centrales podran ser privadas, estatales
o semifiscales., Cumplirdn sn funcién sobre todo en
la primera etapa de consolidacion de esta organiza-
cién.

En 12 medida que las instituciones de la Comu-
nidad se vayan fortaleciendo, estas centrales que-
daran sélo como organismos a los cuales se recu-
rrird en caso de una neeegidad especifiea.

La idea es que la Comunidad sc¢ vaya desarro-
llando en forma natural, siendo ¢l papel del Estado
o de las Instituciones privadas el poder cooperar
en cste proceso de transformacion sgoeial que con-
solide una estrnetura mas justa, humana y gue dé
igualdad de oportunidades.

Es todo un proceso profundo de transforma-
cion que permita la mas amplia manifestacién de
la solidaridad de todos los sectores para lograr real-
mente la formacién de una auténtica comunidad
nacional.
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organizaciones
funcionales

1) CONCEPTO.

Son los Centros de Madres, Clubes Juveni-
les, Culturales, Deportivos, Clubes Infantiles, ete.,
que cn general estan formados por personas que
viven en un sector y que se juntan con el fin de
satisfacer necesidades, inquietudes o aspiraciones
similares, sobre la hase de la cooperaciéon de sus

miembros,
2) ORGANIZACION

Los socios podrén ser activos, cooperadores u
honorarios, segfin sea la funcion que desempeiien

dentro de la organizacién.
Deberes y derechos de los socios activos:
—Asistir a las reuniones.
—Cumplir con los acuerdos y reglamentos.
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—Participar activamente en los trabajos de
la organizacién,

—Pagar regularmente las cuotas.
—Derecho a voz y voto en las reuniones.

—Tlegir y ser clegido dentro de cualquier
cargo de la organizaciom.

—Derecho a participar en todas las activida-
des que se desarrollen,

—La calidad de socio puede perderse parcial
o definitivamente, por la renuncia presen-
tada por el proplo socio, por no eumplir
con los acuerdos o reglamentos del grupo;
por favorecer actividades contrarias a las
del grupo.

Las organizaciones funcionales estarin regi-

das de la siguiente forma:

—Una Asamblea de socios, que es la autori-
dad maxima y cuyas funicones seran: la eleccién
de la Directiva; la determinacion del monto de
las cuotas; reforma de Estatutos o cualquiera otra
materia solicitada a peticion de un 209 de los
socios.

El Directorio estard compuesto de 5 miem-
bros, elegidos por un aflo, por la Asamblea de so-
cios. Sus funciones:

l.0—Dirigir y organizar las labores de la ins-
titucion.

2.0—Preparar el programa del trabajo del afio
y promover la obtencién de los elementos necesa-
rios para su realizacién.
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3.0—Revisar periddicamente la marcha de las
actividades y resolver los problemas que se pre-
senten en el curso de ellas,

4.0—Convocar a las asambleas ordinarias o
extraordinarias.

5.0—Presidir lag asambleas y preparar su te-
mario.

G.0—Coordinar el trabajo de los miembros de
las distintas comisiones.

7.o0—Llevar adelante el trahajo de las secreta-
rias v tesorerias,

3) FINANCIAMIENTO

Se obtendra de las enotas ordinarias vy de los
ingresos de los soeios activos v cooperadores. Tam-
bién podran venir de donaciones, rifas, eolectas,
subveneiones y de cualanier ofra actividad.

IT. FUNCIONES DE CADA ORGANISMO
A) GRUPOS INFANTILES

Retinen a nifios menores de 16 afios v tienen
por fin elevar la formacién eultural y moral, pro-
curando canalizar y orientar las inquietudes de
los participantes. Entre las funciones principales
estd. la de proporcionar a sus socios las entreten-
ciones adecuadas a sus edades (reereacién) ; faci-
litar la Educacion Fundamental; organizar activi-
dades titiles a la Comunidad, fementando la eolabo-
racién de sus socios.
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Contardn con nno o mas asesores mavores de
16 afios, propuestos por el Comité de Vecinos, para
orientar v avudar a los socios, en la programacion
v realizacién de los trabhajos y supervigilar el fun-
cionamiento del grupo.

Los grupos Infantiles que tengan rama depor-
tiva, podrin tener asesoramiento de personas espe-
cializadas, pertenecientes a las ligas deportivas que
existen en la comunidad.

B) CENTROS JUVENILES

Retinen a los joveries con el fin de desarrollar
su Eduncaeién Fundamental, Formacion Cultural
y Capacidad Profesional.

Sug miembros no podran tener mas de 21 afios
v deberin cumplir con los Kstatutos y Reglamen-
‘tos del Centro.

Funciones

1.0—Promover v realizar actividades que des-
pierten o encauncen las inguictudes vocacionales de
sus asociados.

2.0—Proporcionar a sus integrantes la recrea-
cion adecnada gque promueva el desarrollo de su
personalidad.

3.0—O0rganizar actividades ttiles a la comuni-
dad, fomentando la cooperacién entre los socios ¥
de éstos eon los demais,
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C) CENTROS CULTURALES Y ARTISTICOS

Agrupan a los habitantes de un sector con el
fin de permitirles el desarrollo de sus inquietudes
culturales y artisticas.

Funciones

1.0—Desarrollar las actividades que permiten
obtener la formacion cultural y artistica de sus
componentes.

2.0—Formacién de conjuntos artisticos y cul-
turales de diversos érdenes.

3.0—~Difundir sus actividades dentro y fuera
de los limites de su organizgcidn,

D) CENTROS DE MADRES

Reiinen a las madres v personas encargadas del
cuidado del hogar con ¢l fin de capacitar a sus aso-
ciados para el mejor cumplimiento de sus lahores
dentro de su hogar v en su comunidad.

Funciones

1.0—DProporecionar los conocimientos practicos
y tedricos en aquellos aspectos propios de las la-
hores de casa.

2.0—Facilitar la realizacién de las actividades
especificas de sus asociadas.

3.0—Organizar actividades itiles a la comu-
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nidad, que fomenten la e¢ooperaeién entre las socias
v de éstas con sus semejantes.

4.0—Organizar cursos de capacitacién, para la
mejor formacion de las socias,

E) CLUBES DEPORTIVOS

Tienen por finalidad fomentar la cultura fi-
sica. '

Funciones

Lo—DPromover, fomentar, ensefiar y practicar
los diversos deportes segiin las aptitudes de sus
miembros, cuidando el desarrollo de la ¢camarade-
ria de ellos.

2.0—Poseer canchas, estadios, gimnasios, res-
pousabilizdndose de su mantenimiento v aseo.

3.0—Cada rama deportiva deberd darse su
propia organizacion, nombrando un delegado ante
el Directorio.

En los clubes deportivos existird un tribunal de
diseiplina. eneargado de velar por el buen compor-
tamiento de los socios.

Las organizaciones funeionales de un misino
tipo podran agruparse en federaciones y confede-
raciones, segin el nimero v el territorio que com-
prenden, con el ohjeto de avndarse mutuameunte
para un mejor logro de su finalidad.




111. EDUCACION

Se refiere a la Educacién Fundamental cordo
base para preparar a los miembros para una vida
en comunidad.

También promover la educacién de los lideres
y la educacién especializada de acuerdo a las fun-
ciones propias que desempeiian ¢n la organizacion.

IV. SERVICIOS

Nos referimos a una asesoria general y a una
asesoria especializada, segin sean las funciones y
las necesidades de los diferentes organismos a que
nos hemos referido.

V. PERSONALIDAD JURIDICA

Podran adquirirla a través de un procedi-
miento rapido y sencillo, diandoles una vida legal
que les permita tener representacién directa o a
través de sus federaciones, ante las Municipalida-
des u organismos publicos.
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INSTITUTO DE PROMOCION CIVICA

Rosas 1858 -~ Fono 61694
Santiago de Chile
Oficina Central de Difusiéon
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