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PRESENTACION

El enfoque de la universidad como concien-
cia critica de la nacién es sin duda valedero,
pero, ademas, resulta elegante y atractivo. De
ahi la tentacién peligrosa a aferrarse a €L La
vision de docentes, cientificos y alumnos que,
en comunidad, al margen delas presiones con-
cretas del quehacer politico cotidiano y por
sobre los intereses partidarios, reflexionan y
denuncian los pecados sociales, tienen algohe-
Toico que despierta natural sympatia. Sin em-
bargo, ello no debe hacer: olvidar el papel posi-
tivo que la universidad, como creadora y difu-
soradel saber, tiene enel proceso de desarro-
llo. No setratayadela universidad—-conciencia
sino de una comunidad que aporta el componen-
te basico por esencia del progreso: el insumo
cientifico-tecnolégico.

El Rector William Thayer, dando por senta-
do el primerode estos aspectos, centrala aten-
cién en el papel que juegala universidad como
coadyuvante al cambio. Su larga experiencia de
abogado experto en asuntos laborales, de mi-
nistro de estado y ahora de rector de una de
las universidades mis modernas del pais, 1lo
colocan en una situacién excepcional para juz-
gar el aporte dela universidad y concretamen-
te de una universidad regional al desarrollo na-
cional, '



En los ensayos recopilados en el presente:
volumen, y sinpretender agotar la cuestién del
papel dela universidad enel desarrollo de una
sociedad demo<¢ritica, el autar plantea proble-
mas y esboza soluciones sobreciertos aspec-’
tos especificos de singular importancia. En la
primera parte discute dos temas relacionados
con la interaccién entre universidad y socie-
dad. Analiza, por una parte, la funcion univer-
sitaria y el quehacer politico vy, luego, refle-
xiona sobre el papel de la juventud en el que-
hacer comin. En la segunda parte, el Rector
Thayer entra directamente a analizar el papel
de su universidad, la Universidad Austral, ante
la situacidon de subdesarrollo y, concretamente,
frente al desarrollo de la regidn en que ella
funciona. La Gltima parte estd dedicada a con-
siderar dos cuestiones referentes a la demo-
cratizacidéndel saber: la polftica de admisidn
y la incorporacién del trabajador a la univer-
sidad.

La Corporacion de Promocién Universita-
ria agradece al Rector William Thayer su genti~
leza al permitirle publicar estos ensayos, que
constituyen un valioso aporte al debate sobre
la nueva universidad

C.P.U.

‘Santiago, mayo de 1973
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CAPITULO |

FUNCION POLITICA
Y FUNCION UNIVERSITARIA®

El didlogo, esencia de la futcidn politica

Cuando se ha vivido muy intensamente una
responsabilidad politica como ministro de es-
tado, por ejemplo, y cuando se abandona esa fun-
cidn para incorpararse delleno al cargode Rec-
tor de una universidad, parece oportuno refle-
xionar sobre las caracter{sticas de la funcidn
politica y las de la funcién universitaria.

Pienso que la funcidn polftica es, esencial-
mente, ver y manejar 1a realidad desde el punto
de vista del interés general, del interés del todo.
El pueblo, Ia comunidad nacional, esti com-
puesto por personas, por familias, por agrupa-
cionegdiversas que, a suvez, tienenrepresen-
tantes o dirigentes, que conocenbien y sienten
bien suproblema. Ademds, cuando lo plantean,
le asignan dealguna mapera una primera prio-
ridad relativa a ellos mismos. Una enfermedad,
un dolor, una muerte, tienen cierta prioridad
cuando son mi enfermedad, mi dolor, mi muer-

*Expos:.cmn en elactoindugural de la Convencién de
Alumnos y Profesores dela Universidad Austral de
Chile en agosto de 1968,



te, o la de alguien a quien yo estoy ligado. Lo
mismo ocurre con una jubilacién, un salario,
una casa, un puente, un tranque, un hospital

Se origina asiel didlogoenriquecedor entre
quien ejerce la funcién piblica, entre el hom-
bre de Egtado y elparticular o simple ciudada-
no, E1l didlogo de quien responde de la visidén
global, general, jerarquizada a escala nacional
o internacional de bien comin, y la visién mais
detallada, més sentida, mis afectiva y, cierta-
mente, muy real, de cada ciudadano, de cada
persona que debe enfrentar una situacidén par-
ticular.

Para que este diilogo sea fructifero, sere-
quiere que elpoder pdblicotenga adecuados ins-
trumentos dé comunicacién y que el pueblo es-
té también'razonablemente organizado para que
pueda expresar supensamiento a través de sus
legitimos representantes, E1 Gobierno, en sen-
tido estricto, esto es: el poder ejecutivo politi-
co —descontando su proyeccién en la adminis-
tracidn pliblica- estd concentrado en no més de
unas doscientas a trecientas personas; el Pre-
sidente, trece Ministros, otros tantos subse-
cretarios, veinticinco Intendentes, unos ochen-
ta Gobernadores y, en la zona limftrofe con la
administracion, un centenar de Jefes de Servi-
cios, Pero esimposible eldidlogo entre el Go-
bierno as{ entendido y varios millones de per-
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sonas, 8i éstas no se encuentran organizadas
de manera representativa, En ese caso, noque-
dan mis que losmedios de comunicacién masi-
va, que carecen del sentido humano y profundo
del didlogo personal

Hay veces enque eldiilogoentre el hombre
de Estado y elsimple ciudadano se hace impo-
sible porque hablan dos idiomas diversos: o el
Gobernante no tiene nocién del problema que
se le plantea, o el ciudadano privado no tiene
horizontes para situar su problema dentro de
la visidén del bien comfn de toda la colectivi-
dad, E1 didlogo esfecundocuando elGobernan-
te tiene 1a flexibilidad de ser capaz de colocar-
se en el punto de vista del hombre patrticular y
éste, a su vez, es capaz de empinarse por so-
bre el pequefio horizonte de su circunstancia y
apreciarla en elconcierto de los intereses ge~ -
nerales del pafs,
Funcién universitaria

La funcién universitaria es de otro orden.
Es investigacidn, es elaboracidén y enseflanza
de las ciencias y las artes al mis alto.nivel
alcanzado porla cultura de un pueblo determi-
nado y en un momento histérico determinade,
La tarea universitaria tiene una doble dimen-
8ién que llamarfamos verticaly horizontal. Su
dimensién vertical esti en la lihea de altura o
profundidad para penetrar la ciencia y el sa-
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ber, buscando siempre progreso, avances, nue-
vas perspectivas. Sudimeneién horizontal esla
tenaién permaneate hacia el conocimieato uni.
verasal, es la armonizacién entre la responsa-
bilidad propiadel especialista que consagra sus
esfuerzos al dominio de un sector de¢l conoci-
miento humano y 8usentido humaniata, univer-
sitario, que jaméis renuncia a considerar ese
sector del saber como una parte integrante de
la totalidad del orbe académico, de la universi.
dad, o universalidad, del saber,

Las universidades gon cantros autorizados
donde se realiza esafunciénuniversitaria, Aun-
que subalterna enjerarquia & laautoridad poli~
tica, la universidad tiene usa prelacidn légica
en cuanto a sutarea propia ydistintiva, Launi~
versidad tiene una vocaciény cuenta con medios
y recursos paraprofundizar en elconocirmniento
de la realidad cientffica, econdémica, social y

cultural de un momento. Sus profesores, sus
alumnos, Escuelas, Facultades, Departamentos
o Institutos estinpermanentemente rasgufiando
la realidad misma paraarrancar de ella su pro-
fundo significado, las leyes que la rigen, la in-
teraccidn de los elementos que la cornponen, to-
da la urdimbre de relaciones eantre el hombre
y el ambiente, Ella prepara asi los elementos
‘con que el hombre politico ha de definir su ac-
¢ién, Podriamos decir que Su tarea termina
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elaborando alternativas vilidas para la convi-
vencia social Cuando decimos "alternativas
vilidas®, decimos vias o caminosposibles para
que la convivencia humana se d€ conun sentido
de progreso, apoyada hasta daonde sea posible
en la ciencia y la verdad yno alzada sobre el
suelofalso dela superticién, eln'uto, el pre Ju:.-
cio o el engafio.

Cuando la funcién universitaria se cumple-
satisfactoriamente, los hombres de Estado de-
finen su accidén escogiendo dlternativas, sefia-
lando prioridades, jerarguizando los objetivos,
pero con una visidn global férreamente arrai-
gada enlo que esla entrafia misma de la socie-
dad sobrelacual se actiia. Camoenalgunaopor-
tunidad lo expresara elex Rector de la Univer-
sidad Austral, Dr. Martinez Baonatti: "la Uni-
versidad tiene el deber de ofrecer al pafs pen- -
samientos. .. El estudio de'la realidad nacio-
pal y lareflexién ética, en vez'de la repeticidn
de férmulas politicas irracionales, llevarian a
una verdad compartida que seria unafuerza in-
contenible de transformacidn social, de trans-
formacidn exacta, cefiida a lonecesario, sin ex-
cesos infitiles nidebilidades e insobornable por
su evidencia objetiva" (Martinez Bonatti, "Uni-
versidad y Politica", conférencia én ellInstituto
Pedagédgico de ‘Santiago, reproducida en el Bo-
letin Interno de la Universidad Australde Chile,
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nimero correspcndiente a febrero-marzo de
1962).

Vemos as{las consecuencias viciosasde una
deficienté relacidén o deficiente interaccidn en-
tre Gobierno y Universidad, Si el primero ca-
rece de altermativas validas para sus decisio-
nes, entrar por la delicada via de las intuicio-
nes, lostanteos o, sencillamente, la arbitrarie-
dad, enfrentandoriesgos mortales para el ade-
cuado ordenamiento y progresos sociales, La
universidad, por sulado, si carece de vitalidad
interna para elcumplimiento de su funcién pro-
pia, terminard agitindose al conjuro de las fér-
mulas politicas en uso, de los slogans multitu-
dinarios, cesando ensufunciénde "ofrecer pen-
samientos" para sumergirse, en cambio, en el
mar delpensamiento politico imperante. Laco-
munidad exterior habrd sofocado as{ a lacomu-
nidad universitaria, destruyendo sufuncidn pro-
pia y extrangulindose a s{f misma para el pro-
greso cientifico o cultural

Conservacién e innovacidn
en la comunidad universitaria

Las universidades tienen como signo propio
la universalidad del saber, pero enla limitacién
de los recursos materialesy humanos, ninguna
abarcari desde todos los dngulos posibles, con
igual profundidad y recursos, todas las Aareas
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del conocimiento humana. Cada Universidad,
por eso, entrega y recibe, generosamente, los
aportesde las d.emés, integréndose todas en esa
especie de bien comin nacional e internacional
de la cienciayel saber. Dentro de unpais, con~
cretamente ean Chile, pueden concebirse distin-
tos tipos de universidades; casime atreverfa
a decir que ninguna universidad puede ser la du-
plicaciénde otra. Universidades estatales o no.
estatales, centrales oregumale s, laicas o caté-
licasg, tienen siempxe algopropio que entregar,
pero ‘nunca pueden dejar e ser Universidad.
Las universidades del Estado no pueden perder
su autonomia frente a é1; las universidades re-
gionales-no pueden olvidar su misién nacional;
las unjversidades catblicas o ideoldgicas no pue-
den ¢omprometer laobjetividad cientifica, Re-
cién estamos desbrozando el camine para una
adecuada inteligencia de las dimensiones épti-
mas que una universidad debe tener en nuestro
pais y de la forma y condiciones en que ha de
desenvolverse la nedesaria colaboracién entre
todas ellas y de todas ellas con la comunidad
nacional, sus representantesylosdiversosgru-
pos o sectofes que constituyen o representan,
en su conjunto, la Nacidn.

_ La universidad es comunidad docente. La
funcidn de docencia se explica por la posibili-
dad de aprender. Hay aprendizaje porque es
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propio del hombre conservar, trasmitir ¢ inno-
var. Quisieradecir que en unauniversidad bien
concebida, enlauniversidad propiamente tal, los
alumnos sonlod que conservan y los profegores
los que inpovan. Es la permanente renovacién
cient{fica y artistica que nace de la investiga-
cién asociada universitariamente, la que estd
asegurando el progreso cientifico y culturaly
permite que cada generacidn de alumnos apro-
veche un peldafio més en su avance cientifico y
lo conserve, para apoyarse en €1 al iniciar una
nueva etapa de su vida, como docente o profe-
sional. As{i, el alumnoque termina sus estudios
vy Se incorpora a la docencia volverid a susg co-
nocimientos para actualizarlos, perfeccionarlos,
investigar y elaborar, a fin de ensefiar en nue-
vosniveles a las siguientes generaciones. And-
logamente, podria hablarse de lo que es el pro-
greso en la actividad profesional
Evidentemente, la relacién estrecha entre
docencia y alumnado siempre permite que el
profesor esté aprendiendo y que, en alguna me-
dida, el alumno esté ensefiando, perolo natural
de este proceso es que la orientacidn, la direc-
cidn, el ritmo, y elmétodo enla relaciéndocen-
te-alumno, sea presididaycomandada por el do-
cente, Es éste elque sabe yentrega, por esen-
xia; el alumno, el que no sabe y recibe, por
-sencia, Naturalmente, enla relatividad delas
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Universidad y problemdtica nacional

¢Cudl es el problema de hoy? ¢Es un pro-
blema politico, social, universitario o tecnolé-
gico? ¢Qué esmds importante? (EL destino po-
1itico que se juega en las elecciones o el desti-
no cientifico ydocente que se juega en la trans-
formacién de las universidades? No creoque se
pueda cuantificar esa relacidén: lo que interesa
es saber dénde hemos de actuar segin nuestna-
propia vocacién y ordenar los conceptos para
que uno y otro destino se desarrollen en condi~
ciones que permitan un resultado razonable y
positivo. Pero, équé es un resultado razonable
y positivo en un proceso politico? <¢qué es un
resultado razonable y positivoenun proceso uni-
versitario? Aqui volvemos a lo dicho antes: la
eleccién de alternativas enla circunstancia po-
litica estanto méis acertada y progresista cuan-
to més fiel haya sido la universidad al cumpli-
miento de su misidén esencial de entregar pen-
samiento, ciencia, conocimiento y de elaborar
alternativas vilidas parala accidnpaolitica y so-
cial

Singularmente peligrosa es la encrucijada
que vive nuestro pais alencontrarse engranme-
dida paralizadala accidén propiamente universi-
taria, por todo elprocesodé transformacidnque
agita a las universidades y al estarse moviendo
mais bien éstas, al impulso de consignas que, a
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fuerza de repetirse en el ambiente politico, han
perdido gran parte de su significado profundo.
En estos instantes la universidad no esti enti-
queciendo ¥ procesando el campode alternativas
para la accibn politica. En alguna medida, estd
operando suproceso de transformacién interna
bajo la presién multitudinaria més que como fru-
to de la reflexidén propiamente universitaria,

Pienso que la lucha por el poder politico 86
lo tiene sentido cuando se aspira a ser Gobier-
no y sélo es racional eldeseode gobernar cuan-
do se alienta un ideal, cuando se tiene fe en un
sistema ordenado de vias o soluciones; capaz
de proporcionar més felicidad yfecundidad a la
convivencia humana.

Pero cuando no hay una fe profunda y viva
en los propios ideales; cuando los sedicentes
movimientos ideolégicos siguen repitiendo con-
signas estereotipadas, sin savia, sin corazén,
entonces emergen las soluciones violeatas, El
hombre intuye que no puede vivir enla anarquia;
que alguien debe gobernar. Si no hay ideales
claros, lomds seguro es que " gobierne yo', "mi
grupd’, "mi gente” y para justificar ese intento,
declard “traidor, infamre, indigno" al otro y pro-
curo silenciarlo en la muerte fizica o politica.

Todas las ideologiae se encuentran hoy en
aguda crisisde revisidn; en verdadera "agonia"
como dirfa Unamuno,
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El Concilio Vaticano II ha arremetido des-
piadamente contra formas de vida y creeencia
incrustadas a través de siglos en la ensefianza
cristiana, El aporte visionario de Juan XXIII a
la historia de la Iglesia no ha sido, propiamen-
te, el de procurar un avance en uno y otro sen-
tido para que la "Iglesia" no se quede atrés, si-
no el propdsitomucho méis significativo ytras-
cendente de discernir entre lo que hay de pen-
manente e inmutable enla mis purarevelacién
cristiana y las formas histéricas que el cris-
tianismo ha adoptado y a las que de una u otra
manera han adherido los tedlogos ofilésofos de
las distintas Escuelas en la ensefianza de la
Iglesia. El marxismoque notiene veinte siglos
sino un siglo de historia, es ya sometido a du-
ras revisiones, Eric Frémdefiende-abrazo par-
tido el humanismo marxista contra-elcapitalis-
mo de Estado soviético y el totalitarismo chino;
mientras Herbert Marcuse hace por su lado 1a
viviseccidn para examinar lo que resta como
vélido y lo que necesariamente esti superado
en las tesis de Carlos Marx ’

Amenaza tecnocritica

Este eventual "crepiisculode lasideologfas"
puede conducir. ala inhumanidad de la tecnocra-
cia. Las soluciones técnicas tienen necesaria~
mente una variable humana, Tal vez lo mas
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adecuado como solucidn puramente técnica sea
un "otalitarismo en buenas manos", Pero ello,
socialmente, puede transformarse en la lucha
por "totalitarismo enmis manos", porque siem-
pre tendemos a creer que lo nuestro es lo bue-
no. Pero es evidente que los avances de la cien-
cia y los requerimientos populares agudizados
por la comparacidn ylos contrastes, que hacen
patentes y dramaéticos los medios modernos de
comunicacién, han deshordado el mundo de la
ideologfa tradicional. Un sistema de ideas que
da pan, techo y abrigo reales, es preferido al
que se los promete enpalabrasydiscursocs, Ca-
da vez un mayor nimero de personas tiene ac-
ceso alconocimiento de ciertas leyes dela vida
social o econdmica y no se deja arrastrar por
la pura palabra encendida. Sin embargo, la te-
rrible contradiccién que enfrenta el estadista,
es que la sana nqorma general hiere el interés
del grupo organiza/do, que aprovecha su poder
para formar opinién pidblica y sumarse a los
muchos grupos que discripan por otras razo-
nes, impidiendola accién que, por ser de bene-
ficio colectivo, desacomodamuchas veéntajas sec-
toriales, -

Clases y copnflicto socisl

‘No considero suficiente la explicacién cla-
sista de estas tensiones sociales en el actual
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proceso de cambio. Me parece que la intuicidn
de Marx —que vivid la imagen histérica delsi-
glo XIX~ centrandola resistencia al cambio en
la oposicidn de minorias privilegiadas o pode-
rosas, contrala aspiraciénmayoritaria delpro-
letariado de las ciudades vy los campos, inerme
y desorganizado, hace mal en repetirse como
un esquema permanente,

Es posible que un proceso comio el de la Re~
forma Agraria, que debe afrontar el cambioen
relacién conlos aspectos mis tradicionales de
una estructurade tenencia de la tierra y de for-
mas productivas, se preste para ser interpre-
tado dentro de la dialécticamarxistade las cla~
ses sociales, de las minorias privilegiadas y
de la multitud emprobecida, Pero cuando mi-
ramos, por ejemplo, la reformaprevisional, el
cuadro es enteramente distinto., En toda la ga~
ma de la estructura econdmica y socijal, los li-
deres sindicales asalariados defienden su sis-
tema de privilegio, mientras carecen de todo
respaldo previsional los trabajadores indepen-
dientes (obreros, pobladores, duefias de casa)
los empresarios y muchos profesionales, En
esto no estoy hablando de ideas, sino sefialando
hechos, Una alianza férrea de empleadoresy
asalariados de organismos de previsién que dis-
frutan de privilegios confuertes sindicatos que
hanlogrado conquistas en ese orden, ha consti~
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tuido la valla infranqueable parala presidnylas
aspiraciones de millares de chiléenos que care-
cen actualmente de toda previsian o sélo la po-
seen engrado altamente insatisfactorio. El de-
samparo y la soledad de muchas viudad de la
alta aristocracia tradicional o cultural es incom-
parablemente mayor al de muchos lideres sin-
dicales o politicos que en veinte atios de lucha
cuentan otros tantoe viajos al extranjeroy opor-
tunidades econémicas y culturales que muchas
familias bien no pueden pretender,

Caracter{oticas de la coyustuza histérica

Quisiera destacar algunas notas caracteris-
ticas de la actual coyuntura histérica de nues-
tro pais, que conviene examinar para la mejor
comprensifn de la funcién polftica y la funcida
vniversitaria frente a ella:

a) Cierta irracionalidad en la voluntad de cam-
bio, ya que se advierte clara dermasiz en el
rechaso indiscriminado de todo lo actualy
una peligrosa caréncia de ideales o, por lo
menos, de criterios precisos que presidan al
murdo que debe sustituir al que termina;

b) Querella de generaciones, como ldgica co-
rrespondencia a la fusrza crftica del siste-
ma existente y a la vaga pero firme convic-
cién de que el mundo del futuro debe ser or-

ganizado de maneradiferente a como los adul-
tos estructuraron el mundo de hoy;
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c)

d)

Comunitarismoverbaly egoismo préctico de
los grupos, Elgeneralizado anhelode una so-
ciedad méis fraterna, mis unida, més "co-
man", no se armoniza con la violencia con
que los sindicatos, los partidos, las agrupa-
ciones estudiantiles, las regiones, etc., bus-
can el control de los centros de poder, sin
mavyor consideracidéndel puntode vista de los
otros grupos o sectores y, sobre todo, del
bien comiin nacional o cultural comprometi-
do en la lucha; ‘ )
Noe-anarquismo. La urgente acentuacién de
la necesidad de cambio con énfasis enla des~
truccidn de lo actual yfalta de conceptos so-
bre la sociedad del futuro, ha dadonacimien-
to, con diversos nombres, a un nuevo anar-
quismio que ha hecho presa principalmente
de los sectores juveniles, comprometiendo
la unidad de grupos o sectores ideolégicos
de fuerte fundamentacién doctrinaria, como
los cristianos o los comunistas;
Metodologia de laviolencia. La faltade idea-
les concretos ha transformado:las luchas so-
ciales en una pugna violenta por el poder,
comprometiendo el avance social que signi-
ficabanla tolerancia, elpluralismo ideolégi-
co, el didlogo y la discusién democratica.
Cuando se ‘eclipsa el ideal, la lucha por el
poder politico o por elcontrol de los centros
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£)

g)

de decisiénpierde elsentido de servicio pé-
blico, de civismo, de ética ciudadana, para
transformarse sencillarnente en el manejo
de los otros hombres por elamedreatamien-
to, la presidn o las variadas formas de do-
miinacién que permite los distintos instru-
mentos del poder polftico o los centros de
mando, en cualquiera institucién o sociedad;
Rebeliény participacién. La intensificacién
de la rebeldia enlos distintos grupos socia-
les envuelve el acento de no querer hacerse
solidarios de un sistema injusto y ominoso;
por la inversa, se buscala participacién co-
mo signo caracter{stico de las nuevas es-
tructuras y como garantia de democracia y
cormnunidad, La dificultad reside, no obstan-
te, en que no se desea participar en nada de
lo actual: deben cresrse estructuras total-
mente nuevas, donde no sobreviven nilos re-
siduos de este mundo que debe desaparecer,
Por eso, se hace cadavez més dificil que la
democracia y el desarrollopresidan el pro-
ceso de cambios ymés probable que una me-
todologia de la violencia instaure una nueva
sociedad cuya probleméitica evolucién desde
la tiranfa hacia la tolerancia y la compren-
sién sugiere un interrogante con perfiles
trigicos para el futuro inmediato;

Tecnologia y Revolucién. Es evidente que la
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crisis idealdgica acentdia en el hombre co-
min, inclusive en las elites de caricter in-
dustrial o econdmico o en los Goblernos, el
interés por la eficiencia tecnolégica. En me-
dio de los grupos rebeldes juveniles, labora-
les y politicos, los hombres de hoy, los adul-
tos que tienen responsabilidad de mando, se
encuentran manejandoun proceso tecnoldgi-
co de eficiencia gigantesca y creciente, que
representa un contra argumento de sélida
sinnificacién enias 2lecciones demovx mdticas,
frente a laviolenciarvevolucionaria. Los ted-
ricos de la rovolucibn violentu de hoy cada
rz desesperanmés de obten:: unisiunfo »n
a5 elecciones democriticas; ro disimulan
v escepticiemo acerca de cualguie. cambio
profundo que pueda emerger de la serenidad
del sufragio secreto, reflexivo y libre. El
poder revolucionario se encuentra enla agi~
tarién violenta, el cl tumulto callejerc, en
la ocupacién, enla huelga general, Sila es-
tructura social resiste estos embates, las
préximas elecciones~como ocurrif en Fran-
cia-~seran indudablemente desfavorables pa-
ra los revolucionarios, y el comin de la po-
blacién preferiri gobernantes que aseguren
un proceso en libertad o, por lo menos, un
progreso en seguridad frente a la violencia,
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Papel de 1a Universidad en el cambio

De lo dicho se infiere elpapel de 1la univer-
sidad en elproceso de cambia. La universidad
debe ser defensora incansable del humanismo,
no sélo en los fines sino en los medios y méto-
dos delcambio social. Desde la derrota del na~
zismo, las tendencias que se disputanel lidera-
to del cambio social buscan sin duds un huma-
nismo final, pero algunashan remunciado & res-
petarlo enlos medios. Laguerrilla ylx violen~
cia son formas inhumanas de scelerar el cam-
bio hacia una sociedad propiamonte humana.
Quienes recurren a ellas estindemostrando no
8élo una desesperanza en las formas de convi~
vencia humana y en el valor de 1a solidaridad
para superar los grandes desaffos de la histo-
ria sino una falta de fe en la inviolabilidad de
la persona humana, que no puede ser sacrifica~
da por el proceso de cambio, El cambio es pa
ra la personz humana; no la persona humana
actual a fin de asegurar la felicided de la per«
sona humana futura, Comiotampoeco es leito sa-
crificar a lapersona humanague estd aqui, pa-
ra felicidad de la personahumana que estd allf,
Son los derechos de la persona humana los que
exigen el cambio; es elinjusto predominio ¢ la
indzbida opresidn de una personpa sobre otra lo
que lo justifica, Lapersona opresora puede ser
caspigada, sancionada, de acuerdo con las for-
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mas y las garantfas de su dignidad y derecho
de defensa, pero jamis puede viclarse su con-
ciencia y dignidad, ni puede la revolucidn, en
aras del humanismo, regresar alas formas su-
peradas y barbaras de la venganza privada, .

La universidad, no sélapor misidn sino por
instinto de conservacidén, debe ser un antidoto
eficaz y permanente contratoda forma de opre~
sign, terror o violencia. Si ellos predominan
en la comunidad exterior, de la cual se nutre y
a la que la universidad sirve, notardarin enpe~
netrar el claustro o el pensamiento universita-
rio y asi nopodrénflorecer la culturd ni la in-
vestigacidn nila creacidn cientifica o art{stica
ni la docencia en su més alto grado, All{ fene-
cerén la autonomia y la excelencia universita-~
ria y, con ello, la esencia misma de la univer-
sidad.

La univeérsidad debe ser, ademés, un ¢risol
de seriedad y reflexidn, en medio de la super-
ficialidad e inmadurez de las soluciones y seu~
dogoluciones que emergen al calotr de las Iw
chas politicas o sociales, Demasiadas experien-
cias nos entrege la historiade revoluciones ing-
piradas en un profundo sentimiento humano ¥
libertario que, sin embargo; llevaban ensus en-
trafias elgermen mismo de su corrupcidn o su
desviacién. Piemso que las presiones y movi-
mientos multitudinarios son primordialmente
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destructivos y no constructivos; son protestas
contra un estado de cosas; Son pugnas en cor-
tra de lo actual; son alianzas "anti-lo-vigente',
No tienen una previsién operante sobre lo que
debe ser ensustitucidn de lo actual, El marsxis~
mo, enmi concepto, no escapa a ¢sta debilidad,
Las universidades, por el contraric, son elites
en la comunidad: songrupos de seleccidn, res-
guardados por la autonomia, caracterizados por
la calificacién académica, auxiliados por la tec-
nologfa y armonizados en una verdadera cons-
piracién del saber, A ellas les incumbe estar
constantemente elaborando las alternativas vi~-
lidas del cambio social, como hemoadicho, No
es sutarea sefialar el camino, pero sidespejar
el campo para que las vi{as por las que avanza
el movimiento social sean vilidas y realmente
conduzcan a soluciones humanistas yde progre-
so, Los movimientos politicos o sociales, al
impulsc de las aspiraciones de mejoramiento
popular, puedenser encauzidos si se les entre-
gan opciones que, para ser socialmente valede-
ras, deben elaborarse con elrespaldo de la se-
renidad y la sabidurfa que sélo la universidad
puede y debe aportar,

El Estado y la Universidad

Considero que, en general, las débiles econo~
mias de las naciones latinoamericanas no son
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capaces de dar sustento a verdaderas universi~
dades sin elpoderocso apoyo del Estado (pod.ero-
so 8i consideramos la debilidad econdmica de’
la universidad, frente a la magnitud de las ta~
reas que debe cumplir). Esto agudiza, cierta-
mente, la problemitica de la auntonomia de la
universidad frente al financiamiento estatal, que
ya hemos estudiado en otra oportunidad.
Hemos insistido en que la sede de la autong-
mfa universitaria no es el establecimiento uni~
versitario sino la funcién especifficamente uni-
versitaria, Parece oportuno, sin embargo, es-
bozar algunas conclusiones que, tal vez, contri-
buyan a precisar las relaciones entre el Estado

y la universidad:

a) La universgidad necesita lavigencia de 1a de-
mocracia, un aliento de libertad en la comu-
nidad exterior, para poder nutrirse elia en
recursos humanos y cientificos, sin perder
su propia libertad, segin lo vimos anterior-
mente; '

b) La universidad necesita que sy democratiza-
cidén interior no lahaga perder su excelencia
particular. La investigacidn o elaboracién
cientifica o artistica almés alto nivel no pue-
den estar orientadas por aquellos integran-
tes de la comunidad universitaria que ‘estin
enproceso de acceder a ella o que desempe-
fian funciones que no son especificamente uni-
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versitarias, aungue sean indispensables pa-
ra el buen rendimiento universitario, Nadie
podriapretender, por ejemplo, qua el sufra~
gio universalde los alumnos, empleados, obre~
ros-y profesores de la universidad, decidan
su orientacidny destino., Los profescres se-
rén siempre una seleccién, una minorfa y no
podrian orientar la docencia y la investiga-
cién si debieran subordinar sus dacisiones y
criterios a los de otras estratos de la comu~
nidad universitaria. Cosamuydistintaesque
la autoridad docente no puede ejercer elman-
do sin didlogo y participacién respetucsares-
pecto de todos los integrantes de la comuni-
dad universitaria, porque ¢l puato de vista
del alumnado, €l punto de vista del trabaja-
daor universitaria, es un punto de vista ina-
lienable y peculiar. Su desconocimiento pue-
de conducir al fracaso de todos los centros
de mando, sean académicos o administrati-
vos,

La universidad necesita financiamiento y res-
paldo del Estado por razones obvias, ya se-
flaladas, Pero el Estado debe respetar la
autonomfa de quienes la orientan y dirigen,
mientras 8stos, a suver, mantengan esa dig-
nidad y elevacién que los constituye en elite
principal en el orden del saber, Lo mismo
cabr{a predicar de quienes colaboran encar-
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d)

gos administrativos dentro de la universi-
dad; '
La cuantia de los recursos de toda la comu-
nidad que las universidades deben absorber,
las obliga arespetar ensus acciones los con-
dicionantes del planeamiento dél desarrollo,
en el que el Estado, como tutor del bien co-
min, tiene la Gltima palabra. Las universi-
dades son auténomas, perono aisladas, De-
ben, mis que ningiin otro ente en la vida so-
cial, saber integrarse a la comunidad y cum-~
plir no sélo la vocacidn genérica de "Univer-
sidad", sino suvocacidnespecifica como "tal
Universidad® como universidad nacionzl, co-
mo universidad regional, como universidad
catdlica, como universidad técnica. La uni-
versidad no es s8lo un "versus unun" inter-
no, sinoc tendencia permanente a la comuni-
dad, a la integracién: un aliento de univer-
salidad las integra a la comiunidad nacional,
a la comunidad latincamericana, a la comu~
nidad internacional y, por sobre todo, a la
comunidad de la ciencia, el arte y el saber.
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CAPITULO I
LA JUVENTUD DE HOY*

Protesta juvenil

Quizds lo méds exasperante, en muchos gru-
pos directivos de nuestra juventud universita-
ria, sea la conciencia de ser clase privilegiada
y una especie de angustia fallida en su anhelo
de identificacién con la "clase humillada". Le
pesa, dirfamos, la enorme diferencia que dan
los veinte afios de estudio que respaldan ungra-
do académico. Cada peldafio de ascenso en el
estudio, no diré que lo ven, pero lo sienten co-
mo un distanciamiento real del obrero sufrido
y postergado, Buscan, entonces, una alianza que
ha tenido rotundos fracasos y, como en Fran-
cia, surgen las pugnas entre "los revoluciona~
rios bien" v los "burgueses obreros", que pre-
fieren la seguridad de su trabajo a la pérdida
de su ocupacién o la ruina de la empresa. Re-
chazan, ademds, el compromiso con el "orden
burgués" que les otorgard la calidad de profe-
sionales: un titulo es una ventaja para compe-
tir; es la consagracién de un privilegio; es la
alianza con la burguesfa y el "statu quo”.
“Exposicién ante Convencién Nacional de Clubes de

L.eones, Valdivia, abril 17, 1970,



Dos reacciones aparecen, entonces, como
éxpresién de estas angustias; ambas son for-
ma de una "protesta’: la tendencia "hippie" y la
tendencia "violenta", que no siempre se distin-
guen, ni siempre se confunden, E1l "hippie" des-
precia el estudio y el trabajo porque conducen
endefinitiva ala desigualdad, y buscala solida-
ridad enuna seudosociedad, enuna microsocie-
dad que, en definitiva, vive de los demds o en-
un aislamiento inestable. El "violento" arreme-
te contra todo: la vida, los sistemas, los valo-
res, lo actual. Busca lo opuesto, aunque ignora
cémo debe ser y si serd mejor. Es el precio
de una deseperanza. )

Naturalmente, que la referencia ala protes-
ta dista mucho de agotar el tema. Recuerdo a
un eminente socidlogo que me decja: "Creo ha-
ber leido pricticamente todo lo principal de lo
escrito sobre los acontecimientos de mayo de
1968 en Francia; lo menos unos setenta libros;
y no llego a ver con claridad”. Por otro lado,
multitud de jévenes encuentranvias para la es-
peranza en acciones constructivas, legales, paf-
cificas, morales o religiosas, o, sencillamente,
en ciertas ponderaciones més o menos legiti-
mas del sentido comin, o enla simple comodi-
dad, el egoismo o la indiferencia.

Por eso, cuando hablamos de la juventud de
hoy, muchoé nos cuidamos de no identificarla con
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algunos de los sectores que en ella llaman la
atencién; pero diria que los movimientos cons-
tructivos, legales, pacificos, morales, religio-
sos o de sentido comin, o los diversos egois-
mos, sonde todos los tiempos y parecen arras-
trar el carro de la Historia en cada periodo de
ella, Nos llamanla atencidn los hechos nuevos,
los distintivos, que envuelven -cuidado con las
palabras—no una representatividad del sentir
mayoritario, sinouna sintomatologia de un dra-
ma profundo, No es que la conducta hippie, o la
violenta, seanlas que expresan ala juventud de
hoy, o la representen o definan, pero cualquie-
ra de ellas nos mueve ala reflexién, porque in-
dica la reaccién mds nitida, méds ostensible,
més expresivade unmal social; no la reaccién
mdés justa, mis eficaz o mis atinada para re-
mediarla,

En octubre de 1968 se reunié en Parisla XV
Conferencia General de la UNESCO y destind
una parte principal de sus sesiones plenarias
al examen y discusidén de un documento sobre
la situacién de la juventud en el mundo. Tuve
la opertunidad de escuchar a mésde cien dele~
gados de otros tantos pafses yme correspondié,
muy inmerecidamente, hablar por Chile. El lar-
go y a veces fatigoso debate fue perfilando al-
gunas constantes que nos permiten intentar un

enunciado ~muy imperfecto-de algunas de las
raices de ese drama profundo.
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Inseguridad frente al cambio

Un primer elemento parece ser la insegu-
ridad debida alavance cientifico, la incertidums
bre frente a un mundo que se desenvuelve con
acelerada velocidad y que dfa a dia presenta
nuevas fases, generando desgarradoras obsole-
cencias no sélo tecnolégicas ymorales, Los jé
venes de hoy sonlos adultosdel afio 2.000 y, tal
vez, lo dnico que parecen evaluar con claridad
es lo problemdtico de la vigencia para enton-
ces, de los valores que dieron sustento a la ge-
neracidn de sus padres y maestros. La activi-
dad cientifica se duplica cada diez afios (lo que
antes ocurria cada setenta); los recursos finan-
cieros destinados a lainvestigaciénpura yapli-
cada subieron en 1968 de los sesentamil millo-
nes de ddlares, Oppenheimer, por otra parte,
expresaba que: "para un hombre de cincuenta
afios casi todo lo que es preciso saber ha sido
descubierto desde el fin de sus estudios" y lle-
va a un noventa ytres por ciento la proporcién
de los hombres actualmente vivos, entre todos
los que han aportadocosas nuevasdesde Eucli-
des, Pitigorasy Arquimedes en el campo de la
ciencia, (aunque es efectivo, también, que hoy
dfa pisan la faz del planeta un veinticinco por
ciento del total de todos los hombres que algu-
na vez existieron). Nos contaba Rail Sdez, en
su inolvidable conferencia en la Universidad
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Austral, en enero de 1969, entre otros muchos
antecedentes del vertiginoso avance cientffico,
o1 hoy dfzunreloj de cesio mide eltiempo con
una precisién de una cien mil millonésima, o
sea, un errar de un segundo en tres mil afios;
y que la Gltima mdiquina fotogrifica perfeccio-
nada,.. a ese entonces -eran sdlo los tiempos
del Apolo VIII- operaba con una exposicidn de
una tresmil millonésimade segundo. O sea, si
se hubiera fotografiado el Apolo VIII a suméxi-
ma velocidad de doce kilémetros por segundo,
se habrfa avanzado durante la exposicién un
250 avo de milimetro. ¢Cuil serd, entonces, el
mundo que deberin regir como adultos, el afio
2,000, nuestros hijos? éNo existird, incluso, un
cierto temor en ellos a este exceso de veloci-
dad en el avance cientifico, 8i no setiene segu-
ridad en el volante o se desconoce la ruta por
la que la juventud se considera impulsada? ¢Rué
serd de los estudios, profesiones y grados que
constituyen nuestro acervo académico?

Ciencia y fo

Un segundo elemento, tal sea, la crisis de
la fe, muy ligada a la cuestién de la inseguri-
dad. Mientras més avanza la ciencia, mdas ne-
cesitamos de la fe, de la confianza en "el otro"
de la "aceptacibén tranquila de la veracidad y
conveniencia de lo que otro ha averiguado y sa-
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be". Es muy poco lo que cadz uno de nosotrae
tiene directa posibilidadde constatar. Una uni-
versidad estal, yo diria que muy principalmen-
te porque es un ternplono sélo de Ciencia, gino
de Fe: fe de log unss en los otros. Los bidlo-
gos se apoyan ‘en los psicélogos; ambos en los
sociblogos; todos enlos geégrafos o enlos his-
toriadoyes. Es muy escaso el ndmero de los
trab2jos de cientfficos que los investigadores
que se sirven de ellos tienen la posibilidad de
examinar y analizar, para constatar la verdad
cientifica en que se apoyan. Generalmente una
buena revista cientffica que lé da cabida, tmpli-
ca unantecedente que hace verasfmil, "crefble’
"digna de fe" una investigaciém. Todo lo cual
supone ciertos valores comunes epistermnolégi-
cos y morales y cierta dosis de sentido cemin
para avanzar en medio de las limitaciones pro-
pias del saber humano,

Asf, elmundo académico postula ciertoa va-
lores de solidaridad cientifica y de autoridad
moral, que permite elsereno y tranquilo apro-
vechamiento de las verdades que “otros" han
conocido y nos la ensefian, nho s6lo en la rela~
¢idén "docente" de profesor a alumno, sino en la’
rélacién académica de "profesor a profesor,
de escritor alector; de investigador enun irea
ainvestigador éhotradiversa, pero que requie-
re de las conclusiones del primero.
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Ahora bien, si la propia Universidad entra
en crisis; si sus mds preclaras autoridades no
sdlo son "contestadas" ~seginse hadado en de-
cir—- sino repudiadas, expulsadas yperseguidas..
¢{qué queda para tantas otras instituciones de
nuestra vida social que estin.menos asentadas
en la ciencia y més en la autoridad del proge-
nitor, delmés "experimentado"? Asi{ la familia,
la escuela, la iglesia, el municipio, el gobierno,
cualquiera estructura de la sociedad humana,
Todas estas autoridades, desde luego, han
sido erigidas para la defensa de ciertos valo-
res que habia consenso en dar sustento o difu~
sién: persona, libertad, educacidn, desarrollo,
orden, moralidad, patria, paz o progreso. Pero,
protestan’ los jévenes —y debemos reflexionar
sobre ello, "rascar la entrafia hasta tocar al
hombre":
~(Es personala que se engendra en un tubs de
ensayo y se gesta en vientre ajeno?

—¢Hay libertad en el vagabundo analfabeto?

- ¢{Hay educacidn en el profesionalque explota?

-{Hay desarrollo vidlido en la superpotencia
imperialista?

~éHay orden en el, mlencxo de la protesta?

-i{Hay moralidad en el acatamiento de una ley
que favorece la miseria?

-¢Hay patria en ¢l nacionalismo que conspira
contra el vecino?
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—6ﬁay paz en la miseria de los muchos?
—l{Hay progresoen elaplastamiento de los pue-
blos débiles?

Crisis de los valores

Se evidencia asfotro temible factor: la cri-
sis de los valores que sustentan nuestra cultu-
ra. Yo dirfamés exactamente, lacrisis de "fe"
en los valores que sustentan nuestra cultura,y-
que arrastra ensu desgaste alos quede alguna
manera apareceno aparecemos representantes
de ellos: los gobernadores, los jefes, los maes-
tros, los adultos, los padres, {QOué queda en
nuestra propia fe de lo que aprendimos desde
nifios?

{Cudntos catblicos~yolo soy, vy, a Dios gra-~
cias, no vivo en angustia este dificil, pero es-
pectable momento—no aprendimos de nifios la
falsedad de la teorfa de la evolucidn, y la ini-
quidad de la reforma protestante? Hoy leemos
coninterés y-de nuevo-hasta con fe,-a Teillard
de Chardin, aceptando engeneral sus premisas
sobre la evolucidén, aunque envueltas en una
concepcidn filosbfica que noterminamos de aco-
modar a la filosoffa del sentido comiin que apren-
dimos del Tomismo. Hoy también escuchamos
con sorpresa, pero con respeto, la leccidén de
humildad y de verdad que nos entrega la Igle-
sia en el Segundo Concilio Vaticano, cuando nos
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confiesa el "No sin culpa nuestra,.." al enjui-
ciar los origenes de la Reforma de Lutero.

Y si pensamos en nuestra patria, ¢(No nos
sentimos forzados a considerarnos cada vez
mais como latinoamericanos, en peregrinacién
hacia nuestra patria planetaria, desde los Es-
tados —naciones? éiQuiénfue elhombre sin en-
trafias~en el mundo entero—-que no vivié la an-
gustia del regreso de la cdpsula Apolo XII?
¢No es un axioma paralos chilenos de hoy que
la patria nos pide "muchos bolivianos y argen-
tinos en el Pacifico y muchos chilenos en Oru-
ro, Cochabamba o Santa Cruz, y en Bariloche,
Bahfa Blanca o Mendoza, 8dlo que en lugar de
la' obsoleta querella de la revisién de los trata-
dos, debe hablarse el moderno lenguaje de la
integracién, para tener voz y destino en cual-
quier desarrollo internacional? Y parala fami-
lia:éno aprendimos de nifios a respetar la vir-
tuosa fecundidad de nuestras madres, que lamo-
ral de la explosién demogrédfica pretende sus-
tituir por el oportuno uso de la "pfldora"?

El papel de la técanica

Tampoco es seincillo el asunto en otras lati-
tudes. Cada vez resulta més evidente que el
elemento escaso, decisivo, poderoso, en la eco-
nomia moderna, no es elcapital ni es la propie-
dad, sino que son la Tecnologia y la Ciencia.
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Cada vez resultade menor significacién la "pro-
piedad privadao pubnca" de la tierra o los "me-
dios de produccién", tanto porque la linea de-
marcatoria entrelo publico v .lo privado se ha-
ce més tenue y difusa, cuanto porque "ni la na-
turaleza, ni elcapita), ni el trabajo..." as{ a se-
cas, son el factor decisivo en la economia mbd-
derna sino, al decir de Galbraith, lo son: "la
tecnoestructura", elequipotécnico, el grupohuy-
mano capaz de conocer ymaniobrar con eficien-
cia las complejidades de la gran empresa pro-
ductora o de servicjo, sea publica o privada,
Por eso el marxiamo esti siendo también so-
metido a violenta criticd desde muchos &ngulos,
y es un socialista marxista como Erich From
quien hadicho: "No haymayor malentendimien-
toomala interpretaciénde Marx que aquellaque
se encuentra, implicita o explicitamente, en el
pensamiento de los comunistas soviéticos, de
los socialistas reformistasy de los opositores
capitalistas delsocialismo, por igual, todos los
cuales suponen queMarx sdloquerfa elmejora-
miento econémica de la clase trabajadora yque
gueria abolir la propiedad privada para que el
obrero pudiera poseer lo que ahoratiene el ca-
pitalista. La verdad es que, para Marx, la si-
tuacién de untrabajador en una fibrica "socia-
lista" rusa, unafibrica britinica propiedad del
Estado o una fibrica norteamericana, tal como
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la General Motors, equivaldria esencialmentea
lo mismo". (Marx y su concepto del Hombre,
pag. 53, Brevarios del F,C.E, 2a. edicién espa-
fiol, 1964),

Crisis de las ideoclogias

Consecuencia de lo anterior es la crisis de
las ideologias, aquellos conjuntos de ideas, prin-
cipios o normas que juzgamos verdaderos y tra-
tamos de imponer como los mis adecuados pa~
ra el ordensocialoelprogresocecondmico o es-
piritual de la humanidad, Pareciera que en es-
tos momentos predomina el signo negativo, Co-
mo le ha ocurrido amuchos filésofos -y el pro-
pio Kant cayé en ello-es mds fuerte la critica
que la solucidn que intenta reconstruir lo criti-
cado. Las ideologfas hanperdido gran parte de
su vigencia; siguen jugando como banderas de
muchos grupos que, al juntarse a examinarlas,
se dan cuenta gue no son todos los que estidn ni
estin todos los que son, no por una falla orga-
nizativa, sino porque el piso se les ha movido,
Tiene que hacerse unalabor de reflexidény apre-
ciar lo que hayde obsoletoy de vilido enel pro-
pio sistema de ideas. Pero como ello envuelve
esfuerzos y peligros, los grupos agudizan sus
empefios y adiestran a sus huestes en "slogans"
y estrategias, parareemplazar con eficacia téc-
nica la debilidad ideolégica yconsiguientemente
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moral; pues, a poco que se deténga uno a refle-
xionar no puede menos de ¢oncluir que quien
busca el poder y no tiene clara una idea para
gervir desde é}, enltimotérmino, busca el po-
der para si. El poder es "mejor en nuestras
manos que en las de otros", aunque al asumir-
lo no tengamos claro qué podremos hacer con
éL Esto conspira contra la claridad, limpieza
y tolerancia de las luchas politicas, estimula la-
violencia y da nuevos brios a la protesta deso-
rientada, que busca destruir lo actual, p susti-
tuirlo por el mundo imaginario que las drogas
o el consuefio puedan proporcionar.

Urge por ello, de una vez por todas, ver:
tqué es lo que queda? iSobreviven en el consen-
so de la sociedad moderna, digamos més mo-
destamente, de nuestra soc¢iedad chilena, algu-
nos valores que puedan dar sustentso a una con-
vivencia de paz entte los hombres y de espe-
ranza y horizontes en la juventud?

Creemos firmemente que si y a progresar
en ese sentido deseamos orientar la segunda
parte de estas consideraciones.

El poder de la verdad
Nuestra primera afirmacidn es de raigam-
bre universitaria, Digamoslo claramente; cree-

mos indispensable siempre, pero mis que tun-
ca en los momentos de grandes crisis, el res-
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peto y ejercicio de la funcidn universitaria. No
nos'cansaremos de repetirlo: la universidad,
més que una institucién, es una forma de apro-
ximarse al ser, 2 lo real, lo verdadero, lo be-
llo, lo bueno.. Es una afirmacién del poder de
la verdad, nodel poder delafuerza. La univer-
sidad es inerme. No tiene fuerza publica; no
tiene lo que los juristas llaman "imperiot O es
respetuosa, pacifica, conviviente, democritica,
o no existe como universidad, La universidad
supone el derecho a tener la razén sola contra
todos. Supone, en sufuncién especifica, la pri-
macia de laverdad que asiste a un sabio contra
todo el pensamiento de una época: y ese sabio
no puede tener temor; no puede ni siquiera re-
motamente presentir la represalia de los més
contra la libertad de gu espiritu, Naturalmente,
comotoda organizacién de hombres, la univer-
sidad debe darse una estructura demodrética,
fundada enlas mayorias, para regir lo que "no
es sutareaespecifica®, paraque haya autoridad;
para que hayadecisiones; para que se constru-
yan aulas, se fijen matriculas; se determinen
sistemas de evaluacién; pero no para que se
violente la libertad académica que en su esen-
cia reside en el derecho al "decir universita-
rio", en el derecho a no poner distancia entre
la intima conviccién a que se llega después de
la investigacién y la reflexién cientificas, yla
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expresion oral v escritade esa conviccidn . Ra-
ra ello, una sola exigencia: la formacién acar
démica, que envuelve los prerrequisitos sacia-
les y morales que hacen compatibles la liber-
tad académica yla convivencia social. No es el
charlatin irresponsable; no es el forastero de
otros territorios; es elque ha alcanzadoy ejer-
ce esa altadignidad, de la que se mutre la auto-
nomfa entera de la universidad para el cumpli-
miento de su misidn, y de la que requiere la so-
ciedad como delvital oxigeno para no asfixiar~
se en larepeticidn, la vulgaridad, la propagan-
da y el estancamiento espiritual, fuente de mu~
chas corrupciones.

Por eso es muy importante precisar que la
universidad, a diferencia de un organiempo poli-
tico, como elpartide o elgobierno, no pretende
"realizar una idea", no pretende conquistar adep-
tos para una ideologia sino cumplir una insa-
ciable funcidn critica e iluminadora de los hom-
bres, las cosas, el mundo, sus relaciones y sus
causas, para entregar constantemente el fruto
de sus reflexiones cientificasy de sus creacio-
nes artisticas, a fin de enriquecer el aceryo
cultural de una sociedad y de una época. No es
que la universidad se precie de infalible. Muy
al contrario; por lo mismo que vive cerca de
la ciencia y de la verdad, es necesariamente
humilde; pero es depositaria y difusora de las
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excelencias de la tarea académica, cuyos fecun--:
dos aportes al progreso humano, cientifico’ y
econdémico, no cabe discutir,

Finalidad del cambio.

Nuestra segunda afirmacidn es, acerca de, la
neutralidad del cambio: El-cambio no nos pa-
rece un valor, en si Para Heré4clito era ~con-
tra, Parménides—la esencia de la realidad. No
nos interesa agui ese debate. El cambio se va~
lora enfuncién de lo que vale ld cosa actualque
se modifica o suprime en relacidn con la cosa
futura qué resulta de su modifitacién o sustitu-
¢ién, Creemos que no basta la voluntsid de cam-
bio. Puede ser unyalor la "voluntad de: cambio"
-po el ¢ambio~ en cuanto implica una.disposi-
cién de desprendimiento delo actual, que se es~
tima inadecuado o injupto; pero en rigor, ello
nos ¢conduce a concluil que la voluntad de cam-
bio esmeritoria en aquellos que aprovechan de
lo actual. y esnaturalmente interesada enaque-~
llos que oufren lo actual Se comprende, adn
que hay una tarea politica, de "hacer", de con-
duceidn, en provocar el rechazo de lo "eatable.
cido" para preparar el !cambio™ hacia un nuevo
sistema; pero puede conducirse & la dedgespe-
racién, la angustia y la viclencia sin destino,
cuando se sensibiliza una sociedad para repu
diar "lo actual®, sin prepararla en el esfuerzo
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hacia otra finalidad mejor y en la metodologia
para conseguirla, Tarea no exentade dificulta-
des, ya que es, por un lado, mis ficil acomo-
darse a lo actual que a lo desconocido, y por
otro, es siempre mds sencillodisponerse ades-
truir lo incémodo que a construir una solucién
que no envuelva incomodidad.

Cambio total

Nuestratercera afirmacidn, particularmen-
te importante parala juventud de hoy, es que el
cambio total constituye un contrasentido, Noto-
do tiene que cambiar ni hay sensatez en propo-
nerlo asi, y enestono hayunjuego de palabras,
sino la expresién modesta pero muy firme de
una conviccidén, Todo anhelo de cambio implica
alginvalor conocido que se desea establecer o
restaurar y pienso que en la coyuntura actual
hay una gran cantidad de valores que se desgea
asegurar por el cambio social. En otras pala-
bras, hay muchos valores que lejos de preten-
derse cambiar, se desea afianzar, porque la es-
tructura actualno los reconoce adecuadamente,
Veamos algunos:

a) La igual dignidad entre los Hombres, cual-
quiera sea su raza, condicibn, ideologia o
nacionalidad; ‘

b) La libertad de la persona humana para de-
sarrollar suvocacién creadora o realizado-
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d)

£)

)

ra encualquiera actividad Gtil; para abrazar
una conviccién o un ideal;

Lapazyla hermandad entre todos los hom-
bres;

La preferencia por una sociedad organizada,
que regule unrégimen de derechos y obliga-
ciones y donde impere un gobierno de las
mayorias, respetuoso del pensamiento yde-
recho de expresién de las minorfas, Nadie
postula una yuxtaposicién cadtica de perso-
nas;

La conveniencia de actuar sobre los facto-
res que regulan el poder relativo entre los
hombres, ~propiedad, educacién y organiza-
cién~ para evitar la pugna o el abuso de una
relacién entre ricos ilustrados y organiza-
dos contra desposefdos, analfabetos y aisla-
dos;

El reconocimiento de la funcién de una auto-
ridad piblica que actdia como motor de igual-
dad, solidaridad y desarrollo, a través de:
seguridad social, tributos, educacién, impul-
so y amparo de la organizacidn y la partici-
pacién; desarrollo econémico y desarrollo
social;

Reconocimiento y respeto de las organiza-
ciones. morales o religiosas que buscan.or-
ganizar "por dentro"la sociedad, promovien-
do el amor, la convivencia pacifica, el res-
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peto, la tolerancia y la solidaridad, por ra~
zones filantrépicas, humanitarias o religio-
sas. '

Representatividad de las élites

Nuestra cuarta afirmacidn, es la necesaria
comprensidn de las funciones de las élites yde
los grandes conglomerados sociales, en el pro-
cesode cambio, Creemos que las élites —en to-.
dos los niveles: populares, profesionales, uni~
versitarios, politicos, etc. -=ven més lejos; tie-
nen més elementos para imaginar, dibujar y
proponer las lineas por las que debe conducir-
se el proceso y las metas que deberian conse-
guirse. La aceptacién y respaldo de los gran-
des conglomerados sociales es, por. su lado, el
factor indispensable para la realizacifn histé-
ricadel cambio, pues sinla adopcién por el pue-
blo delnuevo sistema, nose consolida una nue-
va cultura, que proporcionala estabilidad nece-~
saria para diferenciar el cambio del caos. La
tarea de aceptacidény adopcién por los grandes
conglomerados, no es sélo funcién de los gru-
pos.politicos e ideolégicos, sinotambién de mu-
chos otros, entre elloslas universidades, prin-
cipalmente a través de sus departimentos de
extensién, mientras en los niveles académicos
se han examinado, sopesado, identificadoy eva-
luado los elementos del procesc propuesto, en
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forma que esta inagotable tarea critica y lumi~
nosa evite la comisién de errores cientificos o
socialesy permita, en el mayor stmero de los
casos, la eleccidn entre alternativashistiricas
y socialmente vilidas,

Pluralided del cambio

Nuestra guinta afirmacién es que "Iz plurs~
lidad sacial-justifica la plurslidad del cambio®.
Es importante actuar sobre todcs log elemen-
tos que constituyen una socisdad detarmioada,
pero no puede afirmarse 2 priori quela trans-
formacidn de unc o varios, se¢a estéril sino se
cambizn todes. En priner Iugar, el cambic de
todos, ya vimos que sraun contrasentido; em
segundo lugar, el cambio de cualesquier de ellos
arrastra, necesariamente, a otros; y en tercey
lugar, muchas veces lo que estd ccurriendo es
un procesg irrefrenable de cambios, por mil-
tiples razones, y el afin de impedir algunos, a
la espera de que se produzcan tedos, a la pos-
tre implica enfrentarse al suceder histdrico,
que penetra las estructuras sociales y modifi-
ca o sustituye primero las mis permeables o
dispiestas. Tal ha sido el caso de la reforma
universitaria que, si es capaz dellegar a busn
destino ~como esperamos~ traerd fecundas con~
secuencias en toda la estructura social
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No a la violencia

Nuestra sexta afirmaciénse refiere a la fe- .
cundidad del sacrificio y a la esterilidad de la
violencia como método para la difusidén de un
ideal. No decimos que la violencia sea estéril
para fundar una opresidn sobre los espiritus.
Hay sobradas experiencias histéricas de opre-
siones establecidas por la violencia. Pero cree-
mos que la violencia no es factor de conviceidn,
sino de rebeldia y rechazo, En muchas juven-
tudes ‘hemos advertide el profundo atractivo
por el Che Guevara ypor Camilo Torres., ¢Quién
arguye en favor de ellos refiriendo el nimero
de personas que mataron al empufiar el fusil o
1a metralleta? éQuiépes saben, siquiera, cudn-
tos fueronlos caidos bajo las balas disparadas
por Camilo Torres o el Che? iHabrd algin jo-
ven que sienta crecer su devocidn por uno de
estos guerrilleros enfuncidn delnfimero de sus
victimas? ¢No constituye, en .cambio, su pro-
pia muerte bajola accién de otras balas, lo que
los anida en el almade mucha juventud, que, en
¢ambio protesta contra quienes les dispararon?
La fecundidad de la Cruz permanece, Cristo
dijo: "Nadie ama més que el que da la vida por
sus amigos”. Yo pienso que es esta sentencia
cristiana la que en el fondo alienta el respeto
o la adhesién de muchos jévenes por el Che
Guevara, y ho su terrible Mensaje: "El revolu
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cionarioverdader: debe ser capaz de transfor-
marse en una fria miquina de matar”, Esto po~
dri conducir a grupos limitados a la locura de
laguerrilla, o podrédllevar, incluso, a los abis-
mos de un nuevo facismo de izquierda; pero el
corazdn de un joven; naturalmente bondadoso y
abierto a la vida,no puede ser solidario con los
que la quitan, sino con los que la‘'ofrecen.
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SEGUNDA PARTE

LA UNIVERSIDAD
Y EL DESAFIO DEL DESARROLLO



CAPITULO 111

PAPEL DE LA UNIVERSIDAD AUSTRAL
ANTE EL SUBDESARROLLO Y LOS CAMBIOS

Ambito regional de lag undversidades

La reunién de la UNCTAD {I ha planteado,
en escalamundial, el problema del subdesarro-
llo y de los cambios necesarios para derrotar-
lo. Es el tema que tan ldcidamente abordara
Rail Prebish en su informe' sobre "Transfor-
macién yDesarrollo", presentadoal BID en 1970
y que no ha perdido su actualidad. Parece opor-
tuno, por eso, esbozar algunas reflexiones so-
bre la funcidén de la Universidad Australde Chi-
le ante el subdesarrollo y los cambios, Para
ello conviene empezar por el escenario en que
le corresponde actuar, De algunamanera élre-
sulta sugestivo y orientador sobre el papel que
debe desempefiar,

Hace justamente dos afios, en una Leccidn,
Inaugural para los nuevos alwmnos de 1970, me
permiti{ sosténer que la Universidad Austral te-
nfa como Ambito propio el inmenso territorio
de las provincias de Cautin, Valdivia, Osorno,
Llangquihue, Chiloé, Aysén, Magallanes. Apro-
zimadamente el cuarenta por ciento del terri-
torio nacional, sin contar la Antirtica —nada
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menos que unos 326 mil kilémetros cuadrados,
donde vive sobre elquince por ciento de la po-
blacién (casi un millén y medio de personas)
del pais y se produce el once por ciento del pro-
ducto nacional bruto., Comparemos estos datos
con Santiago, donde en I7.684 kilémetros cua-
drados se alberga el 35 por c¢iento de la pobla-
cién y se geénera el 44 por ciento del producto
nacional bruto. (ODEPLAN, 1968; Politica de

Desarrollo Regional),

Este "dmbito propioc" podrd ser discutible,
peronocaprichoso. Sosteniamos que la Univer-
sidad Austral de Chile limita al norte con la
Universidad de Concepcidn, a la cual, por ve-
cindad geografica, correspondf{an las provincias
de Nuble, Concepcién, Arauco, Bio-Bio y Ma-
lleco, con una poblacidn similar.

Conscientes de que no bastauna sola consi-
deracidén demograifica, pero impulsados por la
conviccién de que debemos regionalizar la en-
seflanza universitaria‘y hacér que el sistema
universitario total sirva alpais, en relaciéncon
las exigencias del desarrollo de sus diversas
zonas, nos pareceé razonable congiderar seis
puntos de referencia;

a) En e'lvnorte', cuatro grandes proyincias,‘conal-
go mas de un millén de habitantes, una univer-
sidad y varios centros o sedes provinciales de
otras que bordean losdiez mil alumnos;
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b)

d)

€)

f)

Después, Aconcagua y Valparaiso, con dos
universidades, algunas sedes y otro millén
de habitantes, parauna poblaciénuniversita-
ria de sobre dijez mil alwnnos, incluyendo
O'Higgins y Conchagua;

Santiago, con més de tres millones de habi-
tantes, tres universidades y casi cuaremta
mil alumnos;

Las regiones V y VI que para ODEPLAN
comprendian OHiggins y Colchagua; y Curi-
¢6-Talca-Linares-Maule, aunque exceden el
millén doscientos mil habitantes, no tienen
universidad sino sedes en O'Higgins y Talca,
con poco mis de dosmnil alumnos. Se. eviden-
cia aquf una situacién especial;

La VII regién: Nublé, Concepcién, Arauco,
Bfo-Bio y Malleco, con un millén quinientos
mil habitantes, uha universidad, varias se-
des, y éasinueve mil alumnos universitarios;

Las regiones VIII Cautiy), IX (Valdivia y Odor-

no); X (llanquihue, Chiloé y Aysén), y XI (Ma-
gallanes), conunmilldncuatrocientos mil ha-
bitantes aproxirnadamente; ocho mil alum-
nos universitarios distribuidos envarias se-
des y la Universidad Austral, sita en Valdj-
via,

De estas deis ireas geogrificas, cincono de-

jan margen de-duda de que tendrdn por centros
coordinadores las sedes centrales unjversita-
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rias; Antofagasta, Valparaiso, Saatiago, Con-
cepcién y Valdivia. Queda por buscar una solu-
cién al "vacfo" que se advierte entre O'Higgins
v Maule,

L.as metae nacionales del desarrollo
universitario

El nuevo gobierno fijé nuevos rumbos al de-
sarrollo. Un plansexenalreemplazé al plan de-
cenal en mazcha, pero, naturalmente, muchas
metas se mantienen,

En la "Estrategia del Desarrollo Universi-
tario' (ODEPLAN, febrexro de 1972), se sefialan
cuatrofactores determinantes deldesarrollo fu-
turo del pais:

a) Nacionalizacidén de las riquezas bésicas;

b) Incrementoyredistribucién del capital y de-
sarrollo de un 4drea social importante;

¢) Incremento del empleo; y

d) Adelanto tecnoldgico.

Estos factores deben producir:

i) Alta tasa de crecimiento real per cidpita;

i) Crecimiento regular o permanente del em-
pleo productivo;

fi) Redistribucidn efectivadel ingreso yel con-
sumo (con el consiguiente crecimiento de la
demanda de bienes esenciales),

Nos detendremos en la cuestidon del creci-

miento del empleo, que se relaciona més con
nuestro tema, )
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Se buscacrear en el gexenio 1971/76, 942,000
puevos empleos (mds que duplicando latasa es-
timada en 1970): 157,150 nuewos empleos, en
cada uno de los afios del sexenio. Si se conside-
ra que la poblaciéon del pafs es algo menor de
diez millones de habitantes, y que su crecimien-
to demogréifico esde dos por ciento anual (unas
doscientas mil personas); y que la poblacién ac-
tiva era de unos tres millones doscientos mil
individuos, en 1970, debemos concluir que de-
ben crearse al afio cerca de setenta mil nuevos
empleos, para no crear cesantfa. Esto signifi-
ca la tentativa de asegurar ocupacién a los que
se incorporan a'la poblacién activa (unos cua-
trocientos mil en el sexenio), y absorber la de-
socupacién y subempleo (cesantia disfrazada),
que se estima enméis de quinientas mil perso-
nas (551.000 segiin ODEPLAN).

El coste promedio de cada nhuevd empleo se
estima, en moneda 1970, en F187.000, que, mul-
tiplicados por 942.000, conduce a un costo del
orden de ¥187.000 millones al término del pro-
grama, lo que implica untan alto cuanto proble-
matico imperativo de incremento de la produc-
cidn,
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Papel de las universidades
en el proceso de desarrollo

Nueve tesis fundamentales sugiere ODEPLAN

(obra citada, pdg. 5) como marce de referencia
para las acciones que propone:

a)
b)

c)

d)

e)
f)

g)

h)

i)

Una estructura educativa "modilar” o flexi~
‘ble;

Una educacién superior que mantenga unvin-
culo permanente {(académico-téenico) con el
egresado;

Una estructura académica discriminada que
permita la coexistencia, o mejor la integra-
¢idén, entre distintos niveles de existencia en
una misma rama de la ensefianza especiali-
zada;

Una educacidn superior que no se identifique
estrictamente con el total de la formacién
postisecundaria;

Una universidad que integre la investigacién
con la docencia;

Una educacién superior comprometida conel
desarrollo; pero restringida a los marcos
del quehacer académico;

Una educacién superior pluralista, partici-
pante y popular;

Una educacifn superior integrada ala comu-
nidad a la que sirve;

Una educacidén superior que constituya un
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sistema coordinado y planificado en su de-

sarrollo, '

Aplicadas estas tesis a la realidad concre-
ta, nos epncontramos con un sisterma educativo
superior estimado como continuacidénnaturalde
la educacidén secundaria,

Casitodos los egresados de la ensefianzame-
dia postulan o consideran que, si pueden, deben,
postunlar, 2 la educaciénsyperior. Esta se da, 9.
se considera que se da sélo en las universida-~
des, las que soportan una presién descomunal,
Se tiende as{ a buscar el aumento de la cabida
de las universidades, a base de las carreras
méis baratas, vy no de lag mis necesarias y, por
la otra parte, a incrementar los presupuestos
seglnla expansidén del alumnadoe, y no segin el
cumplimiento de planes ¢ metas de desarrollo
armdnicos conlas necesidades delpais ola re-
gidén, Con ello baja la calidad de la ensefianza;
se abandona la investigacidn; se atrasa la tec-
nologia, y se divorcia el sistema educacional
delcuadro de requerimientos efectivos de la co-
munidad. El alumnado se inquieta, se desovrien-~
ta, se frustra o se rebela,

Las cifras son elocuantes. A veces, aterra-
doras, Segiin la UNESCO, la proyeccidén actual
de crecimiento del alumnado universitario, de-
beriaelevarloa cuatrocientos tres mil estudian-
tes universitarios en 1980, o séa, treinta ytres
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por cadamil habitantes, 10 que no se da en nin-
ghn pais de la tiérra:

Escolaridad Superior por mil habitantes
1960 1965 1970 1975 1980

3.2% 4,82 8.08 18.56 33
Fuents: UNESCO-CELADE

El Profesor José Yera, dé nuestra Univer-
sidad, en reciente estudio (Docurnentos Conse-
jodeRectores, N* 4, 1972);, sefizlaba que en 1971
se inscribieron para ingresar a la Universidad,
unos ochenta y ocho mil estudizntes, De éstos,
rindieron la prusba de aptitud académicaalgo
maéis de ochenta y tres mil, debido a que unas
cincomil sélo se interesaron por ingresar z Iz
Universidad Técnica del Estado o a la Univer-

- sidad del Norte, donde no exigen tal prueha,
Ahorabien, como la matricelaglohal de Ias uni-
versidades en 1971 fue de novents y seis mil es-
tudiantes, los inscritos para ingresar en 1972
representaban el noventa y dos por ciento del
total de los universitirios del pafs; contra un
cincuenta por ciento en 1967 y un setenta y seis
‘por ciento en 1970, ‘

Afortunadamente ~deasde elpmito de vista de
la capacidad del sisteina universitario-mo to-
dos los inscritos formalizan su postulacidn
Puedenestimarse enunos setenta mil pera trein-
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ta y ocho mil quinientas plazas que habfa en 1971,
Seria, pues, necesario aumentarlas en treinta
y un mil quinientas, o sea, en un ochenta y dos
por ciento sobre 1971, lo que es punto menos
que imposible considerando que ya en 1970 el
aumento fue de veinte mil quinientas a treinta
y ocho nil quinientas, o sea, de un ochenta y
ocho pot ciento,

Se ha seflalado ya (Vera, obi.cit pig. 14 y 15)
que esta presidn incontenible se ve acelerada
por dos factores concurrentes, Uno, que es pro-
pio de este afioyde 1976, se refiere a la reper-
cusidén de la reforma educacional iniciada en
1965, que generd un aumento extraordinario de
alumnos en 1° y 7° afios bisicos en 1966 El in-
cremento del 7° afio repercute en 1972, y el del
1°, lo hari en 1976 Elsegundofactor, es la su-
presidén del bachillerato y la postulacidn cre-
ciente de promociones de afios anteriores, que
son las que propiamente generan el desajuste,
En 1971 se admitieron treinta y ocho mil qui-
nientos nuevas alumnos, suma equivalente alos
treinta ydos mil.doscientos cincuenta de la pro-
mocién del afio anterior méis un cuarenta por
ciento de los de otras promociones, Los ochen-
ta v ocho mil postulantes de 1972, se descom-
ponen en cincuenta y cinco mil de la promocién
del afio, y treinta ytres mil de afios anteriores,
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Cémo enfrentar el desaflo

Son interesantes las lingas sugeridas por

ODEPLAN, para enfrentar esta situacidn, y los
problemas que de ellos derivan, Podriamosre-
sumirlas asi:

A)

B)

Consideracién del sistema universitario en

cincograndes regiones, con base de coordi-

nacidén en las ciudades que se indican:

Norte  Tarapacd Base Antofagasta
a Coquimbo

Centro Aconcagua Base Valparaiso
a Linares
(excepto
Santiago)

Sur : Nuble a Base Concepcién
Malleco

Austral : Cautin a Base Valdivia
Magallanes

Santxago Por ser lacapital ypor su enorme
densidad, se considera como una
sola regidn,

Definir dos sistemas integrales e integrados

de formacién possecundaria:

i) La formacién de alto nivel (FAN), que
comprende las carrerastradicionales lla-
madas universitarias, que son en su.ma-
yoria lag de cuatro y més afios:

§) La capacitacidn intensiva de nivel supe-
rior (CIS) orientada al dominio de técni-
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cas especificas através demddalos inte-
grales de ensefianza de corta duracidn.
C) Las metas del sistema FAN son:
. Matrfcula:
1972: 118,000 alumnos flta) 100000 baja)
1976: 145.360 alumnos
1980: 183,200 alumnos
2. Admisidn: para 1972: entre 34.400 (baja)
y 40.600 (alta)
3. Escolaridad FAN:
para 1976: 13 por cada l 000 habitantes
para 1980: 15 por cada 1.000 habitantes,
manteniéndose ah{el sistema.
Estas cifras se comparan con el creci-
miento universitario géeneral que indica
cifras como las ya seflaladas Yy que, para
los Qltimos tres afios, pueden redondear-
se asi:
1970: 8 por 1.000 habitantes
1971: 10 por 1.000 habitantes
1972: 11 a 12 por 1,000 habitantes.
4. Personal académico
: 1969 1976 1980
jornada completa: 6.888 14,500 18 300
D) Las metas del sistema CIS son:
1972 1976 1980

Matricula 21.000 94,600 219.200
Admisién 21.000 52.000 119.500
Personal académico 4,700 11.000
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E) Como puede observarse, se busca la rela-

¢idén 110 de profesor-alumno FAN para 1980,
y una relacién de 1/20 en profesor-alumno
CIS. Se buscs, por Gltimo, distribuir los
403.000 de la proyeccién UNESCQ para 1980,
en 183,200 del sistema FAN, y 219.200 del
sistema CIS.

4C6mo se proyecta 1a Universidad Austral
dentro de este cuadro?

a) La Universidad Austral es una univezsidad

b)

"en formacifnf, La "reforma" tiene distin-
tas resonancias en las universidades tradi-
cionales, "formadas" hace siglos, y en las
mésmodernas, aunque éstas se hayan inspi-
rado enmodelos seculares (Universidad Me-
diceval, Universidad Napoleénica, Universi-
dad Humboldtiana, Universidad Europes; Uni-
versidad Americana; Grandes Universida-
des Latino-Americanas; Universidad de Chi-
le),

La zona austial, con sede en Valdivia, tiene
lamaés baja escolaridad de nivel superior, a
saber: ,

1970 1976
Norte 9,5 por milhba, 13,6 por milhbs.
Gentré.l 57 " it 11,4 noon
Santiago 11,3 " v w157 . won
Sur . 5’5 1] 1 n 1"' 1 " " 1
Austral 4,9 3] 14] 13 87 1} " 1 ]
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d)

No obstante, Valdivia es, con relacidn a sa

poblacifn, Ia civdad mis universitaria de

Chile (cerca de un cuatro a cinco por ciento
de los 95.000 habitantes),

La Universidad Austral concretarnente com-
pletari en1972 unos 2.700 alkmnos, QUEPLAN

estima su proyeccidn para 1976, en sisterda
FAN, en 5,800 alumnos (el doble de lo actual,
o poco mis), suponiendo 13.700 alumpns de-
igual sistemz en la zona de Cautin a Maga-

llanes. Tendriamos asi, el cuatro por cien-

to en 1la Universidad Austral de Chile y el
9.4 por ciento en toda la regidn. Las cifras;

en cuanto 2 la Universidad Austral, se en-

cuadran en nuestro plan de desarrollo,

La gran tarez de la Universidad Austral es

llegar a contar con dicho alumnado, sin que

el profescrado exceda los quinientos ochen-

ta docentes jornada completa (o sea, aumen-
tar solo 130 jornadas completas sobre las
actuales, paralos siguientes tres mil alum-

nos, a fin de quedar enla relacién 1/10 pro-

fesgr-alumno que se estima razonable para

una universidad adulta o "formada"). Esto no

es sencillo, si al propiotiempo se debe res-

porder a los otros requerimientos esencia-

les del quehacer académico: investiggcidn

de alta calidad y adecuada respuesta a las

exigencias regionales, y extension y servi-
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cios compensatorios del subdesarrollo re-

lativo de la regibn austral

Para dar racionilcabida a este crecimiento
del alumnado, el campus universitario -~inclu-
yendo las construceiones del Programa BID, los
pensionados mosteles el Instituto Tecnolégico
de la Leche, el Gitminasio ydemdis obras en mar-
cha, crece de unos veintidés mil metros cus-
drades a casi sesenta mil metros cuadrados.
Los programap en marcha represeantan inver-
siones del orden de los trescientos millones de
escudos, y los obras delpresente afio solamen-~
te,. deben exceder los setenta millones de escu
dos, compreandiendo tantolos aportes de la Uni-
versidad Austral (£7.500,000.~ de su presupues-
to ordinario y E24.000.000. - en contrapartidas
a convenios), y ¢uarenta millones de escudos
aportados por Naciones Unidas, ¥. A, O, Real
Gobierno de Dinamarca, CQRFO, Ministerio de
Agricultura, BID, Reptblica Federal de Alema-
nia, Ley de Fomento, Ministerio de Obras Pi-
blicas, Caja de Empleadas Particulares, CONI-
CYT, etc. (No se incluyenlos aportes del S.N.S.,
la Sociedad Constructora Hospitalaria y la Ley
de Fomento, paralas obras enmarcha del Hos-
pital que representan cuarenta y cuatro millo-
nes de escudos adicionales al aporte Universi~
dad Austral de Chile),

Sélolas obras BID, absorberintrabajo para
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cerca de mil obreros, segiin las estimaciones
entregadas por la Oficina Ejecutora.

Esto, que no es sino parte de la enorme ta-
rea enmarcha, es lavida no sélo de la‘Univér-
sidad Austral sino de la regidn, y, en buename-
dida, del pais y de vastos programas interna-
cionales. No es una acciénpostiza, benevolente
y accidental, sino efectiva integracién entre el
quehacer académico, las metasde Gobierno fj-
jadas por ODEPLAN y los requerimientos vi-
vos de la comunidad austral de Chile ydel pais
entero, enmateriasde desarrolloforestal, pro-
duccidény sanidad animales, desarrollo agrico-
la, salud plblica, alimentacidén, investigacidr
cientifico-tecnolégica, etc,

No pucdo en esta ocasién detemerme a exa-
minar el proyecto de Universidad Laboral, que
esti terminado, y para el cualestamos buscan
do financiamiento adicional. E1l se refiere de
manera directa a la candente y principal cues
tién de las relaciones eptre universidad y mun
do del trabajo, Espero que podamos examinax
con alumnos y gremios rentados de la Univer-
sidad Australde Chile este asunto antes delpro-
ximo semaestre académico, para apurar supues-
ta en marcha.
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Modalidades del campromiso universitario

El tan comentado estudio de ODEPLAN se-
fiala (p4g. 5, letra d) como altamente recomen~
dable la siguiente tesis: "Una educacién supe-
riot-comprometida con eldesarrollo; perores-
tringida a los marcos delquehacer académica,

Nos parece una forma muy concisa y plau-
sible de precisar las relaciones entre la uni-
versidad y la comunidad a la que debe servir,

Mucho se habla, y mal, sobre las formas de
compromiso de la universidad, Lo esencial es
que el compromiso sea universitario. La uni-
versidad no puede comprometerse cormo se com~
prometen un partido politico, el poder ejecuki:
vo, un movimiento de juventud, un grupo o cla-
se social, o la Corporaciénde Fomento, La uni<
versidad compromete su quehacer académico,
y para comprometerlo, tiene que poseerlo. Na-
die da lo que notiene, El gran fraude a las es-
peranzas de progreso, cambio o revolucidn, se
produce cuando el organismo soclal se parali-
za, se frustra, se .debilita o enferma, porque
uno o més Srgancs no funcionan Triste desti-
no el de un organismo humano Que sufre, por
ejemplo, hipertrofia del corazdn, y atrofia del
sistema renal. El éxceso de uno no suple el
defecto del otro.

Nuestro organismo social, el Chile de hoy
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¥ de ayer, tiene Iz peligrosatendenciz a absor-
ciones. P&y del pafs que se clasifica o divide
sélo entre gokisrro y ‘opasicifn; o sélo entre
gobermaries y gobernedos] Yo creo que Iz exs
cinsividad de fo primero nos pane en el cami-
ro de Iz gusrra civily y Iz de Io segundo, em &f
czming dela dictadera. ko mo destruyela fra-
Ez granrigueza canstifucionzl de Chile, re—
side, creemaos, er Ia aglifez cam que €l preblo
defierte [z vigencia simuitineade estas dosre-
lzcignes, gue asegurzn el juego de Izs Iiberta-
dag pablizas, dentro del marce dela responsa-
Scbre esto czbe insistir., Hay que defender,
ai, Iz convivencizlibre, respetugsa y tolerante
de las If2as, y su libre expansifn y expresidn
democritice. Perc, ain mas, kay que defender
Iz canvivenciz plural y respetuasa de Ia molfs.
plicidad de las institnciones: gindicatos, admi-
nistracidn piblica, movimientss de juventud, po-
blacienes, municipias, iglesias, sociedzdes clen-
tificas, agruepaciones deportivas, universidades..
Ellas no se insertan —comso los partidos politi-
cas—enla relaciénde gobiernofopssicién; sino-
en Ia relacian actoridad-pueblo gobernado.
Nosotros, Universidad Austral ds Chile, so-
mos una parcidn delpueblo de Chile, organizada
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al sur del paralelo 38 para el quehacer acadé-
mico que necesita y busca ¢sa parte del terri-
torio, Esta es la tarea a la que ~como miem-
bros de la Universidad- cada afio se in¢orporan
nuevos alumnos,

No todo lo gue ocurre en la universidad es
vida académica. También hay vida gremial, po-
litica, deportiva, administrativa y social. Hay
hombres y mujeres, con ambicioneés y aspira-
ciones propiasde cualquier grupo humano, Los
reajustes de remuneraciones, por ejémplo, ha-
cen bullir el ambiente en la universidad, por
problemas tales como los de sueldos, salarios,
mejoramientos, presupuestos, convenios tolecs
tivos, conflictos o fallos. A todo ello se mez-
claninquietudes y proyecciones politicas de di-
verso orden, Todo ello esvida "en" la universi-
dad; peroque también se dafyera de la univer-
sidad,

No obstante, hay algoque constituye "lopro-
pio", lo Yesencial”, lo que "define" la vida "de"
la universidad como universidad. Aquello para
lo cual la comunidad nos entrega este afio casi
doscientos millones de escudos, v a lo cual de-
bemos honestamente ordenar las acciones, Ese
quehacer académico es la bllaqueda incansable
de la verdad cientifica, el ejercicio humilde y
sereno de la reflexién filosdfica; la entrega sin-
cera y atinada dela intencidén creadoras, que ‘ge-
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nera, extiende ydifunde el saber, latecnologia,
la cultura, sin los cuales no hay subdesarrollo
que se venza, ni revolucién ~de ningdn signo~
que triunfe.

Esta es la raiz profunda de lo que se llama
universidad critica, comprometida yautdnoma,
que examina y coopera con autonomia y solida-
ridad,
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CAPITULO 1V

UNIVERSIDAD AUSTRAL
Y DESARROLLO REGIONAL™

E1l diagnéstico

La Universidad Austral se encueritra situa-
da enla ciudad de Valdivia a 874 kilémetros de
Santiagoy a 448 kilémetros de Concepcidn, Dis-
ta de Temuco, por elnorte, unos 170 kilémetros
que separan Temuco de Concepcién. Por esta
razdn es que consideramos gque el imbito pro-
prio de la Universidad Austral abarca de Cau-
tin al sur, Ahora bien, este immenso territorio
que comprende Cautin, Valdivia, Osorno, Llan-
quihue, Chiloé, Aysén y Magallanes representa
aproximadamente el cuarenta por ciento del te-
rritorio nacional (sin considerar la Antirtida),
con 326,000 kilémetros cuadrados de superficie,
donde sdlovive elquince por ciento de la pobla-
cién del pafs y donde sélo segenera el once por
ciento del producto geografico bruto. Paraapre-
ciar la significacidn del centralismo en Chile
baste considerar que la provincia de Santiago
tiene unos 17.684 kilémetros cuadrados y alber~

a el treinta y cinco por ciento de la poblacién
Exposicidén a los nuevos alumnos de la Universidad
Autral de Chile, Abril 30, 1970.
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del pais, aportando el cuarenta y cuatro por cien-
to del producto geogrifico bruto,

Agravalas dificultades del desarrollo de una
accidén respecto de un territorio tan gigantesco
su escasa urbanizacién o, dicho de otramanera,
sugran ruralidad. En promedio, entodo elpais,
un treinta ydos por ciento de su poblacién vive
en el campo; en cambio, en Cautinla poblacidn
rural esun sesenta y uno por cientodel total de-
la provincia, enValdivia uncincuenta y seis por
ciento, en Osornoun cincuenta y cuatro por cien-
to, en Llanguihue un cincuenta y ocho por cien-
to, en Chiloé un setenta y ocho por ciento,’ Esto
significa que para llegar a tomar contacto con
cada grupo familiar, con cada joven, con cada
estudiante hay que recorrer mis kilémetros y,
normalmente, hacerlo por caminos que son in-
transitables eninvierno, porque se trata de una
de las regiones menos desarrolladas dentro de
un pafs en vias de desarrollo, como es nuestro
Chile. \

Muchos otros indices podrian anoctarse: el
de mortalidad infantil, que sefiala una relacién
de 150 contra 105, de la regién austral respec-
to del promedio nacional; el de analfabetismuo,
que sefialaunarelacidn de veinte dieciseis por
ciento, en cifras del afio 1965y que la reforma.
educacionzal ha reducido considerablemente, pe-
ro sin que podamos afirmar que ha cambiadola
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relacién entre el promedio nacional y el de la
regién austral de Chile. Antes del estableci-
miento de la Escuela de Medicina en la Univer-
sidad Austral habfaen estaregidn, aproximada~
mente, cuatro mil estudiantes por médicoyden-
tista, contra un mil ochocientos que es el pro-
medjo nacional. Indices similares podrfan se-
fialarse enotros agspectos, pero ¢reoque conlos
mencionados basta para dar la imagen general
en nué¢stro Ambito como universidad en la zona
meridional de Chile,

Habitan en el conjunto de estas provincias
australes 1.340.000 personas aproximadamente,
Si se aplica a esta zona natural de influencia de
la Universidad Austral laproporcién media na-
clonal mencionada de sesenta y seis alumnos
por cada diez mil habitantes, tendremos una uni-
versidad de unos nueve a diez mil alumnos, lo
que configura, también, un tamafio que permite
alcanzar niveles muy satisfactorios de eficiene
cia.

Cuando se dice que esta Universidad es la
més austral de Chile no se consideran, cierta-
mente, las sedes o colegios regionales de las
universidades centrales de carfcter nacional,
particularmente las e¢stablecidas por la Univer-
sidad de Chile, la Universidad Técnica del Es-
tado o la Universidad Catélica en algunos pun-
tos de este territorio austral. Antecedentes co-
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rrespondientes al afio 1966 seifialan que, apro-
ximadamente, unos cinco mil doscientos alum-
not. g€ encontrabanrepartidos -entre la Univer-~
sidad Austral y las sedes de colegios regiona-
les de las mencionadas Universidades de Chile,
‘Técnica y Catblica. Por esc es indispensable,
alproyectar el futuro de la Universidad Austral,
considerar la compatibilizacién de sus metas
de desarrollo con los programas que en la re-
gmntengan en marcha universidades cuya sede
se encuentraen Santiago o, sencillamente fuera
de la zona austral del pafs, 'Nuestra Universi
dad no desea invocar una especie de jurisdic-
cién exclusiva en asuntos universitarios en la
regibén austral del pafs, pero €l hechode haber
sido esfablecida susede principal en ella y pa-
ra ella le asigna un rolpreeminente y'contribu-
ye a perfilar los lineamientos dé su accidny de
surelacién tonlos colegios o subsedes estable-
cidos por las universidadesde cardcter metro-
politano o macicnal

. La Universidad Austral de. Chile tiene per-
fectamente delineada un irea de excelencia en
ciencias biolégicas y enlos estudios vinculados
a ella:.ciencias agrarias; ingenierfa forestal,
medicina veterinaria, medicina y ciencias pa-
ra.medica.s. estrechamente ligadas al desarro-.
1o agrfcola, iorestal, pecuario, sanitario y se-
cial'de la regidn, con razonable complementa-
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cién de estudios enfilosoffa, humanidadesy be-
llas artes, y unénfasis muy especial enlas ciens
cias bdsicas tales como quimica, bioquimica,
fisiologia, biofisica, farmocologfa, microbiolo-
gia, genética, ecologfa, fisica, matemdticas, etc,

Esta circunstancia actual de la Universidad
obliga a no pocas precisiones cuando se piensa
en gu desarrollo futuro: ¢hasta dénde un énfa«
sis enlas ciencias bdsicas puede comprometer
el interés de una accién en las ciencias aplica-
das y en las tecnologias més inmediiatamente
vinculadas al desarrollo de laregién?; ise jus-
tifica el énfasis en las carreras de alto nivel
académico comomedi¢ina humana, rnedicina ve«
terinarja, ciencias agrarias, ihgenieria fores-
tal y otras, abandonando una preocupacidn por
lds carrerascortas de caricter técnico?; ¢jus-
tifica la participacidén de la Universidad en los
programas de salud de la zona australel es-
fuerzo que envuelve la complermentacién de una
Escuela de Medicina en sus fases de docencia
técnica e internado?; lqué hacer en las 4reas
de las ciencias econémicas, sociales, juridicas,
politicas administrativas, urbanisticas y otras
que, indudablemente, despiertan el interés de
muchos sectores de juventud y podrian incre-
mentar conrelativamente escaso esfuerzo eco-
némicola plantade alurhnosde la Universidad?;
{de qué manera el irea humanisticaylasbellas
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artes pueden constituir un factor no sclamente
esencial parala integral formaciéndelhombre,
sino un motor del desarrollo educacional dela
zona y de las labores de extensidn cultural de
la universidad?

Estos y otros miuchos interrogantes obligan
a fijar prioridades enlas metas que deben pet-
seguirse o, lo que es lo mismo, adentrarse en
1a metodologfade planificar el desarrollo de la.
universidad,

Junto con la década del 70 inicia la Univer-
sidad Austral su periodo de desarrollo planifi-
cado, procurando integrar sus propios progra-
mas de desarrollo conlos de desarrollo regio-
nal austral. Como éste, a suvez, nose.encuen-
tra debidamente perfilado, la taréa de la Uni-
versidad no es simplemente arronizar sus me-
tas conlas de los planesregionales dedeesarro-
1lo, .8ino forzar a la planificacidn del desarro-
1lo del sur de Chile e integrarse como elemen-
to de ella. Tenemos en este momento una im-
portante suma comprometida con un equipo de
especialistas para la elaboracién de un amplio
estudio de las proyecciones del desarrollo re-
gional de esta zona austral del continente y de
la funcién que debe cumplir la Uhiversidad Aus-
tral a ese respecto.
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Criterios centrales del plan de desarrollo

Los criterios centrales que inspiran nuestro
plan de desarrollo son los siguientes:

No hay desarrollo sin descentralizacién

Las expresiones "paises subdesarrollados”
o "pafses en vias de desarrolle" son, en el me-
jor de los casos, insuficientes, Con mucha ra-
zén ha dicho Irving Horowitz, en su estudio so-
bre "DilemasyDecisionss en el Desarrollo So-
clal" {la Sociedad Industrial Contemporénea,
Edit, Siglo XXI, México, 1967, pég. 16): "Ni los
continentes, nilas naciones se desarrollan, Las
que s{ ge desarrollan son dreasgeogrificas es-
pécificas que poseenpatrones ecolégicos parti-
culares, propiedades econdmicas y orientacio-
nes sicolégicas. En pocas palabras, sectores,
més que sociedades, son los que se desarro-
llan", Esto es muy claro en América Latina,
Casi dirfamos que es un sintoma del subdesa-
llo la hipertrofia de las grandes capitales, Di-
ficilmente podriadecirse que Buenos Aires, Rio
de Janeiro, Sao Paulo y, atn, Caricas, Limao
Santiago de Chile son "ciudades subdesarrolla-
das". Algunasde €llas figuran entre las mds po-
pulosas del globo y encierran muchos atracti-
vos turisticos, cientificos, comercialesy de va-
riado orden gue envidiarian centenares de ciu-
dades de los Estados Unidos de Norteamérica
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o Europa, no obstante la cercania de las villas
miseria, poblaciones callampas uotros fenéme-
nos que rodean las metrépolis latinoamericanas
¥ que confirman elabismo entre elnivel de sub-
desarrollo de los grandes territorios suburba-
nos, campesinos o provincialésy el superdesa-
rrollo concentrado en el centro de las grandés
capitales. Cualquiera ayuda, cualquier esfuer-
zo, cualquier programa para vencer el subde-.
sarollo que notenga envista esta circunstancia
puede estrechar afin méds este cuello de botella
y satisfacerse con la apariencia de un "mayor
desarrollo promedio” al preciodel terrible de-
sequilibrio que implica superpoblar y sobredo-
tar una metrépoli, acentuando sudistanciamien-
to econémico, social, cientifico, culturaly mo-
ral con el resto del pafis,

No. hay descentralizacién econémica,
social o politica s no hay
descentralizacién cientifica y cultural

El granproblemadeldesarrollo entodos los
niveles es hoy dia el de los recursos humanos:
"la tecnoestructura®, El elemento escaso hoy
difano es nilanaturalezani elcapital, ni el tra-
bajo, asi, en general. Es el trabajo especiali-
zado; son los equipos de gente preparada para
la accidn enlos campos de la salud, la produc-
cidn, los servicios, lacontruccidn, la organiza-~
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cidén social, la educacién. La complejidad de la
vida moderna ylas per'spectivasy requerimien-
tos del desarrollo planificado obligan a distri-
buir 1a accién; ya no sirven los genios singula-
res; se requierenlos equipos de gente prepara-
da y éstos se gestan enlos grandes centros uni-
versitarios y cientificos, que los introducen al
torrente cultural de una época en que los cono-
cimientos asimilados en la universidad pronto
quedan obsoletos. Por eso, ¢l universitario, el
profesional de nivel académico, el que ha llega-
do a adquirir ungrado de presencia y ambiente,
de ubicacidén y eficacia en el mundo cientifico-
cultural, se resiste a abandonar las capitales y
grandes ciudades que son sedes de universida-
des de jerarquia o de academias y centros de
arte o cultura, pues el alejamientode ellosesla
pérdida por obsolescencia, en muy pocos afios,
de la validez de su saber, Ea dltima instancia,
hoy en dfa, la universidad constituye una opor-
tunidad paraincorporarse altorrente delsaber,
La perspectiva es esencialmente dindmica, ac-
tiva., Ya no se entra a la universidad como an-
tes, a adquirir un conjuntode conocimientos que
después van a ser itiles en la vida. No. Se in-
gresa a la universidad para adquirir un hibito
permanente de conocer, una metédologia para
conocer yuna verdadera ambientacionenun area
determinada del saber, ambientacién que cons-
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t1tuy° la base desdela cual el universitario de-
be' continuar suprocéscde eatudio, de experien-
‘cia‘o investigacmn ‘a través de toda una vida,
siempre vinculado & los;centros.de donde ema-~
na‘este que hemos llé.mﬂ.dd "torrente del'saber”,

Lo que no suele entenderse bien es que el gra-
duado en 1a universidad puede estar dispuesto
a renunciar a los halagos de una metropol:. en
cuanto signifique comodidades pventajaa en as-
pectos. distintos a los. requerimientos propios
de la conservaciouyprogre gode suacervocien-
tifico-o artzstico. ‘Pero a lo que no va:a renun-
ciar, sin negarse a s{- mismo como. auténtico
_universitario, es. a,laoportunidad de seguir sien-
douniverﬁxtano, y esa oportunidad.eslaique no
le ofrece la provincia distante de la gran me- :
trdpoli, st acaso pretende desenvdlverse. solo
"en los aspectos econdmicos, administrativos,
politicos, urbanisticos o deptro,orden, pero.no
‘e s 'un-centro universitario'y cultural de calidad,
Esta es 1a entrafia misma'de lo que sigmfique'
una, universidad regional .y este' es el destino,
medular de:la Universidad. Austral de Chile,

Concentracién’ do recursos
en el campus universitario

‘Los recursos humanos ymateriales que sir<
‘ven de sustento a uni univer sidad son costosos
y escasos, ‘Hay! que aprovecharlos adecuada-
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mente y para eso se requiere su concentracién
en un campus universitario. S&lo asi es posi-
ble: 1) la mixima ventaja en la permanente in-
teraccidnde profesores, investigadores y alum-
fios de las distintas 4reas del saber; 2) docen-
' ¢ia e investigacién’de calidad en ciencias bisi-
cas; 3) supresiénde las duplicaciones o multi-
plicaciaones de esfuerzos paralelos, con dispen-
dio de energia ydescenso de eficacia; 4).desen-
volvimiento de la organizacién académica de-
partamentalizada yde los regfmenes-carricula~
fes flexibles y sistemas de crédito paralas pro-
mociones; 5) disponibﬂidad de equipos pesados
para la investigacién y docencia, como compu-
tadores, microscopios electrénicos, etc,; 6) de-
sartollo de actividades interdisciplinarias, ca-
davez m4s requeridas para elcumplimiento de
los fines de la universidadmoderns; 7) respec-
to de 1la vocacién del joven que encuesntra en Ia
universidad el dmbito més generoso para sus
propias aspiraciones y aptitudes, sin estar for-
zado a estudiar aquello que le ofrece la mal Ha-
mada "universidad" de su ciudad; 8) ambiente
universitario, que puede hacer de las veinticua-
tro horas deldiz enlas tertulias, enlas reunio-
nes informales, en la amistad y el intercambio
social, un permanente correctivo ante el r1esgo
de perder la universalidad de la formacién pro=
piamente humana, en la deshumanizacién espe-
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cializada de un sector dentro de un 4rea del sa~
ber; vy 9) paramnoenumerar mis, sentidoracio-
nal del esfuerzo desplegado, calculando el cos-
to de lo que, significa el traslado de un alumno
con su valija a un centro universitario, una o
dos veces por afio, enlugar de la dispersidn de
profesores, equipos e instrumentos al lugar don-
de el alumno vive, como si fuera posible una
especie de "universidad a domicilio", que vale.
tanto como la pulverizacién de la "uni-versi-
dad",
Metas del desarrolle planificado

Apoyados en esgos criterios centrales po-
drfamos decir que &l desarrollo planificado de
nuestra Universidad se orienta, en cuanto a su
funcién regional, tras las siguientes metas:
a) Fortalecimiento de los institutos de investi-
gacion bidsica aplicada en el 4rea de las cien-
cias naturales, lo que satisface la urgencia de
llenar vacios de conocimienta y de prospeccis
de los recursos existentes en la 2ona, Ello da
sustento racional a la formacidn de planesde
desarrollo a largo plazo, vinculados al desen-
volvimiento econémico regional, .Srven tamabién
de respaldoca la docencia, que débe tener un in-
terés particular por la realidad de la regim
austral
b Reestructuracion y expansién de los institu-
tos de investigacidén tecnoldgica mé s directa-
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mente vinculados al desarrollo regional por
la necesidad de conocer y perfeccionar cons-
tantemente las tecnologias aplicables a lagac-
tividades productivas de la regidn, como asi-
mismo de atender adecuadamente a la forma-
cibénde los recursos humangs especializados que
demande eldesarrollo econémico. A rnanera de
ejemplo quisiéramos citar enla materia: la re-
estructuracién enunsolo Departamentode Ptro~
duccién Animal de los actuales Institutos de
Produccién Animaly Lactoldgico, donde podrén
conjugarse con mayor eficiencialas actividades
de investigacién y docencia, tanto de veterina-
rios comode agrénomos, en el conocimiento de
las tecnologias que permiten obtener y superar
las metas de, produccidn postuladas paralosru-
bros de carne y leche de la regidn, en el plan
de desarrollo agropecuario 1965-1980; el Ins-
tituto de Patologia Animal con su contribucibn
al estudio de las enfermedadés infecciosas en
la ganaderfa, que constituye una permanente
amenaza a la produccién ganadera de la zona,
con importante incidencia en una de las princi-
pales actividades econdmicas, como lo revela
la situacidn de reciente actualidad enla provin-
cia de Magallanes, con la fiebre aftosa; la re-
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estructuracién enunsélo Instituto de Suelos, de
los actuales Institutos de Suelos y Abonosg, y
Suelos Forestales, para la investigacién edafo-
légica de reconocimiento y clasificacidén de los
suelos de uso agropecuario y forestal, con di-
recta incidencia en el estudio sobre la capaci-
dad potencial de produccidén y sobre el manejo
y utilizacién de los suelos de una zona que tiene
un papel destacado en el desarrollo de los pla-.
nes agricolas, ganaderos y madereros del pais;
el Instituto de Tecnologia de la Madera, orde-
nado alainvestigacionde las tecnologias y apro-
vechamiento y procesamiento de los productos
de una zona eminentemente forestal e interesa-
da enla racional adecuacidén auna creciente in-
dustrializacidn,

¢) Complementaciéndelérea de las ciencias bio-
16gicas requeridas por la Escuela de Medicina
para el conocimiento y atencién delas deficien-
cias de salubridad del capital humano de la regidn.

Cabe destacar que la provincia de Santiago
muestra un indice de un médico por cada 1.295
habitantes; en &ambio, la regidn austral cuenta
con uno por cada 3,824 habitantes, en 1967, pre-
cisamente al iniciarse las actividades de esta
Escuela, cifra agravada por la escasa urbaniza-
cién, las malas comunicaciones y el rigor del
clima,
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d Lainiciacién enescala razonable y proporcio-
nada de actividades dedocencia e investigacién
en el drea de las ciencias econdémicas y socia-
les, que aparecencomo indispensables para el
conocimiento de los aspectos sociocecondémicos
del desarrollo regional, para la futura forma~
cién o especializacién profesional de socidlo-
gos, economistas, administradores, etc., y pa-
ra la mejor preparacidn académica en asuntos
tales como economia agraria yforestal, socio-
logia general y rural, administracidén y econo-
mia de empresasy desarrolloregional. No po-
demos olvidar a este respecto la necesidad de
impulsar la formacién empresarial entodos los
niveles, tanto para ejecutivos como para el per-
sonal de mando medio o para dirigentes labora-
les y trabajadores en general, dentro de las
mfltiples experiencias que se estin haciendo

en materiade participacién enla comunidad hu-

mana que es la empresa y que perfilan, quizds,
uha nueva civilizacién en las formas producti-

vas., Los errores que podriancometerse eén es-

ta etapa de la historia y que cristalicen en £5r-

mulas inadecuadas quizéds tardariandecenios en

corregirse. De ahilaimportancia de la univer-

sidad, no sélo como motor del proceso de de~
sarrollo social, sino coma faro orientador de

las direcciones con fundamentacidén cientifica

o de las alternativas vilidas para el mismo.
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e) Desarrollo de los centros e ins-
titutos queprestanservicios a la comunidad.
Entre ellos pueden mencionarse: el Centro
de Inseminacién Artificial, tal vez el méis im-
portante del pais, que debe desenvolver de ma-
nera explosiva su accién en elmejoramiento de
la productividad de la ganaderia de la zona vy,
adln, fuera de ella (ya que en alguna proporcién
se ha iniciadola exportacién de semen congela—
do a Europa); el Instituto de Tecnclogia de la
Leche, que se encuentra en construccidn, en con-
formidad con el convenio de asistencia con el
Fondo Especial de las Naciones Unidas yla par-
ticipacién del Real Gobierno de Dinamarca, la
FAQ, la CORFOvy el Mirnisterio de Agricultura;
el Museo Histdrico y Arqueoldgico, la Bibliote-
ca Central, el Instituto de Estudios Regionales,
los eventuales centros de computacidn y ‘esta-
distica y de radio y TV.; la extensidénuniversi-
taria en el campo de lo sociocultural (orquesta,
coro, cuarteto de cuerdas, talleres de literatu-
ra, poésia, pintura, etc.); en el campo del tu-
rismo (monumentos histéricos, aprovechamien-
to de los pensionados universitarios como mo-
teles, que amplianla capacidad de hospedaje en
elverano; conocimiento ydivulgacidn de los va-
lores histéricos autdctonos y geogrificos de la
regidn); en elcampode la prensa yla televisién,
(en circuitos abiertos ocerrados, parafines de
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orientacién preuniversitaria, difusién cultural,
etc.); en lotecnolégico o econémico (fomentan-
do la difusién del saber en estas ireas y pro-
yectindose hacia elmundo laboral, hacia elmun-
do empresarial hacia la poblacidén ruraly los
sectores agropecuarios, hacialas comunidades
indigenas, hacia la ensefianza bdsica y media);
en el 4rea de la salud {proyectando la concen-
tracién de recursos en aspectos de medicina
humana, medicina veterinaria, sanidad animal
y vegetal, nutriciény otros, para actuar eficaz-
mente enlos factores que accionan con tenden-
cias negativas los {ndices de mortalidad, mor-
bilidad, alcoholismo, uso de estupefacientes),
etc, ‘

Es indispensable que la Universidad Austral,
aparte de la serieédad general de su esfuerzo,
de su irradiacién en el mejoramiento del nivel
de la docencia en ciencias bisicas, para todos
loe centros universitarios establecidosenlare-
gién que constituye su zona de influencia y més
alld atin de ciertas 4reasde excelencia general
buscadas en el sector agropecuario o en el de
las ciencias biolégicas, pueda exhibir algunos
institutos a actividades de significacidn inter-
nacional, latinoamericana, continental o mun-
dial. El convenio conla Universidad de Gottin-
ga en aspectos de ingenieria forestal nos ha
abierto una perspectivapara que la Universidad
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Austral seauna sede latinoamericana de la ayu-
da que el Gobierno alemin concede para ense-
fianza de pregrado en esa materia: el Instituto
de Ecologia, que dirige el Profesor Francesco
di Castri, y el de Tecnologfa de la Leche, al que
ya nos hemos referido, parecenproyectarse in-
dudablemente con perfiles continentales, etc.”

El perfeccionamiento de la ayuda financiera
solicitada al BID ciertemente podré enriquecsar.
esta pémina que hemos mencionado sélo a ma-
nera ejemplar, . La solicitud de préstamo que
debe resolver el Banco Interamericano de De-
sarrollo, espsramos dentro de este afio, debie-
ra llevar nuestra cepacidad estudiantil a unos
cuatro mil alumnos regulares, sin considerar
el alumnado de extensidn, loque constituye una-
proporcibn razcnable del sistema universitario
regional

Ya hemos expresado anteriormente qne el
desarrollo de esta Universidad no puede consi-
derarse aisladamente de la funcién que cumplen
los centrosregionales de universidades que tie-
nen su sede en la metrépoll, Este interesante
complejo de relaciones se encuentra en la es-
pera de un mi#s eficar deasenvolvimiento de la
planificacién del desarrollo universitario, a ni-
vel nacional e internacional
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Sentido y eficacia
de la aceibn de la universidad

Examinado el dmbitode accidnde la Univar-
sidad Austral como universidad regional, inte-
resa considerar su gentido y eficacia. La vni-
versidad es una organizacidnde personas preo-
cupadas de la posesidn, incremento y difusién
del saber superior, y concertadas para lograr
tal finalidad mediante una metodologia especial,
que comprefnde el rigor cientffico para apraoxis
marse alaverdad objetiva y un ambiente espe-
cial que llamamos "vida académica®.

Sobre el métodp cientffico diffcilimente ca-
bria agregar algo que no fuéra upa repeticién
de temas ruy sabidos. En todo caso, otros po-
dridn abordarlo conmucha mayor propiedad. En
cambio, sobre las caracteristicas de la "vida
académica”, que es la atmdsfera espiritual en
la que el rigor cientifico puede dar la plenitud
de sus frutos, quisiéramos esbozar algunas ideas.
Hay tanta correspondencia entre uno y otro que
suslen confundirse:; no obatante, conviene con-
siderarlos separadamente, porque sin ese am-
biente académico, que es sindmimode "vida uni-
versitaria" —y no de simple wida "enla univerei-
dad"~ el rigor cientifico se hace més tedioso y
menos fecundo,

Pueden sefialarse, tal vez, como notas ca-
racteristicas de la vida académica:
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a)

b)

d)

Un acento de reflexidén; no de ejecucidn. La
universidad no busca grandes "realizaciones",
sino serias investigaciones o claras comuni-
caciones del saber;

un acento de saber; no de poder. Lo que se
busca es conocer; es la posesidn de la ver-
dad; no el mando, ni el apoyo de una mayo--
ria;

Un acento de objetividad; no de propaganda,
de imposicién de una idea preconcebida o de
un sistema ideoldgico al que se ha prestado
adhesién,

Un acento de libertad espiritual; no de te-
mor. No puede exigirse alsabio que viva en
actitud de madrtir o de héroe, desafiando las
amenazas por decir suverdad. Ya lo expre-
86 Einstein: "Por libertad académicaentien-
do elderecho de buscar laverdad y de publi-
car y ensefiar lo que ano considera verdade-

ro". ("Escritos scbre la'Paz": Edic. Penin-

sula; pig. 375);

Un acento de unjversalidad; no de parciali-
dad o incomunicacidn, Laciencia estrascen-
dente a cualquierade sus ireasy, por lo mis-
mo, el cientffico verdadero —-no el préctico
en un hacer— necesita permanente e insacia-~
blemente la comunicacién con otros sabios,
de su propia 4rea o de las demds areas del

orden académico. De r~ hacerlo, limita su
certeza o su fecundido.,
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£)

g)

h)

i)

Un acento de profundidad; no de trivialidad,
Elsaber superiorvaalasraices oalas cumn-
bres; no se satisface enla banal explicacmn
de esquemas orecetas, cuya intimarazén de
ser se ignora;

Un acentode creacidn; node rutina. El aca-
démico ha sidopreparado congran esfuerzo
colectivo, en el duro oficio de penetrar la
realidad, de ir tan afondo tomo sea posible
Y apoyindose en lo que otros han avanzado,
ser capaz de aportar algonuevo, No por afin
de originalidad, sino por curiosidad cienti-
fica;

Un acentode humildad; node suficiencia, El
académico sabe de la inconmensurable rnag-
nitud de la ciencia yde la pequefiez de su pro-
pia capacidad; por ello buscala colaboracidn
constante y ecuménica de otros cientificos y
siempre juzga insuficientes los logros alcan-
zados;

Un acento de. comunidad; node intolerancia,
sdlo asi es posible superar la paralizante li-
mitaciéndel esfuerzo aislado y obtener todo
el fruto de la amistosa comunicacién y co~
operacidn intelectuales;

Un acento de belleza; no de vulgaridad, Se
ha definido la "belleza" como el "esplendor
de laverdad", Elsabio, elcientifico que des-
cubre o evidencia alg@in aspecto de ella ha
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de ser capaz de "admirar”, de saborear ese
resultado. ¥, consecuencialmente, cuando le
corresponda comunicarlo, debe hacerlo con
el cuidado y galanura de quien debe manipu-
lar algodelicado ybello; algo que no nos per-
tenece sino que, por el contrario, a lo cual
nos debemos,

Por esodiriamos que elsaber académico es
reflexivo, objetivo,.libre, universal, profundo,
creador, humilde, comunitario y bello.

Lavida académicaes un "saber” yno un "po-
der”, es.un ambiente yuna organizacién parala
reflexién y no para la ejecucién, Pero negarse
a predicar "ejecucién" de "vida académica" no
implica —-ni de lejos~ negar el "hacer" académi-
co. La vida académica también es "hacer", co-
mo fruto de todas las wvirtudes que se enlazan,
condicionane integran enella. Lainvestigacidn,
la produccién cientifica, la creacién artistica,
son los frutos de ella. Por eso las "bellas ar-
tes" se estudian y se "hacen", pero no se "eje-
cutan”, porque lo propio de la "ejecucién”, en el
sentido de "poder”, de "poder ejecutivo”, es el
mando, la orden, es elimperativo de "hacer se-
gin el superior 1o ordena ytan ajustadamente co-
mo sea posible a la ordenrecibida®, Elsabio o el
artista no "ejecutan” investigacidnniarte: descu-
brenverdad o crean belleza como fruto de suli-
bertad académica, de su profundidad cientffica, de
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su capacidad creadora; de su amor a lo que es
verdadero o bello, ¢ de lo que es bello porque
es verdadero.

La socieédad moderna, quizas si la sociedad
-de todos los tiempos, sufre el permanente en-
rarecimiento de su atmésfera social por eldes~
controlado afinde poder; lairreflexidn, la pro-
paganda, lostemores, las amenazas, laincomu~
nicacién, la superficialidad, las rutinas, la pe-
tulancia, las intolerancias, la corrupcidn fisica
o moral La vida académica, como la ingenui-
dad de los nifios o la santidad de los claustros,
constituye uno de los elementos purificadores,
oxigenantes, del ambiente social Pocas cosas
pueden herir més a fondo a la sociedad que una
universidad comprometida conlos descontroles
del afin de poder, o aniquilada en su ser espe-
cifico por las consignas, la propaganda, las ru-
tinas y los demadas ripios que se generan enla
convivencia vulgar. Sélo la negativa a proyec-
tar suvitalidad académica a la comunidad extra~
académica puede ser tan fatal como la asfixia
de la propiauniversidad, por la mediocridad es-
piritual y las amenazas de la sociedad que la
rodea,

Estono esuna pura cuestién de claridad con-
ceptual o, adn, de voluntad; es asunto de la "vi.
talidad". Si la universidad carece de vida pro-
pia; si no "sabe", no reflexiona, no investiga;
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si carece del amor a la libertad académica, a
la universalidad, profundidad., creatividad o co-
munidad delsaber, seri inevitablemente avasa-
llada por las presiones del mundo exterior. La
autonomia universitaria es cuestién de jerar-
quia espiritual; de calidad moral e intelectual
de lealtad a una forma de vida que es muy exi-
gente y, por lo mismo, merece amparo y esti-
mulo, Pero cuando se busca conservar los pri-
vilegios que son secuela de una excelencia, sin
que 'es sirva de sustento y justificacién, la uni-
versidad conserva a lomés elnombre, Y, a ve-
ces, .38lo por algin tiempo.,
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TERCERA PARTE

DEMOCRATIZACION DEL SABER



CAPITULO V

POLITICA DE ADMISION
Y SISTEMA NACIONAL DE UNIVERSIDADES

Toda politica de admisién debe considerar
el sistemna universitario en suconjunto yno pre-
tender que cada universidad actie como si fue-
ra la Qnica en el pais y pretenda asumir todas
las funciones que la sociedad requiere del sis-
tema en su conjuntd,

Es posible que la Universidad de Chile por.
su antigiiedad y dimensiones resulte la més re-
presentativa del sisterna universitariototal. Sin
embargo, tampoco lo es de las necesidades de
la sociedad ensuconjunto ya que el suceder his-
téricola ha estructurado como una universidad
preferentemente metropolitana con su sede prin-
cipal, la mayor asigpacién de recursos mate-
riales y humanos y la m&s grande responsabi-
lidad docente en Santiago y, secundariamente en
Valparaiso,

Las sedes regionales de la Universidad de
Chile fueron concebidas y han operado sobre la
base de carreras subalterbas a otras de més
altc rango que se estudian e¢n la sede metropo-
litana y cuyas facultades deben controlar, La
labor de investigacién cientifica nos parece
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también muy limitada en las sedes de provin-
cia,
Universidades y universidades técnicas

La distincién entre "Universidades" y "Uni-
versidades Técnicas" esun factor principal que
debe considerarse en la politica de admisidn,
Para ser consecuente con las caracteristicas
propias de estas Gltimas es preciso delimitar
el &mbito de ellas y el de las primeras, cosa
que estd muy lejos de acontecer, La preocupa-
cién por la formacién de mandos medios y la
preparacién de recursos humanos de nivel tet-
nolégico en confusa pugna por la elevacidn del
status de las carreras haconducido al desarro-
llo de la ensefianza tecnolégica en las seis uni~
versidades "no técnicas" y alatendencia a com-
plicary alargar los estudios de las universida-
des técnicas, La dimensidénque ha alcanzadola
Universidad Técnica del Estado y su propio ca-
récter pidblico es también un factor que resta
representatividad a la Universidad de Chile co-
mo expresién del sistema universitario total

Regionalizacién del sistema
La regionalizacién del sistema universita-
rio es otrofactor de racionalidad en la politica

de admisién, agudizado por la estructur- de
nuestroterritorio y por las condiciones y limi-
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taciones de nuestro sistema de transporte., En
estudios y discursos reiterados que hemos he-
cho llegar al Consejode Rectores y hemos dis-
cutido enla Universidad Austral sostuvimos la
conveniencia de esta regionalizacién, conasien~
tos principales en Antofagasta, Valparaiso, San-
tiago, Concepcidn y Valdivia, por ahora, hacien-
donotar elvacio que existe enla regidn que pu-
diera abarcar de O'Higgins a Chillin y que pe-
dris centrarse enTalca. Enlos estudios de ODE-
PLAN sobre "Estrategia para el Degarrollo Uni-
versitario” se sigue estamisma pauta, pero no
vemos las acciones’en concordaxcia conloa cri-
tarios enuncisdos, H

Pero atn: enlas ult:mas leyes de reajustes,
so contemplan dmpoezcmnes sobre un tope de
rentas con inclusién de las asignaciones de zo-
nas en treinta sueldos vitales, lo que va a for-
talecer latendencia centripeta de profesionalés
de alto nivel enlas zonas centrales o metropo-
litanas con desmedro delos exiremos del pax’s,
que son los que tienen una més alta asignacidn
de zona. Las ireas servidas por profesionales
regidos porla ley N 15076, ge nos ocurre, se-
r&n principalmente comprometadas ¥, por con-
tagio, ello perjudicard la necesaria descentra-
lizacién
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Concentracién de recursoes

Estimamos angustioso elescaso énfasis que
.8e ha puesto en la conveniencia de concentrar
los recursds humanosy materiales para la en~
sefianza bisica yde pregrado entorno a uncams
pus universitario, freate a ladispersién de ini-
ciativas en multitud de centros universitarios
con recargos enormesg en los costos, pérdida
de c¢alidad y perjuicio del derecho vocacional
del postulante universitario. Nos explicamos;
a) obviamente es mis barato que un alumno via~

je dos o cuatro veces al afio con sus valijas

a uncentrouniversitario, adecuadamente ha-

bilitado como tal; que la alternativa de hacer

viajar, a treinta o cuarentaciudades, profe~
sores y equipos para ensefiar determinadas
profesiones o carreras, Elrendimiento des-
de luego resulta inferior y el equipamiento
de la ciudad insuficiente para unefectivo cen-
trouniversitario. Debe tenerse presente que
la situacidén de vivienda es dramadatica enpro-
vincias y esta dispersidén de sedes no la re-
suelve sino que la agrava, pues el problema
de la vivienda estudiantil sélo se facilita pa-
ra los alumnos que viven en la ciudad sede,
pero no a los que deben viajar desde nume-
rosos pueblos de provincia o region, enfren
tanda asperezas del clima, augencia de trins-
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b)

portes ypésimas condiciones de alojamiento
en ciudades no habilitadas como ¢entros uni-
versitariosy en zonas dermuy alta ruraliza-
cién, ‘

No puede medirse &l costo de una régicnali-
zacidn universitaria comparado con é1.de
una dispersion de sedes, segin las asigna-
ciones presupuestarias que se asignen a las
sedes, ni segiin el ndmero de alumnosde és-
tas. La tendencia incoercible en todas par-
tes es la de crear carreras de estudios ba-
[£atos, con alta absorcién de estudiastadoy
hacer crecer las sedes sin atender a la ne-
cesidad social o regional de la ensefiaziza que
se profesa ni a la posibilidad de aprfovecha-
miento de los recursos calificedos que con
secuencialmente se generan, Esto repetido
en cuarenta sedes simultinsamente es el cans
y se mueve en las antfpodas de toda planifi-
cacidn, : ,

No menos grave es la cuestidn vocacional',
Es un verdadero dslito contra la juvéntud obli-
gar alos estudiantes de un drea 2 elegir en-
tre las tres, cuatro o diés cazrerss gie las se~
des establecidas en la ciuded mis cercana
les pueda ofrecer. Muydistintas sgn las ins
quietudes vocacionales de las necesidades
regionales, sobre todo si se miden en rela-
ciénconun criterio de dispersidn de esfuer-
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zZos en cuarenta o méis centros en lugar de
un ordenamiento y concentracién de los mis-
mos en cinco o seis centros universitarios
regionales, que expresen las preferencias
de un desarrocllo universitario concordante
con las necesidades de la regidn, pero que
ofrezcana la juventud la gama de posibili-
dades de una verdadera universidad,

Universidad Laboral

Lo que hemos llamado "Universidad Labo-
ral® es otro factor que nos preocupa altamente,
No puede rmantenerse por méis tiempo la falsa
alternativa de ingresar al trabajo o ingresar a
la universidad. Los estudios superiores, sean
de caréicter universitariotradicional o tecnolé-
gico pueden compatibilizarse enproporcidn va-
riable, pero muy alta, con el esfuerzo produc-
tivo laboral. Enuniversidades norteamerica-
nas los alumnos financian sus estudios sirvien-
do como mesoneros, encérandopisos o lavando
vidrios. Nosotros creemos que el trabajo es
realmente una fuente de experiencia, de educa-
cién y de ensefianza y que mucha de la frivoli-
dad e irresponsabilidad que caracteriza a lavi-
da universitaria en ciertos aspectos se debe a
la ausencia de "universitarios-trabajadores” -y
a unaprogresiva conviccidnde que "trabajador"”
es el "'no académico", todolocual genera confu-
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843 tensiones en el seno de la comunidad uni-
versitaria, Toda profesién tiene uningrediente
de ensefianza prictica, que ocupa una parte no
despreciable delcurriculumy, la mdis de las ve-
ces el estudiante trabajador buscard una carre-
rra vinculada a su experiencia como trabajador
del campo, como oficinista, como técnico, etc.,
' que enriquecerd eldiilogo yla experiencia viva
qué requiere lx enseflanza universitaria. Ade--
mdis ladedicacidn alestudio de los que se estin
ganando lzvida consu esfuerso enel trabajo es
una influencia bereficiosa en elclima espiritual
de la universidad y un mucho mejor contacto de
la relacién *universitarios4rabajadores® que el
que se busca 2 través de asambleas, desfiles, pa-
ros o inquigtudes extrinsecas al quohacer uni-
versitario.

Formacién uaiversitaria bz.isica

Hace treinta afios en estudio sobfe "Orienta~
¢ién Profesional y Vocacién Juridica® nos in-
quietaba la absurdz exigencia de que el egresa-
do de la enséfianzamedia deba optar por una ca~-
rrers que desconoce el lugar de hacerlo: pri-
mero, por la continuacién de estudios univerai-
tarios; segundo, por algin irea dentro de sus
estudios; tercero, por alguna especialidad o pro-
fesiéndentrodel irea; cuarto, por estudios pro-
fundizados y especializados dentro de la profe-
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8idn o carreraelegida. Nos parece por eso ne-
cesario afianzar el criterio de algdn bachille-
rato que prepare alumnos en la formacidn bé-
sica requerida para la multitud de carreras de
un 4rea preferente y, en aquella cultura gene-
ral indispensable entoda formaciénuniversita-
ria. La planificacidény afin, la programaciénde
los rediirsos humanos universitarios requeri-
dos debiera plantearse enla perspectiva de los
bachilleres disponibles para obtener profesio-
nales universitarios y no sobre la base de las
decenas de miles de matriculas de primer afio
de las universidades o de postulaciones a la
pruebade aptitud académica. Estas (ltimas ci-
fras son irrelevantes no sélo por la inmensa
mortalidad académica sino, adema4s, por el lap-
so de cinco o més afios que mediari entre los
que sobrevivan en los estudios universitarios
y el cielo histdrico, politico, econémico y so-
cial que exista almomento de su incorporacién
a la vida activa profesional; los planes de de-
sarrollo de nuevos gobiernos, condiversas me-
tas o distintas jerarquias en los objetivos del
desarrollo. Otra cuestion que requiere atento
estudio es la relativa a la formacién "basica®
para la ensefianza tecnoldgica. En torno a téc-
nica y tecnolégica haymucha precisién que ha-
cer; hay niveles desde la formaciénacelerada;
los adiestramientos de diversogrado; la ense-
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fianza t€cnica que pueda similarse al nivel me-
dio y la ensefianza tecnolégica possecundaria o
propiamente universitaria. A priori pensaria-
mos que en la educacidén superior de caricter
tecnolégico hay ¢abida para una formacidn ba-
sica universitaria y una especie de bachillera-
to, atn més justificado que enla formacidnaca-
démica por la multiplicidad de variantes que
presentanlas profesiones tecnoldgicas y por la
mayor velocidad de su evolucidn,

Estamos concientes de los requerimientos
propios de una "educacidn permanente" de’ lo
que el informe Faure llama "una sociedad edu-
cativa" y de la amplitud y variedad de los en-
granajes, que debenrevisarse paraacercarnos
a una meta como esa desde la estructura de
nuestra educacién convencional, parvularia, ba-
sica, media, técnica y universitaria, con sus
adecuadas subdivisiones en pregrado y posgra-
do (y, todavia, en la educacién de pregrado la

posibilidad de distinguir entre formacién bisi-

ca, y profesional, aparte de la posibilidad de
diferenciar entre ensefianza téchica y tecnold-
gica, y ensefianza superior no universitaria y
universitaria), Las consideraciones anteriores
ciertaimente pretenden un llamado de atencidn
sobre algunos aspectos que nos parecen de irmn-
portancia y suponen, como antecedente, el exa-
men de algunos docurnentos, como el citado in-
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forme de la Comisién UNESCO que presidid
Edgard Faure, varios trabajos del Profesor Ve~
ra y otros nuestros que hemos citado eneltexto,

Caracterizacidn de la Universidad Austral

Es en esta perspectiva que nos interesa el
examen de la situacién que vive la Universidad
Austral de Chile con sus caracteristicas de:
Universidad nueva (18 afios); en etapa de for-
macién (completando Escuela de Medicina; ini-
ciando el dreade estudios econémicos yla Uni-
versidad Laboral; pendiente la apertura de las
artes pldsticas; en cambio, con fuerte desen-
volvimiento en los aspectos mds caracteristi:
cos de la regidén: silvicultura, agronomia, me-
dicina veterinaria, salud, investigacién de la
realidad regional; extensién y servicios, que
suplen la debilidad de la infraestructura del
sector piblicoy privado); con acentuado cardc-~
ter regional (ochenta por ciento de su alumna~
do; masiva radicacién de sus egresados en la
regidn, caracterizada por la inmensidad delte-
ritorio de 320.000 kilémetros cuadrados, alta
ruralizaciény escasadensidad de la poblacidn);
concentrada en un solo campus universitario y
dnica con sede enuna sola ciudad; responsabi-
lizada de casi el cien por ciento de la investi-
gacién cientf{fica en la zona, al menos en las
dreas que abarca y absorbiendo la terrible di-
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ficultad de responder a su vocacidén de univer-
sidad auténtica, capaz de vencer la tendencia
centripeta de la metrdpoli yde generar una efec-
tiva regionalizacién descentralizante, a pesar
de un clima inhéspito,

Consgecuenciales a estas caracteristicas son

otras:

a)

b)

concentraciéndel esfuerzo en los estudios e
investigaciones de 4reas efectivamente exi-
gidas por el desarrollo regional, pero que
implican un alto costo presupuestario y no
permitenun crecimientomasivo del alumna-
do por la limitacién de ingtrumental y recur-
sos humanos y materiales (campos agricolas
y forestales; ganado; microscopio electrd-
nico; instrumentos de precisidén, infraes-
tructura hospitalaria, etc., etc.).

Alta proporcién de profesorado de tiempo
completo con el agravante de que en los ni-
veles de ensefianza profesional (5° semestre
hacia arriba)aunque su presenciaes impres-
cindiblé (dadas las distancias, también su con-
tratacidn a tiempo completo), su aprovecha-
miento no puede ser optimo, sino en la pers-
pectiva de una universidad naciente y regio-
nal; pero nomirado enla perspéctiva de una
universidad madura y metropolitana, Hay ca-
pacidad gciosa que en parte la asumen la in-
vestigacidn o laextensidén; peroque sdlo se-
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rd absorbida cuando la ampliacién del alum-
nado de la ensefianza bisica permita una ma-
yor docencia en la etapa de ciencias aplica-
das o profesional,

No existe sino excepcionalmente el profesor
que es frecuente en la universidad de las
grandes ciudades y que busca o encuentra en
su calidad de "profesor universitario" un
status compensatorio oaveces necesario pa-
ra su éxito profesional, De algunamanera la
Universidad loremunera cop elgrado o titu-
lo de profesor universitario yla clientela lo
paga en funcidn de esa calidad. Esto no im-
plicauna critica ocensura desde un punto de
vista ético, sino una neta consideracién so-
ciolégica., Todavia mdés, desde el punto de
vista meramente profesional son frecuentes
los casos en la métropoli de quienes tenien-
do gran éxito en su actividad extrauniversi-
taria, desean contribuir al progreso de la
ciencia o arte que profesan o colaborar a la
universidad que los formé sin exigencias par-
ticulares del punto de vista remunerativo,
Estos casosno se dan enuna universidad co-
mo la Austral cuyo profesorado, ain, en su
inmensa mayoria ha venido de otras univer-
sidades, aceptando suradicacidén en una c¢iu-
dad y una zona carente de perspectivas pro-
fesionales; de acentuadadepresién desde la
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d)

mauerte del Puerto de Corral ~por el debili-

tamiento de 1o ruta del estrecho-e incapaz

de soporinr pin ayuda particularmente orge-

niZada el desarrollo de upa universidad re-

gional, aparte de uno sede local de la Uni-

versidad Té&cnica del Estada

La caracteristica del clima (2.500 a 4,000
milimetros de uvia al afio; frios intensos

y fortisimos vientos) y de teda la geografia.
(zona altamente sismica; inadecuados terre-
nos para la edificacién de altura; dificaltad
de comumicaciones, de transporte, etc.} no
equilibran ficilmente la gran belleza del em-
plazamientode Ia ciudad yde la Universidad,

Parece extrafio pero la falta de vivienda eo

el mis limitonte foctor que 1z Universidad
tiene para sy crecimiento y repercute dra-

maéticamerite en sus costos administrativos.

Papel regional de punestra Universidad

Todo lo expueato obliga auna consideracidn

singular y apropiada del esfuerzo no sdlo Gtil
sino indispensable para el desarrclio regional
y nacional, y, 2un, parala vinculacién de Chile
conla Repiiblica Argentina, que significa la Uni-
versidad fustral, No puede compararse el cre-
¢imiento del alumnado en profesiones necese-
riasycaras y a través deuna sola sede, con el
crecimiento global del alumnado universitario
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a través de multitudes de sedes y en profesio-
nes de muy diverso costo y muy variable utili-
dad regional o nacional, No puede compararse
el significado y costo de la formacién de una
universidad con el de la mantencidén de una uni-
versidad madura, ni el establecimiento de una
universidad regional con eldel establecimiento
o mantencién de una universidad metropolitana,
ni lo que implica una sede local de una univer-
sidad nacional a una sede, no sélo principal si-
no unica, de una universidad establecida a 900
kilémetros de Santiago y para servir 320.000
kilémetros cuadrados, en un tipo de ensefianza
que en su amplisima o mayoritaria proporcién
no la entreganingin otro establecimiento enesa
inmensa zona del pais. No pueden compararse
las proporciones enque cabedistribuir los pre-
supuestos de docencia, investigacidn, extensidn,
administracién e inversidén de una universidad
como la descrita, establecida en un ambiente
como el que sefialaba conlas que corresponden
a las zonas metropolitanas donde, enun radio de
cinco kilémetros, desde la sede central, se reu-
nen sobre dos millones de personas,
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CAPITULO VI

INCORPORACION AL TRABAJO
E INGRESO A LA UNIVERSIDAD

Demanda por acceso a la educacidén superior

La desproporcidn entre el interés por el in-
greso a nuestras universidades y la capacidad
de éstas para absorber la demanda es un pro-
blema candente que exige una solucidn o, al me-
nos, una aproximacién a ella, El esfuerzo he-~
cho por el sistema universitario en'los afios pa-
sados, particularmente en 1971 resultd quizis
excesivo para sus auténticas posibilidades, co-
mo parece deducirse de las modestas sietemil
plazas de aumento en 1972 que no han satisfe-
choniremotamente el aumento de la promocién
del afio ~treinta y un mil quinientos alumnos-
quedando sobre veinticuatro mil egresados de
la ensefianza media frustrados en sus preten-
siones de ingreso a la universidad,

Debe tenerse en cuenta que la poblacién uni-
vergitaria total se duplicd entre log afios 1968
y 1972 (61.980 a 116.149 alumnos) y que, aboli-
do el bachillerato, se ha producidoun creciente
interés para elingreso a launiversidad de per-
sonas de promociones anteriores, enforma que
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de los 109.810 postulantes para 1973, 44,434 son
de rezago y 65.076 de la promocidn del afio
Para el afio 1972, los postulantes fueron 83,33},
divididos en 60.271 de la promocién del afio y
23.060 de rezago.

Bl impacto de la reforma educacional sobre
las presiones de ingresc a la universidad ~he-
cho notar muy ldcidamente por José Vera en
sus documentados estudios al Consejo de Rec-
tores y a la Universjdad Austral- aparece niti-
do si se comparanlas cifras expuestas con las
del afio inmediatamente anterior. En efecto, pa~
ra ingresar en 1971 a las universidades chile-
nas postularon 58.536 alumnog; 29.709 de la
promocién del afio y 28,827 resagados. Se ob-
serva claramente que el incremento de la pro-
maocién del afio fue enorme en el afio 1972, de-
creciendo el ritmode aumento para el afio 1973,
En 1972 postuldla primera protnocidn de egre-
sados de ensefianza media que se beneficié con
los incrementos de méitricula de la reforma edu-
cacional iniciada en el gobiernode Frei, en cam-
bio, para elafio 1973, se advierte un crecimien-
toconsiderable de postulantes de rezago, o sea,
de las promociones anteriores, reactivando una
tendencia que decayd en 1971,

Parece contradictorio que un rector de uni-
versidad, de algunamanera solidario de las vir-
tudes y defectos del sistema en uso, locritique,
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Pero ése es nuestro deber irrenunciable, Afio
tras afio, hay que examinar los datos que entre-
ga la experiencia para acercarse a una formu-
lacién méis adecuada del mecanismo de ingre-
so. Es ficil concebir tedricamente modelos me-
jores, pero su implantacién préctica dista mu-
cho de ser sencilla,

Nos choca en el sisterna en uso la vigencia
anual de la prueba de aptitud académica, que
fuerza a postular a la universidad a los alum-
nos de la promocién en el mismo afio en que
egresan, en circunstancias que muchas veces
quisieran tener mdis clara y perfilada su voca-
cién, o bien, preferirian por razones sociales,
geogrificas o de otro orden, diferir suingreso.
Mirado desde el punto de vista del joven que
rinde su prueba de aptitud académica y obtiene
un excelente puntaje {qué razdnvalederapodria
darse para forzarle a que se incorpore de in-
mediato a la universidad, en circunstancia de
que, por ejemplo, desearia hacer unviaje, acep-
tar una beca de perfeccionamiento o trabajar
para atender necesgidades impostergables fami-
liares? ¢(No existe, acaso, un ingrediente gra-
tuito de angustia que se deja caer sobre padres
y postulantes forzando a una definicidén entre
noviembre ymarzo, so pena de perder su prue-
ba de aptitud académica? El reverso de la me-
dalla lo constituyen los expertos en prueba de
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aptitud -académica que, a fuerza de repetirla,
van subiendo los puntajes y disputando su aere~
cho a los "novatos”, o sea, a I6s que por ser de
la, promociéndel afio, la rinden por primera vez,
Nopodemos negarles suderecho, pero tenemos
que superar ese conflicto latente o patente,

Esta cuestidn parece intrascendente, yde al-
guna manera lo es en la actualidad. Juzgamos,
contodo, que otra pudiera ser su valoracidn en
un distinto esquema,

Un modelo diferente

Nos gustar{a esbozar un modelo diferente
que no pretendé ser novedad, sino algin orde-
namiento de inquietudes frente al problemas:

a) Presumimos: que la camunidad chilena pue- .
de proporcionar educaciéngratuita al pirva-
lo, al nifio- y al adolescente, hasta que éste
se encuentra en condiciones de trabajar (di-
gamos 18 affos;, que es la mayor edad reco-
nocida por nuestro Cédigo del Trabajo). A
esa edad el joven ha podido.completar su edu-
cacién media, o equivalente y esti en con-
dicién de incorporarse al trabajo, sinperjui-
cio de seguir estudios superiores compati-
bles con éL )

b) La norma es que "el que llega a la edad de
‘"trabajar”, ingrese al trabajo". Nopuede ser
la norma que "el que estid en edad de ingre-
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d)

gar a launiversidad, ingrese a ella®, La vo-
cacidn al trabajo yel debey laboral son mis
amplios y socialmente més imperativos y ge-
nerales, que elderechoa seguir estudios su-
periores unmiversitarids financiados por la
comunidad hasta los 23, 24 6 25 aflos, Al me-
nos, Chile nopuede pagarlos ni asegurarlos,
Ningin pafs, tampoco, ha puesto en préctica
tal posibilidad,

El trabajo no debe ser en general incompa-
tible conla educaciénsuperior. Ciertos tra-
bajos son incompatibles conciertos tipos de
educacién superior y algunas formas de edu-
cacién superior requieren dedicacién exclu-
siva por ciertos periodos. A lainversa, nin-
guna forma de trabajo podria excluir "algu-
na forma" educaciénsuperior. Sias{ocurrie-
re, ese trabajo serfa inhumano o ilicito.

La universidad debe abrirse no sdlo excepcio-
palmente, sino "normalmente" altrabajador,
no parad proporcionarle ensefianza infrauni-
versitaria, sino propiamente universitaria.
Enprincipio, la universidad debiera ser "labo-
ral’, debiera partir del supuesto que sus alum~
nos, por ser adultos, deben trabajar y, por en-
de, lametodologfa (programas, horarios, sis-
temas, ete,)debiera respetar esta condicidn.
Mientras la universidad actual llega a ser uni-
versidad laboral como norma, €8 necesatio,
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£)

por lo menos, existaun 4rea o acciénde ella
que opere como universidad laboral

De ninguna manera estamos sefialando que
"el mayor nimero" de alumnos de toda uni-
versidad "deberén ser trabajadoresy que sé
lo un pequeflo nimero pudiera estar exento
del deber detrabajar", Loque apuntamos es
que para el adulto, la exencidén del deber de
trabajar, de contribuir al proceso producti-
vo e integrar la fuerzalaboral, debe corres-
ponder a una causal justificada, tan justifi-
cada como la enfermedad ola invalidez. Esa
justificacién para no trabajar en la edad de
trabajo, es el compromiso de una dedicacién
plena yexclusiva al estudiodurante un tiem-
po determinado, para integrar los cuadros
cientificos de la sociedad, permitir la gene-
racién aceleradade recursos humanosde al-
to nivel o sencillamente gatisfacer las legi~
timas exigencias vocacionales de quienes
justifican aptitud e interés por elestudio uni-
versitario entalforma, que la sociedad oco-
munidad le exime de su deber detrabajo por
suvocacidn al estudic. Esta se cumple bajo
la tutoria de una universidad que responderi
de la autenticidad de tal pretensién, de su
significacién humana y su validez social
Todo alumno universitario *no trabajador®,
debe, ser en consecuencia, una especie de

110



"becario® de la comunidad, que se gana su
derecho al estudio eéxclusivo y su exencidn
del trabajo por surendimiento en la educa-
cién universitaria.

g) Dos vertientes alimentarinelingresoal irea
"no laboral” de la universidad: la provenien-
te de aquéllos que por sus notas y antecedeh-
tes escolares enla ensefianza media o en la
misma universidad laboral revelenespecia-
les condiciones para el estudio intensivo y
la proveniente de aquéllos que por su rendi-
miento laboral se ganen el derecho auna de-
dicacién exclusiva alestudio, Calificaciones
escolares ocalificaciones laborales otorgan
"becas” para dedicarse en forma exclusiva
al estudio universitario,

Falso dilema

En esta perspectiva, todo el cuadro de ad-
misién universitaria se observa bajo una dife-
rente luz y desde otra perspectiva., Salimos de
los esquemas alternativos y a la postre falsos
o inherentes de "universidad paratodos” o "uni~
versidad selectiva, Trabajo paratodos y estu-
dios a todo nivel para todos, pero no exencién
del deber de trabajar paratodos so pretexto de
estudios universitarios, Ciertos niveles deren-
dimiento en la educacién media o ciertas altas
calificaciones enel trabajo dardnderecho a‘la
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educagidn universitaria de dedu:acxon exclusi-
va. Una gran flexibilidad interna en la propia
universidad, permitiri el paso de una a otra
irea (laboral o no laboral) a los alumnos, se-
gin sus rendimientos de estudios, sus rendj-
mientbs laborales o suspropias circunstancias
pereonales, familiares o sociales,

La Universidad Laboral (que a la larga,.se-
ri sencillamente, la Universidad, con sus ireas
laboral y no laboral), tiene formas de abrirse
a un alumnado mayor a través de la ensefianza
programada, los cursos externos, los medios
de comunicacién masiva (radio, televisidn, re-~
vistas, prensa, etc.). Nadie debe estar excluido
de 1a posibilidad de seguir estudios superiores,
como nadie debe estar excluido de la posxbxh—
dad de trabajar.

Las politicas  educacionales, econdémicas y
laborales, mds las politicas demogrificas, bus-
carin los puntos de conjugacidn entre posibili-
dades ocupacionalesy posibilidades de estudio.
En la medida en que la actividad econémica né
sea capaz de proporcionar trabajo alos jovenes
en edad de incorporacién ala fuerzalaboral, la
universidad seguird siendo en algunamedida un
gustituto bastante caro de los subsidios de ce-
santia,

De particular importancia es en este apili-
sis la consideraciénde los problemas de orien-
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tacidén vocacional y profesional. En la préctica
muy poco s¢ ha avanzado sobre ello yuna gene-
rosaproporciénde las plétoras odesequilibrios
se debe 2 la falsa imagen que los jévenes
aun los padres y educadores, tienen de las di-
versas formas de actividad humana socialmen-
te Gtiles y vocacionalmente satisfactorias, Un
cierto desprecio por el trabajo manual califi-
cado, condujo auna bilsqueda excesiva de cien~
tas carreras de nivel académico alto, contralo
cual se reacciona hoydia buscandode preferen-
cia las tecnologias, pero enmedio de desplaza-
mientos masivos, que arrastran niuchos equi-
vocados odesorientados y siembran frustracio-
nes y desconcierto. Este tema requiere una
exégesis separada y sélo lo apuntamos aqui en
homenaje a su relevancia y significado.
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