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FERRIERE

Adolfo Ferriére es un viejo amigo nuestro, de suerte que
hacer su biograffa es una redundancia. Sin embargo, no
podemos dejar de decir dos palabras, a manera de intro-
duccidn, a las conferencias que siguen.

Para comprender a Ferriére es necesario seguirlo a tra-
vés de su fecunda labor de 30 afios; desde sus comienzos
en Ilisemburg y Haubinda, en Alemania, al lado del gran
Lietz; en sus ensayos de Clarisegg, Pleyades y Bex, en Sui-
zZa, y hasta en sus innumerables obras y articulos de divul-
gacion de las doctrinas de la Escuela Activa.

Ferrieére ha sido un verdadero maestro: mezcla de Psico-
logo inteligente y de practico admirable. Sus escuelas fue-
ron laboratorios en que se cimentaron susideas sobre trans-
formacién educucional, hasta el momento en que una en-
fermedad, privéndolo de uno de sus sentidos, lo hizo con-
centrarse en si mismo, para dedicarse, en seguida, por en-
tero, a la divulgacién de las doctrinas, cuya eficacia habfa
comprobado personalmente.

Entre sus principales obras merecen citarse: la Ley del
Progreso, la Escuela Activa, Transformemos la Escuela, la
Autonomia de los Escolares, el Alma del nifio a la luz de
Ciencia, Problemas de Educacién Nueva, y otras.

A través de sus obras se destaca la personalidad del psi-
cologo, del pedagogo y del socidlogo. La Escuela Activa
que rompe con los viejos sistemas escolares y perite la
realizacion de la persconalidad de cada alumno, prepardn-
dolo para una vida més justa y mejor, constituye su gran
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ideal. Y cuando a ella se refiere, sus pdginas adquieren
una belleza lirica tal, que ha hecho que se le llame el «poe-
ta de la educacién nueva».

Ferriére amaba a Chile antes de conocerlo; a este pais
donde sus doctrinas habfan caldeado, hace algunos afios, el
ambiente educacional y en donde contintian actuando meto-
dicamente, en nuestros dias. En el Congreso de educacion
Nueva de Helsingor, que reunié & millares de educadores
de todo el mundo, en su discurso inaugural, lo oimos sefia-
lar el movimiento de reforma educacional chilena, como
un ejemplo digno de imitarse. En su cruzada de divulga-
¢ién por la América latina, era natural que nuestro pafs le
interesara especialmente. El Supremo Gobierno y las au-
toridades educacionales, aprovechando esta gira, solicita-
ron del doctor Ferriere, algunas conferencias, a fin de que
los maestros oyeran de boca de su autor, las doctrinas-pe-
dagogicas que les eran familiares a través de sus libros,
Santiago, Concepcion, Chillan y Valparaiso gozaron del pri-
vilegio de oirlo.

En el presente folleto damos las conferencias dictadas a

los profesores de Santiago. No constituyen una traduccion
-literal, sino que son, mds bien, una interpretacién de las
ideas expuestas. El doctor Ferriére no eseribe sus confe-
rencias, improvisa. En la traduceién que hacfamos al pro-
fesorado, tomdbamos las ideas fundamentales y las co-
mentdbamos. Pero, en todo caso, las conferencias que se
publican, reflejan exactamente sus ideas; pues, antes de
ser dadas a la imprenta, fueron revisadas por el doctor.
Por lo demds, antes de partir a la Argentina, al despedirse,
nos escribia refiriéndose a la aceptacién que las traduc-
ciones tuvieron en el piiblice: «Yo sé que sus traduccio-
nes—que yo lamento no haber podido oir—han’sido muy
bien apreciadas.»

OSCAR BUSTOS A.

Jefe de la Seccién Pedagégica y de
Perfeccionamiento



Los centros de interés en la Escuela
RActiva

Es para m{ una gran satisfaccién poder expresar piibli-
camente mi reconocimiento al sefior Ministro de Educacién
Publica, y por su intermedio, a todas las autoridades edu-
cacionales de este pafs, por las muestras de afecto y sim-
patfas ‘que he recibido desde mi llegada a Valparafso, e
imvfiar mi primera conferencia ante el profesorado prima-
rio, felicitdndolo por el anhelo, tantas veces manifestado,
de impulsar una reforma educacional que satisfaga los
intereses del nifio y de la sociedad. Vosotros contdis con
el privilegio especial de una legislacion educacional de
primer orden que 0s permite apoyar y estimular vuestras
iniciativas, mientras que en otros paises, esa misma legis-
lacién, impide o dificulta todos los ensayos y ahoga las
mejores disposiciones del profesorado.

Uds. esperan que yo les hable de la Escuela Activa, ya
que aparezco ante Uds. como uno de sus mds fervientes
sostenedores. Entre mis ensayos iniciados hace 30 afios y
los que se realizan desde hace algtn tiempo en Chile exis-
ten etapas comunes.

Tres son los principales ensayos sobre los cuales se
apoya mi experiencia; en el primero realizado alld por el
afio 1900, yo dejé una libertad casi absoluta a mis alum-
nos. Kl éxito fué bastante grande, pero, mds tarde, pude
comprobar que es:e medio no podia generalizarse. Enton-
ces la vision de un ideal superior no me permitié ver ni
darme cuenta de las dificultades de todo género en la labor
que empezaba. En lngar de presentarme ante mis alumnos
con un bien meditado programa que contuviera las nociones
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que debian aprender, me presenté, ante ellos, preguntdn-
doles lo que querian o necesitaban aprender. En seguida,
el contacto diario con la naturaleza y con la vida, dentro
del cuadro de disciplina y expontaneidad de una buena
Escuela Nueva, me permitié realizarlo.

Para el segundo ensayo, realizado en 1920, preparé con
los alumnos un plan ordenado y completo, dejdndoles, eso
si, una gran libertad en sus actividades, en la eleccion del
trabajo y en la forma de realizarlo.

El tercero se refiere a la Escuela Internacional de Gine-
bra, escuela a la que concurren los hijos de los funciona-
rios de la Liga de las Naciones y de la Oficina Internacio-
nal del Trabajo y de otros organismos internacionales que
alif tienen su asiento. Esta es, tal vez, la experiencia que
mds pudiera servir de ejemplo, pues, la diversidad de.
alumnos ha hecho necesario reglas precisas y procedi-
mientos especiales que adaptan todo el trabajo escolar a
las necesidades y caracteristicas propias de cada nifio.

Ante todo, ¢por qué se habla de «centros de interés»?
$Qué definicion podriamos dar al término interés? El inte-
rés es un moviniento de iceas, un «petito; la blisqueda de
una respuesta, de la naturaleza o de la humanidad, a una
necesidad del cuerpo o del espfritu. El interés pone en
juego todas las facultades y el entusiasmo las nutre y les
da calor. Asf, pues, el interés se puede comparar al ape-
tito. Cuando alimentamos a un nifio que no tiene hambre,
podemos intoxicarlo u obtener reacciones defensivas que
rechazan el alimento. De igual modo si pretendemos dar al
nifio un alimento espiritual que no corresponde a un inte-
rés verdadero, producimos en €l un disgusto que, poco a
poco, va matando sus capacidades de esfuerzo e iniciativas,
hasta que, finalmente, producimos en él, el aburrimiento.,
Por consiguiente, no ha sido una simple idea abstracta la
que nos ha llevado a la «Escuela Activa». No. Ha sido la
comprension de los fenémenos biolégicos que constituyen-
la vida del nifio y del adolescente. Antigunamente se crefa
que el nifio era uma pelota de cera que el maestro podia
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moldear a su antojo: la tabla rasa de Condillac donde se
grababa la experiencia. Profundo error. Y en este error se
basaba la escuela antigua para accionar sobre el nifio*
desde afuera hacia adentro.

En nuestros dias, al nifio se le considera en lo que es en
realidad: un ser vivo con necesidades y caracteristicas
propias y sometido a leyes bioldgicas, sobre las cuales
nuestra influencia es muy escasa; ser vivo, como una plan-
ta que se desarrolla sngulendo un ritmo natural. Y esen
esta concepcion en la que se basé Froebel al inventar las
hermosas expresiones de «Jardin de nifios» para designar
los recintos encargados de recibir a los pequefiuelos, y de
«Jardlne}as de nifios» a las encargadas de cuidarlos. El
nifio es-en realidad una planta humana, y asf como el jar-
dinerd no puede impedir ni apresurar la aparicion de los
brotes, las yemas y las flores, que van apareciendo segin
el ritmo de leyes fisiolégicas, asi también el educador no
puede acelerar la aparicién de las funciones psiquicas.

Como un ser vivo, el nifio reacciona al impulso de esas
fuerzas misteriosas que se llaman instintos y sobre las
cuales echan raices o beben la savia las habitudes y de-
mds funciones mentales superiores. Corresponde al educa-
dor preocuparse de estas fuerzas a fin de que puedan ma-
nifestarse libremente en actividades utiles que acrecienten
las capacidades individuales. Brown Sequard nos da una
leccién elocuente en su experiencia de los pollitos aparta-
dos de su madre momentos después de nacer. Se ve que
ellos pierden el instinto de amor filial, siendo incapaces,
en seguida, de reconocer a su madre. Muerto un instinto,
segada una fuente natural de energias hay el peligro de
atentar contra todas las capacidades superiores que beben
en ella la fuerza del éxito.

La escuela antigua, impidiendo la libre manifestacién
de las fuerzas instintivas, segaba las fuentes vitales del
nifio. He ahi su gran crimen. Procedia como aquel jardi-
nero que por ignorancia o-maldad cortara los botones de
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los drboles: ni tallos, ni ramas, ni flores, ni frutos podrian
salir, pues los botones vitales habian sido destruidos.

Favorecer el desarrollo normal de los instintos propor-
cionando los medios apropiados, asi como el jardinero
ayuda ala planta preparandole la tierra y proporciondndole
el calor vy la humedad necesarios, debe ser la preocupacion
primordial de la escuela activa.

Este es el punto de vista que la Psicologia adopta en
presencia del individuo. La Sociologia tiene también algo
que hacer conjuntamente con la Psicologfa, pues ella re-
presenta las necesidades de la sociedad entera, La Psico-
logfa dice al maestro: dejad que el nifio crezca lentamente
y manitieste libremente sus aptitudes y capacjdades, si-
guiendo el ritmo natural, sin forzar su desarrolio>~La So-
ciologia, por otro lado, le dice: id méds ligero; ya que mien-
tras mds pronto el nifio llegue a desempefiar su papel
social de rendimiento econémico, mucho mejor serd para
1a nacion.

Los programas escolares de casi todo el mundo, repre-
sentan, en la hora actual, una lucha entre las exigencias
contradictorias de la Psicologia y de la Sociologia; entre
el crecimiento lento y armonioso del individuo y las apre-
miantes necesidades de la vida social y econdmica,

Creo, a pesar de esto, que se pueden satisfacer las dos
exigencias. Hasta los 12 afios, tratemos al nifio como una
planta cuyo desarroilo no podemos acelerar sin perjuicios;
m4ds alld de los 12, en lo que concierne a su aprendizaje o
estudios secundarios, preparémosie mds directamente al
desempeiio del puesto que ocupard en la sociedad, porque
es entre los 12 y 14 affos—y mds autn a partir de los 14—
cuando se puede hacer con éxito el diagndstico de las ap-
titudes y formar un juicio acerca de la orientacién profe-
sional. Pero tengamos siempre a la vista que esta prepara-
eion a la vida social no saerifique la individualidad, sino
que, permitamos siempre, que la personalidad se desarro-
lle plenamente.

Es, sobre todo, desde la primera edad el momento en
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que debemos cultivar el acto espontdneo del nifio, expre-
sion de sus intereses dominantes. El gran mérito de la
doctora Montessori estd, precisamente, en haber basado
su sistema en la actividad libre que conduce a la consta-
tacién inmediata de los resultados. Sabida es la alegria
que produce el éxito y yo he visto, en mas de una ocasion,
a un pequeifiuelo legar radioso, ante su maestra, excla-
mando victoriosamente: fyo lo he hecho! jyo lo he encon-
tradol, cuando ha descubierto por sf mismo algo o ha reali-
zado alglin trabajo. El éxito predispone al esfuerzo, exita
la actividad creadora. Pero, no todos los alumnos se inte-
resan por una misma cosa y es muy dificil que en una clase
de 30 o 40 alumnos podamos, en un momento determinado,
provocdr o despertar el mismo interés. Los nifios son dife-
reni®s y son atrafdos en forma desigual por los hechos y las
cosas. En estos casos, puede recurrirse a ley del contagio.
Williams James ha desmostrado que el interés se propaga
como un incendio y cuando un nifio se interesa por algo,
todo cuanto se relaciona con ese algo le llega a interesar,
En esta simple constatacién reposan los «centro de interés»
o la concentracién, que permiten sacar partido de cual-
quier tema relacciondndolo con otros conocimientos. Gus-
tavo Le Bon, en su «Psicologia de las multitudes», nos
muestra también con qué fuerzas prenden y se propagan,
en las multitudes, las pasiones y los intereses y cémo la
imitacion lleva a los individuos a realizar actos que sepa-
radamente no harfan. El nifio se somete gustoso a la auto-
ridad de un jefe elegido libremente y se entrega con gran
entusiasmo a aquellas actividades que han nacido de él o
del grupo a que pertenece; por consiguiente, es de gran
importancia para el educador el conocimiento de todos es-
tos hechos a fin de servirse de ellns para dar sus ense-
flanzas. .

Pero no se debe confundir el interés con el capricho.
Mientras el interés verdadero conduce al esfuerzo que ha-
ce avanzar el espiritu, el capricho lo lleva al vagabundeo
ya que no determina sino un esfuerzo artificial. El interés
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mueve y empuja las fuerzas espirituales hacia un trabajo
positivo gue se realiza en forma agradable; el capricho y
el trabajo forzado, en cambio, producen el aburrimiento,
la pérdida de la capacidad del esfuerzo, la indiferencia
espiritual.

Para conoeer las necesidades del nifio y del adolescente
es menester conocer sus intereses dominantes en sus dife-
rentes edades.

Examinemos ahora la evolucién de esos infereses: de 4
a 6 afios los intereses se derraman sobre objetos diferen-
tes; el nifio en esta edad, todavia no es capaz de asociar
concienzudamente sus ideas ni producir una accién coor-
dinada; su atencién no puede sostenerse sino algunos ins-
tantes muy cortos, salvo en el dominio de las actividades
espontdness, que s6lo se observan en los nifios que estdn
ya «centrados», 1o que es posible iinicamente después de
un tiempo mas. o menos largo y con métodos apropiados
(auto-eduecacion, método Montessori).

De 7 a 9 afios, el nifio se interesa por todo cuanto se
halla en funcién de si, o sea de su personalidad; su interés
estd aun impregnado de egocentrismo. Los adultos que le
rodean, los animales domésticos, la naturaleza en general,
le interesan en cuanto responden a sus intereses persona-
les, a la satisfacecion de su «yo».

De los 10 alos 12 afios, el nifio sale de si mismo, co-
mienza por interesarse por ciertos temas particulares que
ya no tienen una relacion tan directa con su personalidad:
los nifios de otros pueblos, los hombres del pasado, las
narraciones historicas, las exploraciones (gérmen de la
historia y de la geografia), observa la vida de los anima-
les, se preocupa de las plantas y de su desarrollo; como
se ve, un interés marcado por la naturaleza. Es la edad de
las monografias.

De los 13 a los 15 afios, los intereses empiezan a hacerse
mds abstractos: la gramadtica, las clasificaciones, etc. El
disgusto que generalmente se observa por la gramédtica
proviene de que se la ensefia muy temprano, a una edad
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en que el espiritu no tiene tpdavia necesidad de ella. Esta
observacion, también es védlida para una cantidad de cono-
cimientos que se dan a nifios muy jovenes,

S6lo mas tarde, entre los 16 y 18 afios, y sélo en los es-
piritus bien dotados, aparece el interés por los asuntos
abstractos y de mayor complejidad. Este es el mundo de
las ideas puras, independiente del de las cosas y los he-
chos concretos; en esta edad los jovenes que se han edu-
cado segtn los principios de la escuela activa y cuya me-
moria no ha sido.recargada, se interesan por la Sociologia,
por la Economia Politica y por los problemas filoséficos y
religiosos.

El conocimiento de la evolucién de los intereses y de la
importancia que ellos tienen en la vida psfquica del nifio,
ha-llevado a los pedagogos a crear sistemas especiales de
educacién, que permitan la formacion de verdaderas per-
sonalidades.

Tres procedimientos se practican para utilizar la nece-
sidad de actividad y los intereses del nifio:

El 1.0, es el llamado de los «métodos activos» o Escuela
del Trabajo. Se aplica cuandolos maestros se hallan some-
tidos a un programa rigido de escuela piiblica y no pueden
hacer otra cosa que ensefiar segin esa pauta. En este ca-
so, para obtener provecho, se ha imajinado hacer actuoar
a los nifios con el fin de ilustrar las diferentes partes del
programa oficial. A los chicos se les hace construir casitas
para mufiecas, reproducir e ilustrar la-historia-de la habi-
tacidén hunana a través de las edades, modelar o construir
castillos medioevales, cuando se habla de la historia de
esta época. La arcilla, la madera, el cartén, el papel y la
cola se usan a profusion para los efectos de esta ensefun-
za, pero a este interés y actividad movidos por los medios
enunciados, no se les puede llamar aun, actividad espon-
tdnea.

El segundo medio, parte del hecho que el programa
puede modificarse y consiste en escoger como centros de
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interés las matecias del programa que sean capaces de
interesar a la mayor parte de los nifios.

Este es el caso del método Decroly y de los programas
inspirados en €l que han sido adaptados a la Rusia, Aus-
tria, Turqufa y otros paises. Aqui ya no se encuentra la di-
vision cldsica de las asignaturas, sino que, los centros de
interés o concentracidn, agrupan todas las ramas y las di-
ferentes maneras de actividad alrededor de un mismo,
asunto.

Analicemos brevemente el programa Decroly y sus prtin-
cipales derivados.

A).—El Programa Decroly, punto de partida de este
segundo grupo de métodos, se adapta a las necesidades
més fundamentales del nifio. Se le puede figurar sq cinco
columnas verticales cruzadas por quince bandas hofizon-
tales. Los titulos de las columnas son:

1.—Nocidn.

2.—Presentacién, procedimientos.

3.—Actividades de los nifios en la escuela.

4.—Actividades de los nifios en la casa.

5.—Mecanizacion.

Los 15 titulos de las bandas horizontales son: 1. observa-
cion; 2. determinismo, relacién dc causa a efecto; 3. termi-
nologia, instrumentos; 4. medida, problemas, cdlculo, etc;
B, expresion oral; 6. asociacion de ideas; 7. asociacién en
el espacio; 8. asociacion en el tiempo; 9. dibujo; 10. moral;
11. gimnasia; 12. canto; 13. expresién concreta; 14. lectura; -
15. redaccidn, eseritura.

Para los nifios de 9 a 13 afios, el doctor Decroly distri-
buye, por ciclos, las cuatro necesidades esenciales del
hombre:

a). Alimentacion.

b). Proteccion contra la intemperie (habitacién, vestuario,
calefaccidn).

c¢). Defensa del organismo contra las enfermedades.

d). Trabajo solidario; necesidad de reposo y de recreo.

Con gran alegria he visitado el ensayo Decroly que se
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hace en una escuela experimental de Santiago y he que-
dado admirado de la viveza e imaginativa del nifio chileno,
que lo hace superior al .europeo de la misma edad, en lo
que se refiere al dibujo y al modelado.

B). En algunas escuelas de Rusia se ha implantado un
programa semejante al de Decroly, conocido con el nom-
bre de «Complejos». Comprende las tres divisiones siguien-
tes:

1.—La naturaleza y el nifio.
2.—El trabajo.
3.—La sociedad.

Este programa se ha repartido en 4 afios escolares para
alumnos de 8 a 12 afios.

‘£n el primer afio se estudia: la familia y la escuela. El
trabajo en la familia campesina y ciudadana; la naturaleza
y las estaciones.

En el segundo afio: aire, agua, sol. Las plantas cultiva-
das, los animales domésticos y sus crfas; el trabajo en la
aldea o en el barrio de la cindad; las instituciones adminis-
trativas de la aldea o de la ciudad.

En el tercer afio la ensefianza se extiende a la regidn: la
naturaleza local, observaciones elementales de fisica y qui-
mica; la actividad agricola e industrial de la comarca o de
la provincia; la instituciones sociales de la comarea; el
pasado de la comarca.

Por ultimo, en el cuarto afio, se aborda el estudio de todo
el pais y de la humanidad: geograffa rusa y de otros pai-
ses; instituciones sociales rusas y extranjeras; cuadros del
pasado de la humanidad.

Este programa se fija con anticipacion y las lecciones
son dadas por un maestro que no se preocupa mucho de
saber si el alumnado se interesa o no por los temas que se
tratan; la mayor parte de los maestros dan sus lecciones co-
mo lo hacfan antes, eso sf que tomando este nuevo progra-
ma. Las ideas de’ reforma no consisten, como se ve, en
simples cambios de programas, sino mds bien en el cambio
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de la mentalidad de los maestros y de la concepcion de la
foneion educacional.

C). En Turquia, el programa combina los principios del
Iugar natal con las estaciones y las necesidades humanas
con los medios de satisfacerlas. El estudio de cada asunto
ocupa a la escuela un tiempo méds 0 menos largo. El progra-
ma oficial estd impreso en 5 columnas vérticales:

1.—La primera contiene los conocimientos usuales que
hay que hacer adquirir al nifio,

2.—La segunda, el arte de expresar las ideas oralmente
y por escrito, asf como también, ejercicios de sintaxis y
ortografia.

3.—La tercera, estd reservada al cdlculo y a 1a geometria
en relacién con los centros de interés en estudio.™

4.—La cuarta se refiere a los trabajos manuales y al j-
bujo y sugiere a los maestros, 1a manera de ilustrar ma-
nualmente y eon materias primas, poco costosas, los temas
tratados.

5.—La quinta, estd destinada al juego y ala miisica.

D). En Ginebra, Dottreus, en la Escuela Experimental del
Mail, ha aplicado también un programa de centros de in-
terés en los cursos inferiores cuyas ribricas principales
son las siguientes:

Primer afio: hay que comer y trabajar para vivir. Las
estaciones; nuestra alimentacién.

Sequndo afio: hay que protejerse y defenderse para vivir.
La habitacién, calefaccion, alumbrado, vestido; cdmo se
protejen los animales y las plantas.

El tercer medio, no trata ya simplemente de método acti-
vos o de una escuela exclusiva de trabajo manual, ni de un
programa de concentracion, sino que constituye la «Escuela
Activa» propiamente dicha, en que todas las actividades
se fundan en las necesidades més profundas de la mentali-
dad infantil y enlos intereses actuales de los educandos. A
titulo de ejemplo voy a citar una experiencia que hice hace
algin tiempo. Con un grupo de mis alumnos visité una
gruta primitiva en la cual quedaban rastros de los hombres
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que en ella habitaron. [ista visita dié lugar a que los nifios
desearan conocer las diferentes técnicas y sus transforma-
ciones, desde las épocas primitivas, hasta nuestros dias.
Interés que condujo a una clasificacién de las necesidades
humanas y de los itiles empleados para satisfacerlas:
alimentacion, utiles, herramientas, habitacién, vestidos,
combustibles, calor, luz, defensa contra las enfermdades,
defensa del grupo social y medio de transporte. Los nifios
afadieron a éstas, la necesidad de verdad: investigaciones
cientificas; de la beneficencia y ayuda mutua; deseos de
belleza, etc; y hasta una nifiita de 8 afios, en términos
graciosamente infantiles, ilegé a seiialar la necegsidad de
una armonfa entre las cosas del espiritu: entre la inteli-
gencia, los sentimientos y la voluntad.

&De qué manera el ser humano logra ponerse en contac-
to con el mundo exterior?

Por un lado encontramos la naturaleza: ciencias natura-
les, incluyendo la fisiologia y la higiene, la geografia fisica;
y, por olro lado, encontramos la humanidad: geografia hu-
mana e historia. En los programas encontramos la natura-
za unida a una técnica: el cédlculo; y unida a la humanidad,
encontramos también otra rama técnica: el lenguaje con la
escritura. La naturaleza comprende los reinos: animales,
vegetales y minerales, y el sol, fuente de luz y calor. En
cuanto a la humanidad ella encierra: la familia, la escuela,
1a vida local, la region, el pais y, por ultimo. la humanidad.

Ll cuadro que antecede nos prueba gue cualquier tema
puede ser esludiado ya sea en funcion de la naturaleza, ya
sea en funcién de la hnmanidad.

Anora bien, para la ordenacion de los elementos de tra-
bajo de los aluinnos se utilizaban unos cuantos sobres de
papel cuyo ndmero fué aumentando hasta llegar a 80 o 100
y que llevaban, cada uno, un nimero y las inscripciones
correspondienies a cada uno de los cuadros que acabamos
de trazar. Al cabo de pocos meses, en la escuela de nues-
tro ejemplo, cada alumno posefa un material precioso.
Ademads, cada alumnollevaba un clasificador de hojas mo-
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vibles, hecho por el mismo nifio; este cuaderno es el que se
conoce con el nombre de «Cuaderno de Vida».

Las actualidades eran el punto de partida del trabajo; a
ellas seguian las excursiones y, cuando no habfa ni actuali-
dades ni excursiones, trabajdbamos siguiendo el programa
que nos habiamos trazado.

Durante nuestros viajes por el campo o la aldea, tenfa-
mos cuidado de que cada nifio anotara sus observaciones.
He aquif el primer paso del proceso educativo: La observa-
cién. El segundo consiste en la clasificacion de los docu-
mentos en los subres respectivos. Por ultimo, cuando se tra-
ta un tema cualquiera, viene la ufilizacién y cada alumno
saca sus papeles personales, sus documentos, para ilustrar
su trabajo. Redactado y corregido en comiin, es lle?'ado por
cada uno, al cuaderno de vida donde sele clasifica en M-
guroso orden ldgico. De esta suerte el cuaderno de vida, pa-
sa a ser una coleccién de todos los trabajos del nifio, ilus-
trados con estampas, dibujos, recortes, muestras, mapas,
diagramas, etc. etc, Los escolares se sienten orgullosos de
su trabajo y se ha constatado que su revisién constante
hace que adquieran, en forma estable y sin molestias, un
caudal de saber muy apreciable,

En el trabajo mismo se distingufan tres formas bien
marcadas:

a). La primera comprendfa trabajos obligatorios del pro-
grama.

b). La segunda, frabajos personales, libremente elegidos
entre temas propuestos por el maestro, y

c¢). La tercera, trabajos libres escogidos por los mismos
alumnos.

Este tercer modo, coronacién del método, es lo que per-
mite juzgar las verdaderas capacidades de los educandos
y orientarlos hacia las futuras actividades. El alumno des-
pliega en este trabajo, brotado de su propia iniciativa, la
misma energia, el mismo entusiamo con que ha de luchar
mgs tarde en la vida real.

En todo caso debemos tener presente que el trabajo
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escolar debe preparar para la vida real y prdctica, que la
instruccion no es el verdadero objetivo sino un medio para
Hegar a una vida mds itil y mds dichosa. Toda instruccién
que no enriquezca la personalidad y no parta de los inte-
reses directos de los nifios, es estéril y resulta méds nociva
que eficaz para la armonia del carécter.

Si asi como se ha ensayado en Chile el método Decroly,
las autoridades educacionales permitieran a un maestro
entusiasta el ensayo de mi método, que es el de la ciencia
misma aplicada al nifio, estoy seguro que él tendrfa un
gran éxito, dada la viveza imaginativa y la precocidad es-
piritual que he constatado en el nifio chileno.



El problema de a disciplina en la
Escuela Nueva

Los principios de autoridad y libertad

A pesar de que aparezco ante vosotros como uno de los
jefes del movimiento de la «Escuela Activa», debo empe-
zar mi conferencia siguiendo el sistema tradicional de la
simple exposicién y haciendo algunas definiciones para pre-
cisar el alcance de tan trascendental problema: la discipli-
na en la escuela nueva. En vez de contestar a vuestras inte-
rrogaciones y satisfacer vuestras dudas y deseos, yo os
hablo desde esta ttibuna, pues no siempre es posible hacer
lo que uno desea y yo me excuso ante vosotros de esto.

Tratemcs de precisar los conceptos de disciplina, de au-
toridad y de libertad o autonomia.

La idea de disciplina implica o supone idea de orden, de
armonfa, de razon. Establece una conformidad con las le-
yes de la vida y de la naturaleza. Cuando hay disciplina
hay progreso realizado, divisién del trabajo, sentido de la
jerarquia y concentracién individual. En una palabra hay
una aspiracién a la unidad y a la armonia.

Desde el punto de vista social ella supone espiritu de co-
laboracién, solidaridad y armonia; desde el punto de vista
individual, cohesidn, rectitud, dominio de si mismo, armo-
nia entre los sentimientos, la inteligencia y la accién.

Es comiin oponer la nocién de autoridad a la de libertad,
cuando se habla de disciplina.

La autoridad que se ejerce sin libertad no es sino Ia ti-
rania y la esclavitud; pero la libertad que desconoce la au-
toridad degenera en desorden, en anarquia.
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Veamos en que consisten estos dos términos y si enrea-
lidad hay motivo para oponerlos tan abiertamente:

1.— Una opinién muy extendida sostiene que la libertad
consiste en poder hacer 1o que se quiere; pero si se reflec-
ciona nn poco se vera que esta definicién es exagerada,
porque el individuo que hace lo que quiere se deja llevar
por sus instintos y caprichos, que lo convierten en un ver-
dadero esclavo, sometido a la tirania de esas fuerzas. El
que no sabe elevarse por sobre la vida instintiva, por sobre
las pasiones, permanece en la mds triste de las esclavi-
tudes.

Montesquieu, nos dice que la libertad consiste «en hacer
lo que se debe». Esta concepcién marca un progreso; pero
el problema, la dificultad, aparece cuando se considera
«g1é es lo que el hombre debe hacer». Bien sabemos que
ello varia segtn las distintas escuelas filoséficas y mora-
les y «lo que se debe» tratdndose del adulto estd, muchas
veces, en absoluta pugna con «lo que se debe» considera-
do bajo el punto de vista del nifio y de las leyes de la
Psicologia.

Rousseau, por su parte, nos dice: «<Nunca he visto que
la libertad del hombre consista en hacer lo que él quiere,
sino mds bien en no hacer jaméds lo que no se quiere». La
idea de Rousseau implica mds bien la de liberacion del in-
dividuo. Pero esta liberacién debe comenzar por e! indivi-
duo mismo, ya que la sumisién del hombre a las pasiones
e instintos inferiores es una odiosa esclavitud. La verda-
dera libertad aspira al dominio de sf,-a la sumisién volun-
taria y a Ia obediencia y a la razén y ala verdad. Es una
sublimacién del hombre que le permite ascender dentro
del grupo social en que acliia, liberdndose de la tirania de
los instintos, de la esclavitud de los caprichos.

2. La idea de liberiad es un copcepto individual mientras
que la idea de auforidad es un concepto social. Cuando
hay autoridad hay jerarqufa, divisién del trabajo, jefes-
En las sociedades primitivas el jefe del grupo social tenfa
el miximum del poder. Representante del orden, tenja el
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derecho de mandar y la garantia de ser obedecido y res-
petado por todos, La nacion formaba una unidad, un todo
compacto, y aquellos individuos que querian sustraerse a
sut autoridad, eran excluidos del grupo social y arrojados
fuera de los muros de las ciudades. Pero, todo lo que es ex-
cesivo es patoldgico: la autoridad excesiva, no fundada en
la razon, es tirania y los que se encuentran sometidos a
ella se convierten en esclavos o en revolucionarios; en
cambio, la excesiva dispersién de atribuciones, la libertad
desmedida es desorden, es anarquia y conduce al debilita-
miento nervioso que impide la formacién de verdaderas
personalidades.

Si en esta forma excesiva estos conceptos son contra-
dictorios, se complementan cuando son el fruto del consen-
timiento, de la arinonfa entre las fuerzas individuales y las
de la sociedad.

La divisién del trabajo ha establecido, en forma riguro-
sa, el orden y la armonia en el espacio y en el tiempo,
asignando a cada cosa su lugar y a cada individuo, una
funcion especial que lenar.Esta racionalizacién de los
métodos de trabajo basados en la disciplina y la libertad,
permite un mayor rendimiento. Y si del trabajo pasamos
a considerar otra actividad, la de la miisica, por ejemplo,
veremos que en una orquesta, el espiritu de autoridad, la
unidad, la voluntad del compositor estd representada en el
Director, que con su mano mdgica coordina, armoniza la
accién de los distintos ejecutantes que, como Uds. saben,
tienen un rol fundamental e indepediente. El éxito estd en
la armonia de esta independencia con el espiritu de auto-
ridad y de unién del conjunto.

Hay, pues, que armonizar ¢l orden social con la expre-

. stén individual, ya que la libertad es condicién indispen-
sable del enriquecimiento espiritual y la autoridad implica
posesién y dominio de si. Enriquecimiento espiritual, dife-
renciacion y posesion de si o concentracién conducen a
la razon y constituyen la ley fundamental del progreso.

Esta armonia es la que debemos tratar de conseguir en
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el nifio, alin en aquel un tanto desequilibrado. Es comiin,
en estos nifios, una tendencia hacia la libertad excesiva,
hacia el desorden. El maestro no debe reprimirla en forma
violenta con un exceso de autoritarismo, porque con ello
no hace sino aumentar la inestabilidad nerviosa que con-
duce al caos. El nifio europeo que viene de un medio
obrero, trae su sistema nervioso empobrecido por la he-
rencia y por las condiciones desfavorable en que vive. Al
ingresar a la escuela un sentimiento de revuelta y de de-
sobediencia caracteriza su estado. Los ‘profesores y la
escuela con sus viejos sistemas disciplinarios, con su tra-
bajo sin interés, lejos de curar este desequilibrio lo au-
mentan.

En las escuelas nuevas, a nifios semejantes, se les coloca
ante la-naturaleza. Durante el primer mes, al sol y al aire,
-efitregados a actividades libres, estos enfermos recuperan
la armonia y solos van readaptdndose a una vida de tra-
bajo y cooperacién social, donde el problema disciplinario
se resuelve por si solo. Y el progreso que, como ya lo he
dicho, es una diferenciacién, un enriquecimiento y una
concentracion y dominio de si, puede realizarse gracias a
la calma del ambiente, a la libertad disciplinada que reina
en las escuelas nuevas.

Por lo demds, el niflo que crece pasa por un conflicto
entre su impulso vital espiritual y la concepcidn del
deber representada por sus mayores; entre el yo que tien-
de hacia un fin y las tendencias e instintos que se lo obs-
taculizan. En este conflicto el nifio siente, sin en embargo,
donde estd la razdén. Es como si un llamado ancestral,
subconcitate hiciera brotar en él la conciencia moral. W.
James, hace notar al respecto, que en cada niffo existe un
yo superior, un «higher self» en oposicién a las tendencias
inferiores, al «lower self». El arte del educador consiste,
precisamente, en tomar contacto con este yo superior,
apoyarse y basarse en él a fin de elevar al individuo por
sobre sus tendencias inferiores, hacia una disciplina vo-
luntaria, hacia la disciplina libremente consentida que es,
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como lo hemos dicho, la sumision a la razdn, a la verdad
y al bien.

Tanto en el individuo como en la sociedad el problema
disciplinario es una lucha entre dos procesos: Incha por el
equilibrio de la voluntad, en contra de la dispersion de las
energias; lucha por la armonia de la razén en contra de
los prejuicios, los errores, la superticion; tucha por la ar-
monia de los sentimientos en contra de los odios y las
querellas que dividen a-los hombres. En una palabra, en
1a sociedad como en el individuo, disciplina significa ar-
monia.

Yo me excuso de haber retenido tan largo tiempo vues-
tra atencién sobre estos asuntos generales, perg he creido
necesario recordarlos para demostrar que el problema de
la disciplina ocupa toda la vida del individuo y no stlo.eg
una cuestion momentdnea circunscrita a la escuela.

Veamos ahora algunos medios, que segin las edades,
nos permitan encarar el problema disciplinario sin caer
en la licencia ni en el autoritarismo.

Lo La disciplina debe empezar desde los primeros meses
de la vida. Si observamos la vida de los animales veremos
que hay en ellos, aunque obscuramente, una voluntad de
armonia y de orden. En el nifio normal esta tendencia es
alin mds notable. Siente ¢l nifio, desde sus primeros dias,
la necesidad del ritmo y de la continuidad en la accién. Yo
he visto a un nifto de pocos meses, llorar amargamente al
seatir que las manos del padre inexperto secaban su cuer-
po en forma distinta a como lo hacia ordinariamente su
madre. Se habia habituado a que la madre lo tratara en
clerta forma y desconocia la accidn de la persona que
ahora lo bafiaba. Para el pequeiio, el adulto representa la
razon, la higiene y la providencia; gracias a sus cuidados
el pequefio vive.

En el tratamiento de los nifios, hasta los 6 afios, dos mé-
todos son recomendables:

a) Kl de la libertad, que nos recomienda dejar al nifio
vivir libremente su vida natural en un medio higiénico y
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conveniente, donde las sanciones naturales, que no encar-
nan un peligro, acompafien sus actos.

b) El del adiestramiento. El Psicélogo Hachet-Souplet
ha demostrado por las experiencias realizadas con anima-
les, que las habitudes asociadas a la satisfaccién de una
necesidad o de un placer se extienden cada vez mds, por
la regularidad de las repeticiones. Si a una rata se le da
su alimento después del son de una campanilla, ella acu-
dird bien luego apenas oiga el sonido de la campanilla.
Pawlow ha llamado a estas reacciones «reflejo condicio-
nal» o asociativo y tanto él como su escuela, han hecho
una serie de interesantes experiencias con perros y otros
animales. Hace poco pude comprobar, en mi casa, un caso
de reflejo condicional interesante. Tenfa un perro que cada
vez-que venfa una campesina los dias domingos, salia co-
rriendo y saltando a recibirla. A esta misma hora sonaban
las campanas de la iglesia que llamaban a misa. Después
de algin tiempo, una mafiana de un dfa de trabajo, sona-
ron las campanas y el perro inmediatamente salié corrien-
do a buscar a la campesina por todas partes. Habfa aso-
ciado el sonido de las ecampanas del domingo a la llegada
de la buena campesina y basté que estas campanas sona-
ran para que la reaccion se produjera. Es a esta regulari-
dad en la repeticién de ciertos actgs ligados unos a los
otros a lo que se-debe la formacion de habitndes y al pro-
cedimiento, al que se designa con el nombre de dressage,
o adiestramiento.

Mucha libertad y mucha disciplina sintetizan la labor de
esta épora. Hemos dicho que el nifio tiene el sentido del
ritmo, de 1a regularidad en sus acciones, y las madre saben
bien que, dando al bebé, su alimento a horas determinadas
y permitiéndole dormir y reaiizar sus necesidades en otras,
se forman rdpidamente los hdbitos de orden y aseo que son
tan benéficos para ambos. Pero, cuando se altera la rigidez
de este régimen, los resultados son desastrosos. Fuera de
estos actos que regulan la formacién de hdbitos, hay que
darle el maximum. de libertad. Pestalozzi, refiriéndose a
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este problema decia que habia que ser estricto donde y ea-
da vez que fuera necesario, pero que, fuera de esos casos,
habia que dejar al nifio la libertad de bastarse a si mismo,
de suerte que siempre, encuentre en sus actos, las san-
ciones naturales inmediatas que le ensefien la verdadera
vida. La doctora Moatessori, ha sabido interpretar esto al
dar en su sistema una gran libertad al nifio, para la eleccion
y emplea del material auto-educativo que ella ha tomado
de Itard, Seguin, Bourneville y de los Hermanos de la
Caridad de Gante, y al fijar ciertas reglas que orientan el
trabajo. La constatacion del éxito, que sigue a cada tra-
bajo, es el mds poderoso estimulo que impulsa a Ia aceion.
Personalmente he podido constatar los benéficos resulta-
dos que la sancién inmediata de la labor realizada ejerce
en los individuos. En un curso de dibujo geométr;{éa\qqq
hacia a mis alumnos partiamos de la observacion, a la sim-
ple vista, de las distancias, la divisién de lineas en dos o
en tres partes, o el dibujo de dngulos determinados, etc.
Inmediatamente después, se median estas distancias o
estos dngulos y cada unoconstataba el éxito o el fracaso
en su estimacién visual. El éxito aumentaba la confianza
en sf mismo y el fracaso llevaba a la correccién, suscitan-
do en ambos casos la capacidad de estimacién exacta, De
esta manera la consfatacién inmediata de los hechos: el
éxito y el fracaso, que siguen inmediatamente a cada acto,
son factores fundamentales para el aprendizaje de la vida.

IL.e El perfodo que va de los 6 a los 12 afios, os interesa
m4ds particularmente, porque es la edad escolar. Hasta es-
te momento, el nifio, ha vivido su propia vida, ha afirmado
su yo en un largo periodo de egocentrismo que enpieza a
disminuir, gracias al influjo social y al choque con la perso-
nalidad de sus camaradas. En los nifios sanos la imitacién
domina en este periodo: les gusta imitar el trabajo-de otros
y trabajar en comin; se exalta, en ellos, el sentimiento del
honor, la necesidad de pertenecer a un grupo cuyas reglas
se sienten orgullosos de respetar o hacer respetar, y cuyos
uniformes llevan gustosos; se manifiesta ostensiblemente el
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amor a las ceremonias sociales y a las fiestas solemnes; se
manifiesta la necesidad de una autoridad, de un reglamen-
to, de una ley. La tendencia a la imitacién y a la obedien-
cia se traduce en el estudio, por la aceptacién como dog-
mas, de las ensefianzas de los adultos y en la vida, por el
ascendiente que sobre ellos tienen los compafieros ma-
yores.

En este periodo el nifio acepta todo lo que se le da. Esta
docilidad fué el punto de partida de la escuela antigua y
en ella se basaron los profesores, para imponer programas
recargados, reglas de disciplina rigida y, en fin, todo un
sistema educacional que impide la libre manifestacién de
sus capacidades y que mata la personalidad.

En este periodo encontramos también ese mismo ritmo
Ap€en el bebé se expresaba por adiestramiento y libertad. El
nifio manifiesta un orden intelectual: la verdad del adulto,
gne 6l acepta, le aparece como la verdad absoluta y al mis-
mo tiempo su imaginacion expontdnea lo lleva en las alas
de la libertad; bajo el punto de vista del orden moral, Bo-
vet, en un estudio, ha demostrado que el nifio ama la voces
de orden, las reglas precisas, lo que no impide, por otro la-
do, que busque la libertag; en el orden social, los estudios
de Piaget sobre los juegos infantiles, muestran c¢émo los ni-
fios se someten voluntarios a la autoridad de un jefe que
han elegido libremente. El espiritu de solidaridad se desa-
rrolla a tal punto, que muchas veces prefieren sacrificarse
personalmente, antes que traicionar al grupo o al jefe. Pe-
ro al lado de este amor al orden y de esta sumisién a la re-
gia, exite el espivitu de libertad; libertad para elegir el tra-
bajo, libertad para realizarlo o para entregarse a sus jue-
gos de imaginacién, que no son otra cosa que la libertad
creadora del espiritu.

[L.° De los 12 a los 18 afios, periodo de la adolescencia,
aparece la faz individualista que entra en oposicién con el
instinto grupal. Esta oposicion va, muchas veces, hasta la
rebelidn contra la autoridad, si esta autoridad se muestra
brutal y aplastante. Pero no todos pasan por esta faz de
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revuella: algunos quedan egocéntricos toda la vida y otros
no traspasan el tipo imitativo. Los estudios de Psicologia
genética han permitido conocer a cada nifio a fin de respe-
tar su personalidad y tratar a cada uno empleando las san-
ciones que a cada tipo corresponde. Yo he distinguido 4 ti-
pos individuales:

1.0 Los sensoriales o instintivos;

2.0 Los imitativos o convencionales;
3.0 Los individualistas o intuitivos y
4.0 Los 1égicos o racionales.

Las sanciones deben variar con los tipos. El primer gru-
po estd formado por aqueilos nifios que viven la primera
etapa de su vida, etapa en que dominan los instintos..Eg
un perfodo casi animal en cuyo tratamiento el placer y el
dolor son necesarios y ejercen influencia si se les aplica
bajo forinas de castigos y recompensas moderados. A con-
tinuacién vienen los del tipo convencional o imitativo que
reaccionan ante el sentimiento del honor y busecan la apro-
bacién social. Los cuadros de honor, las citaciones a la or-
den del dia, son recompensas que los estimulan y predis-
ponen al trabajo. Alrededor delos 9 o 10 afios empieza a
manifestarse el tipo intuitivo o individualista. Para éstos
los castigos y las recompensas, los sentimientos sociales
no tienen valor; hay que hablarles al corazén, darles con-
fianza y coanfiarles algunos puestos de responsabilidad.
Finalmente encontramos los del tipo 16gico, para quiénes
el lenguaje del sentido comin y de la razén son los vinicos
medios de accionar sobre ellos.

El conocimiento de los distintos tipos individuales permi-
tird, al maestro, tratar a cada nifio como conviene a fin de
contar con la adhesion de su yo superior y realizar la ar-
monfa de todas sus fuerzas. Es necesario dar al nifio mds
alegrias y placeres que sufrimientos, entouces €l aceptara
esos sufrimientos necesarios y justos que son los castigos.
Al lado de las sanciones naturales que no deben ser ni muy
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graves, ni ejercer su influencia en época lejana, es justo
prever algunos castigos y recompensas, que consistirin en
favorecer las iniciativas buenas, y castigos que tiendan a
reconocer y lamentar el haber cometido un acto malo,
Aqui hay necesidad de distinguir las pequefias sanciones
que pueden confiarse a la colectividad, a la clase, por me-
dio de un eddigo establecido por los alumnos y la interven-
cion del maestro que tendrd toda su fuerza si éste habla
individualmente a cada alumno. Siempre al lado de las
sanciones y recompensas escolares hay que considerar la
familia, la calle, las sociedades infantiles que el nifio fre-
cuenta, el medio social en general, cuya influencia es
muchas veces mayor.

El ,educador debe hacer de cada acto de disciplina un
aclo de comprensién y no una medida de represion, de im-
posicién. El que quiera imponer por la fuerza 1o que con la
razén se impone, culliva la rebeldia contra la razén, fo-
menta la irracionalidad, lucha contra el orden moral favo-
reciendo la inmoralidad; en vez de la colaboradion que es la
base del orden social, estimula, con su tiranfa, la rebelién
yla anarquia, que son su negacién, Asf en vez de preparar
hombres libres, se forjan esclavos: seres sin alma, sin vida,
sin energias, seres initiles para la sociedad.

La escuela, cuya misién es descubrir y favorecer la for-
macién de la élite’de una nacién de entre todos los nifios,
debe dejar a sus alumnos una amplia libertad para que ma-
nifiesten lo que hay de bueno en ellos; sus sistema discipli-
nario debe tender a permitir 1a armonfa y el equilibrio en
todos los que la frecuentan: al desequilibrado lo considera
un enfermo y procura su curacién; a los que han sabido
adquirir una disciplina pesonal previa, los encamina hacia
una disciplina social. Es posible que muchos del tipo instin-
vo o imitativo no alcancen a desarrollar, en toda su pleni-
tud, una personalidad auténoma, pero, al menos, todas las
oportunidades le serin aseguradas.

Por consiguiente debemos acostumbrar al nifio a la au-
tonomia dentro del orden desde su mds temprana edad:
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aufonomia infelectual por la realizacién de un trabajo per-
sonal y libre; anfonomia moral, confiando a cada uno cier-
tas responsabilidades que les permitan conducirse correc-
tamente, ain en ausencia de los adultos; y autonomia so-
cial, por medio dei self-government a fin de acostumbrar-
los a la obediencia de las leyes del grupo y al respeto al je-
fe, elegido por ellos.

En la autonomia de los escolares hay que proceder orga-
nicamente, lentamente. En primer lugar podrian confiarse
a los nifios ciertos cargos necesarios a la vida social de ca-
da clase; en segundo, podria exaltarse e] sentimiento de la
respousabilidad, formando pequeilos grupos a cargo de un
jeje; en tercer lugar, podrfan estimularse las aspciaciones
deportivas, las cooperativas, los grupos de iuvestigacion
cientifica, las instituciones artisticas, las asocincione:%‘rgié:
nicas como la Cruz Roja [nfantil, las asociaciones scoutivas,
los grupos de excurcionistas, etc. Kn estas agrupaciones
libres se revelan las personalidades que permiten seleccio-
nar la élite. Pero en todos estos actos hay que dejar que
el nifio llegue al grado de razén y buen sentido exigido por
la libertad y necesario para que hagan una eleccién justa
de su grupo y de su jefe. De esta manera, brotan en é1 los
sentimientos de solidaridad, colaboracién y armonia.

No podria terminar sin decir claramente que no se puede
conciliar la disciplina rigida y fria de la escuela antigua
ni el trabajo impuesto por ella, con la disciplina volunta-
riamente consentida y el trabajo libre y espontdneo de
la Escuela Activa. Esta conciliacién es imposible: la Es-
cuela Activa tiende simultdneamente a la Antonomfia inte-
lectual segun la razén, a la autonomia moral y a la auto-
nomia social. Para ello necesitamos fandir los principios
de autoridad y libertad para formar un concepto nuevo,
que comprenda a ambos: el de la armonia. Y para que
esta armonia sea posible en la Sociedad, es necesario que
ella se adquiera desde luego en la Escuela.



LA ESCUELA NUEVA

Hoy deseo hablarles sobre las Escuelas Nuevas: su his-
toria, su pasado, su porvenir, Partiremos de su pasado leja-
no, de esos pequefios ensayos iniciados alld por el afio
1889, época en que las primeras escuelas nuevas-aparecian
como oasis en medio del desierto sin fin de las escuelas
fiscales, que ahogaban y mataban el alma de millones de
nifios, para elevarnos en seguida, a los distintos ensayos
que de ellas nacieron y llegar, finalmente, a la verdadera
«Escuela Activa», que es la sintesis y que representa el
método cientifico por excelencia.

El movimiento de las Escuelas Nuevas se ha manifestado
eu dos formas en Europa:

1.° En el movimiento iniciado por algunas escuelas parti-
culares que querfan romper con los viejos sistemas esco-
laves, introduciendo innovaciones radicales. Este movi-
miento se inicié alrededor del afio 1889.

2.° Un segundo movimiento, mds amplio, se inicia en
1905, y son los maestros primarios sus sostenedores. Con
éste, se quiere transformar la escuela publica fiscal, apli-
cando algunas de las experiencias y ensayos realizados
con éxito en las escuelas particulares a que nes referimos
mds arriba.

De todas estas aspiraciones de renovacién-han nacido
varios métodos, basados en las concepciones personales
de muchos educadores y que tienden a introducir algunas
innovaciones en los viejos sistemas escolares; pero, yo creo
que el porvenir establecerd una sintesis de todos ellos para
Hlegar a la verdadera «Escuela Activa».

Lo que caracteriza a la Escuela Nueva son algunos prin-
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cipios simples, basados en la Psicologia y la supresion de
algunas précticas tradicionales que se oponian al progreso,
como también, la introduccion de algunas irnovaciones
que permiten colocar a la escuela en contacto con la vida
misma.

1.0 Entre los principios simples, tenemos, el que se rela-
ncia con el pensamiento y la accion. Cuand6 uno piensa,
se va de la observacion de los hechos a las ideas; cuando
obra o entra en accién se va de las ideas a su realizacién
en hechos. Para los nifios todos 1o que no es observacién ni
realizacion no tiene ninguin significado Yy, tanto en los
adultos como en ellos, las ideas deben servir para enrique-
cer la vida concreta y orientarlos hacia el buen sentido y
1a razon.

2.° La Escuela Nueva trata de alejarse de algunos evsp:
res o prejuicios del pasado relacionados con los programas,
los métodos y los examenes. Los programas fijos, ne-vas-
rietur, enciclopédicos y establecidos de ante mano son
reemplazados por planes de estudio o de trabajo, eldsticos
y basados en las necesidades del nifio; los horarios rigidos
que establecian un ramo de estudio para cada hora dejan
su lugar a una distribucién mds eldstica del tiempo, que
se regula por los intereses y por la fatiga; los exdmenes de
control, analiticos, ceden su puestos a apreciaciones obje-
tivas, a diagnéstico de aptifudes y de conocimientos para
apreciar, por un lado, las capacidades reales de cada nifio,
y por otro, las lJagunas, los vacios, los huecos dejados por
la ensefianza en cada uno, a fin de llenarlos debidamente
para que todos usulructiien de los beneficios y ventajas
de su adquisicion.

3¢ En sentido positivo, la Escuela Activa se orienta hacia
la vida real, basando todo su trabajo en las necesidades
individuales (del cuerpo o del espiritu) y las necesidades
sociales. Entre las necesidades sociales el »Self-suporting
sistem« que permite a los alumnos bastarse a si mismo,
realizando todos los trabajos relacionados con el mante-
nimiento de la escuela que antes eran entregados a domés-
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ticos, constituye una prdctica fundamental. Las actividades
manuales, el cultivo de la tierra y la crianza de animales
estdn orientados hacia una finalidad econdmica que pro-
duce a la escuela, mucho de lo que necesita, viéndose
obligada sdlo a comprar aquellos elementos que no es
capaz de producir. El «self-suporting sistem» supone, eso
si, que la escuela esté formada por nifios grandes, mayores
de 14 afios; pero cnando se trata de nifios pequefios no
puede aplicarse integralmente, pues, ello implicarfa un
atentado al desarrollo normal de los alumnos y se correria
el riesgo de caer en su explotacion,

El«Self government» o gobierno de los mismos nifios es
otra manera de realizacion social de la escuela nueva. Pero
es necesario que los nifios hayan adquirido orgdnicamente
elsentido de la libertad y de la disciplina y se hayan hecho
acreedores a ¢él. Algunas escuela nuevas se han organizado
emr nionarquias, en la que cada alumno tiene alguna fun-
¢ién; otras, como la Odenwaldschule en Alemania, estdn
organizadas en repiblicas en las que el director, los pro-
fesores, los alumno, y hasta el personal de servicios cons-
tituyen una comunidad de trabajo. De los éxitos y fracasos
de las labores escolares son directamente responsables
todos los miembros de la comunidad.

Los éxitos y también algunos fracasos en la préctica de
Ja escuela activa han hecho reunir en 30 las condiciones
que debe llenar una buena Escuela Nueva. Me limitaré sélo
a sefialar algunas de esas condiciones que vosotros podéis
encontrar en detalle en «Pour 'Ere Nouvelle», n° 15 y. en
el prefacio de la obra de F. Vasconcelios «Una Escuela
Nucva en Bélgica». (Ver nuevas orientaciones de la ense-
flanza, por Amanda Labarca).

Ie Las Escuelas Nueva son laboratorios de pedagogia
prédctica, verdaderas escuelas egperimenfales en las que
se hace un estudio detenido del nifio y se lleva una ficha
detallada de observaciones diarias.

2. Son internados que permiten conocer mejos a los
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alumnos por la vida en comunidad y por el contacto diario
con el maestro.

3.0 Istdn establecidas en el campo, porque el campo
representa el medio natural para el nifio y, porque lo aleja
de las ciudades que, con su agitacion, lo vuelven nerviosoe
y desequilibrado.

4.0 Los nifios forman familias que viven en hogares
separados a cargo de un maestro casado, con cuya familia
conviven como si fuera la propia.

5.0 Son establecimientos coeducativos; los nifios educa-
dos juntos desde pequefios adquieren el sentimiento ds la
camaraderia y del respeto que atentia, en la época de la pu-
bertad, la tensién sexual, produciendo, asi, individuos sa-
nos y equilibrados. Yo he hecho un estudio profundo, sobre
el problema de la coeducacién y he constatado los buaan_
resultados que da en los 'paises en que se aplica. En Amé-
rica del Sur, en Guayaquil y aquf mismo, en Concepcién,
he comprobado que ella puede realizarse en forma exce-
lente. La separaciéon de los sex0os es un prejuicio de la
Edad Media y yo creo que no estd lejano el dia en que
todas las escuelas serdn coeducativas para bien de los
nifios, de su equilibrio espiritual y de la tranquilidad ner-
viosa. Pero no se crea que la coeducacion significa colocar
a nifios y nifias juntos para darles una misma ensefianza.
No. La fiscuela Activa da a cada individuo y a cada sexo
lo que le conviene segtin sus capacidades y el estado de
su desarrollo fisico y mental, dentro del ambiente familiar
que reina en una clase coeducativa.

6.° Los trabajos manuales tienen un lugar muy impor-
tante entre las actividades que diariamente se realizan en
la Escuela Activa, permitiendo el adiestramiento de la
mano y de la vista y dando una habilidad y una fineza
espiritual de primer orden.

7.° El culiivo del campo y la crianza de pequefios ani-
males es indispensable para dar, a los alumnos, las opor-
tunidades de observar el desarrollo de los fenémenos vita-
les de los seres que viven con nosotros.
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8.0 Los trabajos libres, que realizan el desarrollo de la
personalidad, constituyen un campo muy propicio a estas
escuelas.

9.0 La gimnasia natural, como se practica en algunas
partes de Francia, libre de esa «gramdtica» de los movi-
mientos que hastiaba a los nifios, permite que eada uno se
ejercite en actividades naturales y primitivas, tales como
correr, saltar, trepar, levantar objetos pesados, lanzar pie-
dras a un blanco, etc, ete.

10.c Las excursiones, que permiten al Individuo capaci-
farse para vencer las dificultades que se le presentan y
para bastarse a si mismo, son medios educativos muy uti-
lizados por la escuela nueva. Cuando duran algunos dias y
los niffos dnermen bajo tiendas o carpasimprovisadas, cuan-
4o se cocinan ellos mismos, reciben las lecciones mds
vivificantes de ayuda mutua, de compafierismo y solidari-
dad, sentimientos que en nuestros dias constituyen la base
de la armonia social. )

Finalmente, no se descuidan las necesidades espirituales,
y toda la labor de la Escuela Activa tiende ala armonia, en
medio de una gran simpleza, del orden y de la belleza.
Todo lo que vale la pena de ser hecho deba ser bien hecho
a fin de cultivar en el nifio, el amor a la justicia, Ia exactitud
y la belleza. En el trabajo se busca a cada momento la ar-
monfa: en la mdsica, por los cantos, las danzas populares,
la ejecucidn, de trozos musicales escogidos por las orques-
tas organizadas por los mismos nifios; en la vida socials
por el estudio de la historia que nos permite contemplar el
perfeccionamiento de la humanidad, considerando especia-
Imente el espiritu creador, la aspiracién hacia el bien y la
justicia, el progreso cada vez mayor; sin detenernds a ob-
servar sus crisis, sns enfermedades, sus plagas: la guerra;
armonia en el universo, observando al hombre, represen-
tante de la razén en el cosmo, en un constante anhelo de
elevacion hacia el bien, hacia la belleza y hacia la verdad.

El movimiento de las escuelas nuevas particulares, a
pesar de su gran importancia, empezé a disminuir antes
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de la guerra europea, por dificultades de todo orden:
dificultades financieras; falta de un profesorado preparado
y con una visién clara de las nuevas concepciones edu-
eacionales; nifios dificiles que habian sido excluidos de las
demds escuelas y que habia que tratar especialmente; pa-
dres ricos que no comprendian la saludable simpleza del
medio en que se educaba a sus hijos etc. En lugar de estas
escuelas aparece, con mayor fuerza, el movimiento del
profesorado primario que desea la transformacién de la
escuela fiscal, movimiento que en este ultimo tiempo ha
eonquistado al mundo entero.

Desde luego tenemos el movimiento representado por
la doctora Montessori y por el doctor Decroly, que se ha
extendido a distintos paises. ’

El método Montessori ha sido muy discutido. Se le acha-
ca, a su material, el de ser muy rigido, muy abstracto y
alejado de la realidad, y al sistema mismo, el de ser muy
verbal. Sin embargo, la doctora Montessori ha tenido el
gran talento de armonizar en su sistema, la libertad de
eleccién y empleo del material con el adiestramiento en la
adquisicién de las téenicas. Yo creo que en el primer afio
de la escuela primaria, podrfa aplicarse este método, espe-
cialmente, en lo que se refiere al cdlculo; pero no asi al
lenguaje y a la gramdtica que son demasiado escoldsticos
y verbalistas. El material es, por 10 demds, bastante caro
y habria que prepararlo en la escuela para que tuviera un
mayor valor educativo Los hermanos de la caridad de Gan-
te han publicado un libro muy interesante, lleno de suge-
rencias, que puede servir a los maestros que quisieran
prepararse el material para aplicar este método.

En 1908, el doctor Decroly, empezé a aplicar el método
que lleva su nombre y que Uds. conocen, por lo que sélo
me limitaré a recordarles que la sefiorita Descoeudres en
su libro «Los Nifios Anormale», consagra capitulos muy
interesantes al estudio del cdleculo y la lengua materna.
Por lo demds, he visto aplicar en Chile el método Decroly
en forma admirable: en algunas escuelas de Santiago, de
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Concepcidn y de Chilldn, los profesores y sus alumnos han
preparado un material espléndido para juegos de lectura
y cédlculos.

Delos Estados Unidos han partido dos métodos opuestos:

a) El método de trabajo colectivo, «Proyect Method»,
de Dewey, que ha dado espléndidos resultados.

b) El método de trabajo individual, Plan Dalton de Ms.
Parkhurst.

Yo era un enemigo convencido del Plan Dalton, des-
pués de haber visto su aplicacién en Inglaterra y Holanda,
porque conservaban los antiguos programas, que eran ab-
surdos; los antiguos textos de estudios, hechos para servir
estos programas y todo el trabajo se orientaba hacia exame-
ness-que eran aun mas absurdos. Los directores se vanaglo-
ban de que sus alumnos sélo trabajaban individualmente,
pero, la exclusion del trabajo colectivo es perjudicial, pues
hace desaparecer el espiritu de colaboracidn, de solidaridad
y compafierisnio, indispensables en la sociedad actual. Ul-
timamente he visto, con agrado, que Ms. Parkhurst y algu-
nos de sus discfpulos, han reformado el método primitivo
para acercarlo a la Escuela Activa.

Una primera sintesis de estos dos métodos ha sido reali-
zada con éxito por Winnetka, en las inmediaciones de Chi-
cago. El sefior Mussa. en la traduccion de «Mejores Escue-
las» de Washburne y de Stearns, nos habla en detalle de
este método.

Comprende: a)—un trabajo individual standardizado que
responde a un programa minimo, de cardcter obligatorio y
que cada nifio ejecuta siguiendo su paso normal; b)—un
trabajo colectivo libre conforme al «Proyect Method» y
respondiendo a un programa de desarrollo de completa-
cion.

El sistema de Winnetka tiege, a mi juicio, el defecto de
separar mucho las técnica de las necesidades reales de los
nifios y pienso, como Kilpatrock, que seria recomendable
el relacionarlas un poco més a fin de que los nifios sintie-
ran la necesidad de su adquisicion.
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Una segunda sintesis ha sido la realizada por la Escuela
Internacional de Ginebra. Ejla comprende:

1. Un trabajo individual standardizado, para la adquisi-
cion de las técnicas o ramos instrumentales. En este tra-
bajo cada nifio avanza seglin sus capacidades de trabajo;

2. Un trabajo colectivo, organizado en relacion con los
intereses reales del nifio (centros de interés).

3. Un trabajo individual libre, que varia segtn los tipos
y las edades y da oportunidad para que los nifios desarro-
llen conferencias y sostenga sus ideas.

4. Un trabajo colectivo libre cornformo al «Proyect Met-
hod» de Dewey: representaciones teatrales, excursiones
de estudio, ventas, cooperativas, etc. etc.

El tiempo puede distribuirse en la forma siguiente: de 8
4 10 de la mafiana, trabajo individual standardizado o libre;
de 10 a 12, trabajo colectivo, segin los centros de interés
y de 2 a 4, trabajo colectivo socializador

Esta ultima aplicacion es, a mi juicio, la que puede dar
mejores resultados y representa mejor cémo deben repar-
tirse las actividades en una Escuela Activa, escuela que,
como hemos dicho, no es método sino el método de 1a ciencia
misma. El trabajo cientifico pasa siempre por cuatro eta-
pas. cuatro procesos fundamentales:

1.2 La observacién, por medio de la cual el espiritu entra
en contacto con los fenémenos naturales.

2.° La hipdtesis, por medio de la cual el espiritu busca el
lazo de unién entre la causa y el efecto de los fenémenos
y entrevé la posible solucion.

3.° La experimenfacién, por medio de la cual el espiritu
vuelve a los fen6menos para verificarlos y controlarlos, y

4.0 Las leyes; la verificacion descarta el error y permite
la generalizacién y la formulacién de leyes cientificas.

El trabajo de la Escuela Activa puede realizarse no sélo
en las ciudades o en las escuelas grandes, donde existe un
maestro para cada clase, sino que también en escuelas de
campo donde un solo maestro tiene que atender a todos
los .alumnos. En este sentido es digna de citarse aqui la
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escuela de la Sefiora Boshetti Alberti, ubicada en la peque-
fia aldea de Agno en el Tesino, Los alumnos de esta escue-
la son hijos de pobres obreros y de campesinos burdos;
sin embargo, la sefiora Boschetti ha podido transformarlos
completamente en su pequefia escuela donde reina amor
y la tranquilidad, por lo que llama «Escuela®Serena». La in-
fluencia educadora de esta escuela ha sido tal que ha lo-
grado transformar el medio en que estd situada, y sus bue-
nos resultados hicieron que el Gobierno eligiera al profesor
de pedagogia y psicologia de la ciudad vecina para que ins-
peccionara y conoceria el trabajo que se realiza,

Veamos una jornada diaria en esta escuela: la primera
hora de, la mafiana estd destinada ala «academia»: es el
momento de cultivo de la bondad y de la belleza, Algunas
veces es la misma sefiora Boschettila que se encarga de
presentar y analizar, ante los nifios, algiin tema que eleva
los espiritus y produzca la armonfa que predisponga al tra-
bajo; otras, son los mismos alumnos los que se encargan
de preparar estas simpdticas reuniones. En segunda viene
un periodo de trabajo de control en el que, la profesora,
analiza y discute con los nifios el trabajo realizado, reser-
vando un dfa para cada asignatura.

Por 1ltimo, el resto del tiempo, se dedica a actividades
libres,

Tanto en todos los ensa'yos a queme he referido anterijor-
mente, como en la Escuela Activa propiamente dicha, el
rol del maestro es fundamental. Tres elementos fundamen-
tales deben ser considerados aqui: el nifio, los métodos y
el maestro mismo.

En cuanto al nifio se refiere, no debe exagerarse el es-
piritu de auto—creacion y la libertad excesiva; porque es-
tos métodos tienen éxito sélo cuando se trata de nifios
norinales y la mayor parte de.los nifios de las ciudades,
son mds o menos desequilibrados por el ambiente artificial
en que viven. Cuando hay que trabajar con tales nifios, se
cae, con el exceso de libertad, en la anarquia, como he po-
dido constatarlo en mis de una escuela.
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En cuanto a los métodos, no debemos olvidar que son sim-
ples procedimientos que valen por lo que valen los maes-
tros que los han inventado o los que lo aplican y que sélo
sirvén para determinados tipos de nifios. El profesor debe
conocerlos todos, no para ser su esclavo, sino para acer-
cdrse al método cientifico, inico capaz de dar buenos resul-
tados.

El profesor es la piedra de tope de la Escuela Activa; sin
€l es imposible pensar en nna transformacion de los siste-
mas escolares. El maestro debe ser antes que nada un psi-
cé6logo y an préctico. Un psicélogo que diagnostique capa-
cidades y aptitudes, que prevea y comprenda las epatas de
desarrollo y la aparicién de cada interés, a fin de que pue-
da dar a cada alumno un trabajo apropiado. Ba préctico
que sepa condueir, ayudar y estimular a sus alumnos a ele-
varse hacia una vida espiritnal superior.

En la escuela antigua el maestro se encontraba amarra-
do a una cantidad de errores y perjuicios medioevales: ri-
gidez de un sistema, programas enciclopédicos, exdmenes
etc., que le hacian desarrollar un gran esfuerzo y obtener
muy pocos resultados. El maestro de hoy debe saber utili-
zar un material preparado por los nifios, dar a cada uno
el trabajo que le corresponde, armonizar los intereses de
la clase, estimular el trabajo productivo, llevar cuadros es-
tadisticos de los proyectos realizados y de los resultados
obtenidos, y por sobre todas las cosas, comprender a sus
alumnos para obtener el mayor rendimiento posible con el
menor exfuerzo y la menor pérdida de tiempo. Dentro de
la clase nueva, pequefia comunidad de intereses y de es-
fuerzos, el maestro debe encarnar la razén impersonal y la
eonciencia moral.

La Escuela Nueva realiza una economia de tiempo, de
estuerzo y de dinero. En Winnetka, Washburne ha eompro-
bado gue los mejores alumnos hacenen 405 afios 1o que
antes se hacfa en 8 afios en las clases ordinarias y que, la
gran mayoria de los nifios, hace actualmente en 6 o 7 afios.
Los conocimientos que da la «Escuela Nueva» son mds pro-
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fundos y pueden ser utilizados durante toda la vida ya que
perduran mds tiempo en el individuo, lo que beneficia al
adulto y a la sociedad contribuyendo a elevar su nivel cul-
tural. La economfa de tiempo significa economia de dinero
para el Estado, pues hay mds individuos capaces en el pais
y las obras de beneficencia, de educacién al adulto, los
hospitales y las prisiones tienen menos candidatos que
atender, educar, curar o Ievantar a una vida nueva. Bajo el
simple punto de vista de la salud, las escuelas al aire libre
cuestan menos que los sanatorios. Prevenir el mal vale
mds que tener, mas tarde, que curarlo.

La escuela antigua hacia predominar las preocupaciones
materiales con detrimento de las fuerzas espirituales. La
Escuela' Nueva, en cambio, eleva las fuerzas espirituales
para dominar la materia



