
1 R í E P U B L I C A  D E  C H I L E  
C 

JUNTA D1': GOIIIEIINO 

--En San t i ago ,  a once d í a s  d e l  mes de marzo de 1974, s i endo  las 11.15 

ho ra s ,  s e  reúne l a  J u n t a  en S e s i ó n  S e c r e t a  p a r a  t ratar  l a s  s i g u i e n t e s  mate - 
r i a s  : 

1.- r e c i b e  en a u d i e n c i a  a l  s e ñ o r  P r e s i d e n t e  de l a  CORFO, General  S r .  Ja  - 
v i e r  P a l a c i o s  R . ;  a l  s eño r  V icep re s iden t e  de esa Corporación,  s eño r  P i e -  

r r e  Lehman, y a l o s  i n t e g r a n t e s  de l a  Comisión i legociadora  de  l a  Indus  - 
t r i n  Au tono t r i z  de l a  Corporación dc Fomento s eño re s :  Almirante  S r .  Kan- 

t e r o ,  IIumberto Díaz,  Josó L u i s  Cerda,  . I l f  redo Ova l l e ,  l i r t u ro  klackenna, 

Comandante C a r l o s  Sepúlveda y Comandante sefior Xieyes, d e l  Comité Asesor 

de l a  Jun ta .  

E l  s eño r  Almirante  Montero h a n i f i e s t a  l o  s i g u i e n t e :  

De acuerdo con l o  que hab í a  ordenado l a  Honorable J u n t a  de Gobierno,  

s e  ha  t r a b a j a d o  en e s t e  de l i c ad í s imo  problema de l a  g e s t i ó n  de una p o l í t i c a  

au tomot r iz  d e f i n i t i v a  p a r a  l l e v a r l a  a cabo e s t e  ano. x s t a  Comisión negoc iado  

ra, de muy a l t o  n i v e l ,  l a  p res ide i , e l  V icep re s iden t e  de l a  CORFO, y ha  e s t a d o  

t r aba j ando  en  í n t imo  c o n t a c t o  con e l l o s .  L a  componen e l  fieÍíor p i c r r e  Lehrnnn, 

que h a  s i d o  V icep re s iden t e  de CORFO también,  una persona que de rojo e s t á  que 

l a  p r e s e n t e  s o r  su  p r e s t i g i o  ampliamente conocido;  don Iiumberto Díaz,  que ha 

s i d o  también Gerente  Genera l  de l a  CorporaciÓnade Fomento, de g r a n  e x p e r i e n c i a ;  

e l  señor  José  L u i s  Cerda, una persona  también de  g ran  capac idad  y  que nos  h a  

colaborado con un entus iasmo e x t r a o r d i n a r i o ;  luego ,  e l  señor  Al f redo  Ova l l e ,  

un abogado d i s t i n g u i d o  que ha  t e n i d o  p a r t i c i p a c i ó n  muy impor t an t e ,  porque é l  

ha  s i d o  e l  S e c r e t a r i o  Genera l  de e s t a  Comisión; e l  seiior Ar tu ro  Nackenna, ex  

Vicepres iden te  de l a  Corporación de Fomento, e s  también una persona  que ha  t e -  

n ido e s t a  misma ded icac ión  en l a  Comisión; e l  Comandante C a r l o s  Sepúlveda,  co- 

mo t é c n i c o  au tomo t r i z  y que ha  c ido  quien también ha formado p a r t e  de e s t a  Co- 

misión y h a  co laborado  Girectamente  en e l l a .  

Yo q u i s i e r a ,  m i  Genera l ,  d e j a r  c o n s t a n c i a  a n t e  l a  11. J u n t a  de Gobier-  

no d e l  c e l o  y de l a  abnegación y d e l  e n t u s i a s n o  e x t r a o r d i n a r i o  con que e s  - 
t a  Comisión negoc iadora  Iza abordado e s t e  problema y d e l  a l t o  e s p í r i t u  coi1 que 

ha l l e v a d o  a d e l a n t e  y buscando l a  mejor s o l u c i ó n  p a r a  n u e s t r o  p a í s .  Q u i e r o  

p e d i r l e  a l a  J u n t a  que,. e n  e s t e  s e n t i d o ,  a c e p t e  m i  imp l i cac ión  de que e s t a  Co - 
misión,  r ea lmente ,  h a  t en ido  una a c t u a c i ó n  r e l e v a n t e  --y todos  t r aba j ando  ad  

honorem--, abandonando su  t r a b a j o  y dedicando p r j c t i c a m e n t e  g r an  p a r t e  de su  

tiempo a e s t e  impor tan t í s imo problema. c r e o  que heaos  t e n i d o  a d e l a n t o s  r e a l -  

mente subs t a r i c i o l e s ,  y  en  e s t e  momento me parece  que son c i e n t o s  de h o r a s  de 

t r a b a j o  o  más, yo d i r í a ,  m i l e s  de h o r a s  de t r a b a j o ,  con c o n t a c t o s  i n t e r n a c i o  - 
na l e s .  Se han hecho v i a j e s  a  Perú ,  Colombia y Venezuela. Se han tomado l o s  
más a l t o s  c o n t a c t o s  a n t e  e l  Mercado Común Andino, y c r e o  que en e s t e  momento 
hay una v i s i ó n  b a s t a n t e  completa.  También ha  ac tuado ,  digainos, como observa-  
dor y ha  i d o  a  t o d a s  e s a s  r eun iones  e l  sei íor  comandante Reyes, quien h a  ac tua -  
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do en consuno con l a  Comisión' f iegociadora .automotri.z'. 

E l  s eño r  P r e s i d e n t e  de 1a .Comisión expone l o  s i g u i e n t e :  

Señor P r e s i d e n t e  de l a  J u n t a ,  s e ñ o r e s  miembros de l a  H ,  J u n t a  d e  Go - 
bie rno ,  

Con l a  v e n i a  de Uds., me permi to  s o l i c i t a r  l a  p o s i b i l i d a d  de h a c e r  

una expos ic ión  l o  más completa p o s i b l e  de l a  s i t u a c i ó n  a u t o m o t r i z , e n  Ch,i le,  

pa r a  t e rminar  e s t a  expos ic ión  con a lgunas  recomendaciones de t i p o  conc re to  

que n o s o t r o s  someteríamos a l a  J u n t a , p a r a  s u  aprobación,  modi f icac ión  o  r e c h a  - 
zo. M i  expos ic ión  v a  a s e r  hecha en conjunto  con a lgunos  cuadros ,  y  c r eo  que 

puede demorar e n t r e  media ho ra  y  45 minutos,  s i  e s  que e so  f u e r a  pos ib l e .  

%n primer  l u g a r ,  q u i s i e r a ,  en forma muy breve solamente ,  d e t a l l a r  

a lgunas  de l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  por  n u e s t r a  Comisión, 3 ~ s t a  Comisión, 

que s e  ha formado e l  d í a  7 de dic iembre pasado por  r e s o l u c i ó n  de l a  Corpora - 
c ión  de Fomento a r a í z  d e l  o f i c i o . d e  l a  J u n t a  de Gobierno,  s e  abocó de inme - 
d i a t o  a l  e s t u d i o  de . todos l o s  an t eceden t e s  de que, s e  d i spon ía  en l a  Corpora - 
ción de Fomento sobre  l a  l i c i t a c i ó n  en ma te r i a  au tomot r i z  hecha por  e l  a n t e  - 
r i o r  Gobie rno*  Tuvimos que a n a l i z a r .  .conocer  y  e s t u d i a r  profundamente l o s  

c o n t r a t o s ,  l o s  p royec tos  de soc i edades  mix tas ,  todos  l o s  informes t é c n i c o s ,  

las eva luac iones  de mercado hechas  por  las d i s t i n t a s  o f i c i n a s  i n t e r n a c i o n a l e s  

y, e spec ia lmente ,en  l a  CORFO. Tuvimos muchas r eun iones  con , f unc iona r ip s  d e l  

Comité de Operaciones  Automotrices de l a  COHFO y ,  na tura lmente ,  también t u v i -  

mos reun iones  con l o s  miembros d e l  Comité Asesor de l a  J u n t a  a q u í  p r e s e n t e ,  e l  
i t .  

Comandante s eño r  Reyes, pa ra  d i s c u i i r  con é l  y comentar, . digamo&) e l  con ten ido  

d e l  informe d e l  mes de noviembre sobre  , e s t a  ma te r i a  que conoció l a  J u n t a  de Go . . - 
bierno.  También tuvimos que a n a l i z a r  con todo d e t a l l e  todos  l o s  acuerdos  que 
hab la  f irmado C h i l e  en ma te r i a  de i n t e g r a c i ó n  sub reg iona l  y ,  muy espec ia lmente ,  

l o s  documentos y l o s  programas r e l ac ionados  con l a  i n d u s t r i a  au tomot r i z  d e n t r o  

d e l  Acuerdo de Car tagena y  de l a  i n t e g r a c i ó n  subreg iona l .  

Uno de l o s  pr imeros  a c t o s  que tuvo que h a c e r  n u e s t r a  Cornición, p a r a  

s e r  exac to s ,  e l  d í a  1 2  de dic iembre,  5 d í a s  después de haberse  formado, f ue  de 

p e d i r  a l o s  miembros de 

l a  reun ión  que s e  i b a  a 
* < 

1'. . 
ces ,  ya  que n o s o t r o s  no 

blema como p a r a  asistir 

l a  J u n t a  d e l  Acuerdo de Car tagena l a  pos t e rgac ión  de 

r e a l i z a r  en Lima pa ra  d i s c u t i r  l o s  problemas i u t o m o t r i  - ," 
ekBl5arnos t odav í a  su f i c i en t emen te  compenetrados d e l  p ro  - 
y  defender  l a  pos i c ión  de Chi le .  Por  d e s g r a c i a ,  e s a  

n u e s t r a  fue  rechazada,  En e s a  c i r c u n s t a n c i a ,  a s i s t i ó  e l  S e c r e t a r i o  

~ e n e r i l  de l a  Comisión como oyente ,  qu ien  obtuYo un p lazo  de h a s t a  e l  

31 de enero  p a r a  que Ch i l e  pud i e r a  h a c e r  en tonces  h a s t a  e l  31 de enero e l  p l a n  - 
teamiento  de s u  pos i c ión ,  l o  que s e  r e a l i z ó  d e n t r o  de' l o s  p l azos  p r e v i s t o s .  

La Comisión v i s i t ó  t odas  l a s  p l a n t a s  ensambladoras de Chi le  y  l a  ma- 

yor p a r t e  de l a s  f á b r i c a s ,  l a s  más impor t an t e s ,  de p a r t e s  y p iezas .  I?izo t r e s  



v i a j e s  a l  e x t r a n j e r o  con e l  o b j e t o  de tomar con t ac to  con l as  a u t o r i d a d e s  au- 

t omo t r i c e s  de l o s  p a í s e s  d e l  Pac to  llndino, en e s p e c i a l  Venezuela,  Colombia, 

Ecuador y Pe rú ;  conocer  l o s  programas y  l as  p o l í t i c a s  de e l l o s ,  y,  muy espe-  

c i a lmen t e ,  conocer en  e l  t e r r e n o  mismo l a s  i n s t a l a c i o n e s  que hay e n  m a t e r i a  

au tomo t r i z ,  t a n t o  de p l a n t a s  t e r m i n a l e s  como de f á b r i c a s  de p a r t e s  y  p i e z a s .  

Tuvimos que defender  en Lima, f r e n t e  a l as  a u t o r i d a d e s  de l a  J u n t a  

d e l  Acuerdo de Car tagena ,  l a  ~ o s i c i ó n  de C h i l e ,  e l  d í a  3 de enero ,  haciendo 

p r e s e n t e s  las a s p i r a c i o n e s  y l as  e x i g e n c i a s  que t e n í a  Ch i l e  en l o  que s e  r e -  

f i e r e  a programas de i n t e g r a c i ó n  au tomot r iz ;  a s p i r a c i o n e s  y  e x i g e n c i a s  que,  

en su  mayor p a r t e ,  po r  s u e r t e ,  han s i d o  acogidas .  Por  d e s g r a c i a ,  a l gunas  de 

e l l a s  no han s i d o  acog idas ,  como voy a in formar  a con t i nuac ión ,  y t endrán  

que s e r  de f end ida s  en  ú l t i m a  i n s t a n c i a  e n ' e l  mes de a b r i l  en Lima, en l a  Re2 

n i ón  de P l e n i p o t e n c i a r i o s .  

Además, y no por  s e r  a l  f i n a l  e s  l o  menos impor t an t e ,  tuvimos mu - 
chas  conversac iones  con r e p r e s e n t a n t e s  de d i s t i n t a s  f i r m a s  au tomo t r i c e s  i n -  

t e r n a c i o n a l e s  de t o d a s  l a s  á r e a s  d e l  mundo. Algunas de e l l a s  que hab ían  li- 

c i t a d o ,  y o t r a s  que no hab ían  l i c i t a d o  por  no haber  que r ido ,  digamos, p a r t i -  

c i p a r  en una l i c i t a c i ó n  en un p a í s  con e l  Gobierno que teníamos en e s a  opor- 

tunidad.  Todas e s t a s  f i r m a s  s e  han mostrado muy i n t e r e s a d a s  en p a r t i c i p a r  en 

e l  d e s a r r o l l o  au tomo t r i z  de C h i l e ,  en  h a c e r  i n v e r s i o n e s  e n  C h i l e  y  en  h a c e r  

i n v e r s i o n e s  también en  l a  i n d u s t r i a  b á s i c a  de p a r t e s  y p i e z a s  que, como voy a 

e x p l i c a r ,  e s  p a r a  C h i l e  l o  más impor tan te .  

x s t o  e s  en forma muy resumida,  señor  P r e s i d e n t e ,  l o  que n u e s t r a  Co- 

misión ha  hecho. H a  s i d o  un t r a b a j o  a rduo ,  permanente, y  c r eo  que h a s t a  c i e r  - 
t o  punto  hemos agotado l a  p o s i b i l i d a d  de e s t u d i o  de l o s  problemas. 

A r a í z  de todos  e s t o s  e s t u d i o s ,  nos  dimos muy pron to  cuen ta  de que 

a p a r e c í a n  dos  nuevos an t eceden t e s ,  a n t e c e d e n t e s  que fueron  aparec iendo  en e l  

cu r so  d e l  mes de dic iembre  y ,  yo d i r í a ,  en l a  pr imera  quincena de enero ,  que 

nos  o b l i g a r o n  a r e v i s a r  en  c i e r t a  manera l o  que s e  h a b í a  e s c r i t o  y  aprobado 

du ran t e  e l  mes de oc tub re .  E s t a s  dos  c i r c u n s t a n c i a s  r e l e v a n t e s  en  e l  d i s eño  

de la  p o l í t i c a  au tomo t r i z  fue ron :  I n s  mani f e s t ac iones  de i n t e r é s  de  f i r m a s  i n  

t e r n a c i o n a l e s ,  como l a s  que ya  mencioné, l a s  más grandes  d e l  mundo s i n  duda 

a lguna ;  e n t r e  e l l a s  e s t á  l a  General  Motors,  l a  más grande d e l  mundo; l a  Ford,  

l a  segunda;  l a  C h r y s l e r ,  l a  t e r c e r a ,  y  l a  Volkswagen, que ocupa e l  q u i n t o  o  

s e x t o  l u g a r  en e l  mundo. E s t a s  f i r m a s  no hab ían  que r ido  s a b e r  nada con C h i l e  

en  años  pasados ,  por  mot ivos  obv ios ,  y aho ra  si nos  demostraron g ran  i n t e r é s ,  

y ,  por  l o  t a n t o ,  nos  i n t r o d u c í a n  un nuevo an t eceden t e  fundamental  y  muy r e l e -  

van t e  p a r a  d i s e ñ a r  l a  p o l í t i c a  au tomot r iz .  Z s t a s  f i rmas  nos  en t r ega ron  c a r  - 
tas de i n t e n c i ó n  sob re  s u  i n t e n c i ó n  de a p o r t a r  s u  t e c n o l o g í a  a l  d e s a r r o l l o  de 

C h i l e ,  y  también s u  i n t e n c i ó n  de h a c e r  l a s  i n v e r s i o n e s  que C h i l e  l e s  p i d i e r a .  
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La Comisión encont ró  ex t r ao rd ina r i amen te  impor t  

sobre todo con e s t a s  c u a t r o  f i r m a s  g randes ,  pues to  que por  se r  l a s  f i r m a s  más 

grandes  d e l  mundo, no solamento en au tomo t r i z ,  s i n o  también las  f i r m a s  más 

grandes  d e l  mundo en  t o d a s  las  á r e a s  también,  e l  hecho de que una de e l l a s ,  e s  

pecia lmente  l a s  nor teamer icanas ,  deseen y  p idan  v e n i r  a C h i l e  y l l e g u e n  a ve- 

n i r  a  C h i l e ,  nos  pa r ece  a n o s o t r o s  que e s  de un g r a n  i n t e r é s  p a r a  e l  i n t e r é s  

nacional .  L a  i n v e r s i ó n  de e s t a s  f i rmas  en  C h i l e ,  s i n  duda va  a ayudar a que 

o t r a s  f i r m a s  nor teamer icanas ,  o aun europeas ,  vengan a h a c e r  i n v e r s i o n e s  en  

Chi le ,  l o  que es tÁ e n  e l  i n t e r é s  de n u e s t r a  p z t r i a ,  

El segundo f a c t o r  nuevo y  de g ran  r e l e v a n c i a  p a r a  e l  d i seño  de l a  

p o l í t i c a  au tomo t r i z  e s ,  s i n  duda, e l  programa de i n t e g r a c i ó n  au tomo t r i z  sub - 
r e g i o n a l ,  de acuerdo con l o s  programas que s e  e s t á n  e laborando  en l a  J u n t a  

d e l  Acuerdo de Car tagena.  S i  me permi ten  l o s  s e ñ o r e s  miembros de l a  13, J u n t a  

de Gobierno, yo c r e o  que e s  i n d i s p e n s a b l e ,  p a r a  t e n e r  una mejor comprensión 

de las  p ropos i c iones  que n o s o t r o s  hacemos, que yo, en  forma muy breve ,  e x p l i -  

que l o s  puntos  más i m p o r t a n t e s  de en qué c o n s i s t e  e l  programa de i n t e g r a c i ó n  

automotr iz ,  t a l  como l o  h a  concebido l a  J u n t a  d e l  Acuerdo de Cartagena.  

L a  J u n t a  d e l  Acuerdo de Car tagena ,  junto  con e s t u d i a r  o t r o s  p r o g r s  

mas de i n t e g r a c i ó n  s e c t o r i a l e s ,  e n t r e  e l l o s  e l  metalmecánico,  e l  petroquíníico 

y v a r i o s  o t r o s  más, d e c i d i ó  poner en marcha l o  más p ron to  p o s i b l e  l a  i n t e g r a - .  

c izn  au tomot r iz .  ~ ~ c t u a l m e n t e ,  l a  s i t u a c i ó n  en l o s  s e i s  p a í s e s  e s  l a  s i g u i e n -  

t e :  una c a n t i d a d  b a s t a n t e  grande de p l a n t a s  ensambladoras de automÓviles,  m 2  

chos modelos que t i e n e n  muy poco mercado, c o s t o s  muy e l evados  p rec i samente  

por t e n e r  poco mercado y una i n d u s t r i a  i n c i p i e n t e  de p a r t e s  y p i e z a s ,  i n d u s  - 
tria que, s i n  duda, C h i l e  posee mucho más d e s a r r o l l a d a  que l o s  o t r o s  p a í s e s .  

Chi le ,  a l o  l a r g o  de l o s  Últ imos d i e z  años ,  ha d e s a r r o l l a d o ,  no d i r í a  una e f i  - 
c i e n t e  i n d u s t r i a ,  pe ro  sí  una base  p a r a  una e f i c i e n t e  i n d u s t r i a  en m a t e r i a  de 

p a r t e s  y p i e z a s ,  m i e n t r a s  que Pe rú ,  Colombia, Ecuador o  B o l i v i a ,  o  no l a  t i e -  

nen, o  l a  t i e n e n  en forma muy menguada. Venezuela s e r í a  e l  Único p a í s  que s e  

a c e r c a r í a ,  digamos, a l  d e s a r r o l l o  que Ch i l e  t i e n e  en  e s t a  mate r ia .  

La f i l o s o f í a  d e l  programa de i n t e g r a c i ó n  e s  l a  s i g u i e n t e :  
8 ,  

Tenemos que c r e a r  un mercado común p a r a  n u e s t r o s  automóvi les  y  nues  

t r o s  camiones terminados.  E l  número de modelos que debe c i r c u l a r  l i b r emen te  

en e l  á r e a  debe s e r  reduc ido ,  de manera que cada modelo t enga  l a  p o s i b i l i d a d  

de t e n e r  un mercado l o  su f i c i en t emen te  grande como p a r a  que e l  c o s t o  y  1; e f i -  

c i e n i i a  sean  razonab les .  Ilo estamos a q u í  hablando de e f i c i e i i c i a s  i n t e r n a c i o n a  - 
las, porque n i  s i q u i e r a  juntando n u e s t r o s  s e i s  p a í s e s  l legamos a t e n e r  merca - 
dos que j u s t i f i q u e n  una operac ión  i n t e r n a c i o n a l ;  pe ro  s í ,  evidentemente ,  mejo- 

raremos tremendamente n u e s t r a  p o s i b i l i d a d  de e f i c i e n c i a  s i  juntanios n u e s t r o s  

mercados. 
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P a r a  que Uds, tengan una i d e a ,  e l  mercado d e l  Grupo Andino iara e l  

año 1980 s e r &  d e l  orden de 400 m i l  v e h í c u l o s ,  de l o s  c u a l e s  l as  dos  t e r c e r a s  

p a r t e s  son au tomóvi les  y un t e r c i o  son camiones. P a r a  e l  año 1985, o  s e a  más 

de 1 0  años  desde aho ra ,  s e  prevee que e s t a  c i f r a  va  a  s e r  de 600 m i l ,  con 400 

m i l  au tomóvi les  y  200 m i l  camiones. Uds. ven que l a s  c i f r a s ,  s i  b ien  mejoran 

enormemente sob re  l a s  p r o p i a s ,  l a s  n u e s t r a s ,  n o s o t r o s  estamos con una produc- 

c i ón ,  en  e l  mejor de l o s  años ,  de S4 n i i l  au tomóvi les ,  no a lcanzan  a l l e g a r  a 

las c i f r a s  de producción que s e  es t iman e f i c i e n t e s  p a r a  una operac ión  abso lu-  

tamente i n t e r n a c i o n a l ,  ya  que una f 6 b r i c a ,  p a r a  quc t enga  c o s t o s  i n t e r n a c i o n a  - 
l e s ,  t i e n e  que t e n e r ,  por  l o  menos,una producción de 300 n i 1  au tomóvi les ,  una 

so l a .  S i n  embargo, con e s t e  mercado d i v i d i d o  en un número reduc ido  de f á b r i -  

c a s ,  evidentemente  vamos a t e n e r  l a  p o s i b i l i d a d  de h a c e r  a l go  muchísimo mejor 

de l o  que podríamos h a c e r  cada uno de n o s o t r o s  ind iv idua lmente .  De a h í ,  en - 
tonces ,  e l  enorme i n t e r é s  de que en m a t e r i a  au tomo t r i z  nos  in tegremos  y t enga  

mos un programa de d e s a r r o l l o  único.  

La J u n t a  d e l  Acuerdo de Car tagena  es t imó prudente  no solamente con- 

s i d e r a r  au tomóvi les  y camiones d e n t r o  d e l  programa, s i n o  que también i n c l u y e  

una s e r i e  de producciones  anexas ,  a f i n e s ,  que l as  denomina "mercado ampliado", 

y que c o n s i s t e n  en p roduc tos  r e l a c i o n a d o s  con l a  i n d u s t r i a  au tomo t r i z  que no 

son propiamente pa r a  a o v i l i z a r  personas .  Son maquinar ia  v i a l ,  o  s e a  motonive - 
l a d o r a s ,  b u l l d o z e r s ,  e t c . ;  c a rgado re s  f r o n t a l e s ,  que ocupan motores p a r e c i d o s  

a l o s  que usan l o s  camiones; m o t o c i c l e t a s ;  motores e s t a c i o n a r i o s  p a r a  grupos  

e l ec t rógenos ,  y motores marinos,  e spec ia lmente  p a r a  ba r cos  pesqueros.  E s t o  

forma l o  que s e  l l ama  e l  anexo,  e l  mercado ampliado,  e l  a f i n ,  digamos, a l o s  

automóvi les  y camiones, y s e  h a  i n c l u i d o  den t ro  de l a  movi l i zac ión ,  S i  b i e n  

e s  c i e r t o  que e l  mercado de e s t o s  p roduc tos  a f i n e s  solamente corresponde U un 

10% d e l  mercado de au tomóvi les  y camiones --o s e a ,  au tomóvi les  y  camiones, 

90$, y mercado a f i n ,  lo$--, también e s t á n  i n c l u i d o s  na tu ra lmente  den t ro  de e s  - 
t o s  p roduc to s  a f i n e s  l o s  t r a c t o r e s  - - t r a c t o r e s  de oruga y t r a c t o r e s  de r u e  - 
das--. 

¿Qué h i z o  en tonces  l a  J u n t a  p a r a  p l a n t e a r  l a  i n t e g r a c i ó n ?  En pr imer  

l u g a r ,  d i v i d i ó  a l o s  au tomóvi les  y a l o s  camiones en  c a t e g o r i a s .  Los d i v i d i ó  

en  4 c a t e g o r í a s  p a r a  au tomóvi les  y 4  p a r a  camiones. A l o s  au tomóvi les  l o s  c l a  - 
s i f i c ó  de acuerdo con l a  c i l i n d r a d a ,  y a  l o s  camiones l o s  c l a s i f i c ó  de acuerdo  ! 

con e l  peso b r u t o  v e h i c u l a r .  Repi to :  no e s  l a  ca rga  ú t i l ;  e s  e l  peso b r u t o  ve 

h i c u l a r .  Las  c u a t r o  c a t e g o r i a s  en l o s  au tomóvi les  s e  des ignan  de A l ,  AS, A3 y  ; 
A 4 .  Las  c u a t r o  c a t e g o r í a s  de camiones s e  des ignan DI, B 2 ,  B 3  y B4. Y ,  por  ú 1  - 
timo, hay una novena c a t e g o r í a  que e s  l a  C ,  que corresponde a l o s  v e h í c u l o s  con 

t r a c c i ó n  en las c u a t r o  ruedas ,  e spec ia lmente  l o s  ch icos .  

Las  c u a t r o  c a t e g o r í a s  de au tomóvi les  s e  c l a s i f i c a n  as í :  A l ,  de c e ro  

a m i l  c e n t í m e t r o s  cÚbicos de c i l i n d r a d a ;  A 2 ,  de 1.000 a 1.500; A 3 ,  de 1.500 

a 2.000, y  A 4 ,  s ob re  2.000, e l  a u t o  grande.  
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Los camiones s e  c l a s i f i c a n  de l a  s i g u i e n t e  manera: B1 de ce ro  a 4 1/2 

t one l adas  de peso b r u t o  veh i cu l a r .  E s t o  i n c l u y e ,  na tura lmente ,  l a s  camionetas 

de 500 k i l o s ,  l o s  pick-ups a l o s  c u a l e s  estamos hab i tuados  y l a  camioneta li - 
v iana  con c u a t r o  neumhticos en e l  e j e  t r a s e r o ,  que ca rga  2 1/2 tone ladas .  La 

B2, de 4 1/2 a 9 t one l adas  de peso b ru to  v e h i c u l a r ,  que i n c l u i r í a  e l  veh í cu lo  

f a m i l i a r  p a r a  noso t ro s  rluc e s  e 1  camión Ford y  Chevro le t ,  digamos, de 5 a 6 to - 
ne ladas .  La t e r c e r a  c a t e g o r í a ,  e l  camión semipesado de 9 a 17 t o n e l a d a s  de 

peso b r u t o  v e h i c u l a r ,  que, generalmente ,  e s  e l  camión D i e s e l  de c a r r e t e r a  pa- 

r a  t r a n s p o r t e  i n t e r u r b a n o  a l a r g a  d i s t a n c i a .  La c u a r t a  c a t e g o r í a  e s  e l  camión 

pesado sobre  17 t one l adas  de peso b ru to  v e h i c u l a r  y  que, en consecuencia ,  nece - 
si ta  na tura lmente  t e n e r  doble  puente  t r a s e r o  pa ra  que l a s  c a rgas  po r  e j e  no s o  - 
brepasen las normas camineras.  

Lsta e s  l a  c l a s i f i c a c i ó n  que ha  hecho y, por  l o  t a n t o ,  tenemos 4 de 
1 

automóvi les ,  4 de camiones y una de jeep. La i d e a  de l a  J u n t a  fue  de d i s t r i -  

b u i r  e n t r e  l o s  s e i s  p a í s e s  d e l  Ares e s t a s  c a t e g o r í a s  con a s ignac iones ,  de m a -  

n e r a  que p a r a  que haya competencia d e n t r o  de una m i s m a  c a t e g o r í a ,  haya po r  l o  

menos 2 p a í s e s  que tengan l a  m i s m a  a s i gnac ión  de l a  m i s m a  c a t e g o r í a .  Como son 

8 c a t e g o r í a s ,  e n t r e  automóvi les  y  camiones, h a b r í a ,  en coilsec:~encia,  16 a s igna  - 
cienes; 2 por  cada c a t e g o r í a .  Y como e s t á ,  adernás,la a s ignac ión  d e l  jeep,  y 

se d e c i d i ó  da r  dos también por  l o s  jeeps ,  tenemos 18 a s ignac iones  que s e  deben 

d i s t r i b u i r  e n t r e  l o s  6 p a í s e s .  

No e s  absolutamente  exac to  l o  que acabo de d e c i r ,  2 a s ignac iones  por  

cada c a t e g o r í a ,  pues to  que, como voy a e x p l i c a r  en un momento más, hay una  ca- 

t e g o r í a ,  l a  B2,  que s e  a s i g n a  a un s o l o  p a í s ;  y hay o t r a  c a t e g o r í a ,  l a  B3 ,  que 

s e  a s i g n a  a t r e s  p a í s e s ,  pe ro  que en conjunto  da siempre l o s  í8. 

Una vez  p l an t eada  e s t a  c l a s i f i c a c i ó n  en c a t e g o r í a s ,  e l  programa e s t i  - 
pula  que en e l  p l azo  de 3 años  desde e l  momento en que quede aprobado e s t e  p ro  - 
grama, l o  que puede suceder  per fec tamente  en a b r i l  próximo! s i  e s  que todo an- 

da b i e n ;  o  s e a ,  e s t a r í a m o s  hablando d e l  mes de a b r i l  d e l  año 1977, que e s t á  r e  - 
l a t ivamente  c e r c a ,  en e s e  ~gomento caen t odas  l as  b a r r e r a s  aduaneras  pa ra  l o s  

productos  terminados,  o  s e a  para  l o s  veh í cu lo s  que sean  producidos  por cada uno 

de n u e s t r o s  p a i s e s , d e n t r o  de l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  de a s ignac iones  r e c i b i d a s  po r  

cada p a í s .  En consecuencia ,  s i  C h i l e  r e c i b e  una c i e r t a  a s ignac ión  de una c i e r -  

t a  c a t e g o r í a  y dec ide  t r a b a j a r l a  con una c i e r t a  marca y  cuciple con l o  que l a  Jui  

t a  d e l  Acuerdo de Car tagena e s p e c i f i c a  en cuanto a f a b r i c a c i ó n  n a c i o n a l  y o r i -  

gen nac iona l  pa r a  e s a  c a t e g o r í a ,  que voy a e x p l i c a r  en un momento más, l a  produ( 

ción de C h i l e  e n t r a r í a  l i b r e  d e . t o d o  derecho de Aduana y de toda r e s t r i c c i ó n  en 

l o s  demás p a í s e s  y e s t a r í amos  l i b r e s  pa r a  t r a b a j a r  n u e s t r a  producción den t ro  

d e l  á r e a  ampliada. Naturalmente ,  l o  mismo sucede con l o s  demás p a i s e s  h a c i a  Ch: 

l e ;  o  s e a ,  e s t o  e s  realmente  i r  a l a  competencia a b i e r t a ,  pues to  que no van a 
l o  

haber b a r r e r a s  aduaneras  en ma te r i a  de movi l i zac ión  deyvehículos  sub reg iona l e s .  

Se l laman veh í cu lo s  sub reg iona l e s  a q u e l l o s  que corresponden a una a s ignac ión  y  



R E P U B L l C A  B E  C H I L E  

que,  además, t i e n e n  e l  c e r t i f i c a d o , d e  s u b r r e g i o n a l i d a d  po r  e l  hecho de habe r  , 
cumplido con l a  i n t e g r a c i ó n ,  en  n u e s t r o  caso en Ch i l e ,  de l as  p a r t e s  y  p i e  - 
z a s  que s e  nos  e s p e c i f i c a n  d e n t r o  d e l  programa. 

Natura lmente  que 16 a s i g n a c i o n e s  e n t r e  au tomóvi les  y camiones p a r a  

l o s  6 p a í s e s  son muchísimo menos que l a s  f á b r i c a s  que h a y  y ,  por  cons igu ien-  

t e ,  hab rá  muchas f j b r i c a s  que e x i s t e n  ac tua lmente  en n u e s t r o s  ~ a i s e s  que que- 

da rán  f u e r a  de l a  s u b r r e g i o n a l i d a d ,  o  s e a  no van a poder t r a b a j a r  una a s i g n a  - 
ción.  E s t o s  v e h í c u l o s  - - q u i s i e r a  i n s i s t i r  en  e l l o ,  porque e l  concepto  e s  muy 

imsor tante--  que ac tua lmente  s e  f a b r i c a n ,  pe ro  que en d e f i n i t i v a  no van a que- 

da r  como v e h í c i ~ l o s  s u b r r e g i o n a l e s  s e  denominan t ~ v e h í c u l o s  p a r a l e l o s t 1 ,  y d e n t r o  

d e l  programa de i n t e g r a c i ó n  e s t á n  l lamados a de sapa rece r .  De acuerdo con l a  

Ú l t i m a  i n fo rmac ión  que tuvimos n o s o t r o s  e l  v i e r n e s  r e c i é n  pasado en  l a  noche, 

hace dos d í a s ,  e s t o s  v e h í c u l o s  debe r i an  de sapa rece r  e l  3 7  de dic iembre  de 1979, 

l o  que a n o s o t r o s  n o s  pa r ece  exageradamente l a r g o .  Cuando defendimos l a  pos i -  

c i ón  de C h i l e  en Lima a f i n e s  de enero ,  uno de l o s  pun tos  en l o s  c u a l e s  i n s i s -  

t imos más en nombre de n u e s t r o  p a i s  e r a  que e l  v e h í c u l o  p a r a l e l o  d e b í a  desapa- 

r e c e r  en forma d r á s t i c a  y muy r á p i d a  apenas  l o s  p a í s e s  e s t u v i e r a n  l i s t o s  con 

s u s  v e h í c u l o s  s u b r r e ~ i o n a l e s ,  ya  que cornoyestos v e h í c u l o s  p a r a l e l o s  no s e  l e s  

hace e x i g e n c i a  a l guna  de i n t e g r a c i ó n  n a c i o n a l ,  van a poder s e r  vendidos  ev iden  - 
temente como si  f u e r a n  importados ,  porque lamayor p a r t e  de s u s  p i e z a s  van a 

s e r  impor tadas ,  y  probablemente a un c o s t o  i n f e r i o r ,  porque no van a t e n e r  que 

s u f r i r  de l a s  i n e f i c i e n c i a s  de l as  producciones  e n  pequeña e s c a l a  de n u e s t r o s  

p a í s e s ,  L a  Comisión e s t i m a  que m i e n t r a s  e x i s t a n  vel i iculos  p a r a l e l o s  d e n t r o  de 

n u e s t r a  programa, l a  expo r t ac ión  a l o s  p a í s e s  s e r á  muy d i s c u t i b l e .  Po r  e so ,  

como n o s o t r o s  somos a r d i e n t e s  p a r t i d a r i o s  de l a  i n t e g r a c i ó n ,  de una ve rdade ra  

i n t e g r a c i ó n ,  de una i n t e g r a c i ó n  honrada,  s i n c e r a ,  s i n  r e s q u i c i o s  --y as í  l o  

d i j imos  en Lima, con e s a s  palabras-- ,  e s  que pedimos que e l  veh í cu lo  p a r a l e l o  

desaparezca  en e l  p l azo  l o  m!is b reve p o s i b l e ,  Por  d e s g r a c i a ,  s ó l o  s e  nos  es -  

cuchó pa r c i a lmen t e  ; y  consideramos que e l  p l azo  que e l  Último documento daba 

a l  desaparec imien to  de l o s  p a r a l e l o s  e s  demasiado l a r g o ,  y tendremos que de f en  - 
der  en a b r i l  nuevamente e l  a co r t amien to  de e s e  plazo.  

Eso es ,  sei ior  P r e s i d e n t e ,  e n  muy b r eves  p a l a b r a s ,  l o  s u c i n t o  d e l  p o  

grama. E l  programa t i e n e  muchas c o s a s  más que no q u i e r o  mencionar ,para  no c o z  

f u n d i r ,  en una expos i c ión  t a n  c o r t a  como é s t a .  

A con t i nuac ión ,  q u i s i e r a  mencionar en forma muy breve  c u á l  e s  l a  si- 

tuac ión  que hay en  Ch i l e  e n  e s t e  momento, o  s e a  qud encontranios n o s o t r o s  en 

Ch i l e  cuando n u e s t r a  Comisión s e  formó. 

En pr imer  l u g a r ,  nos  encontramos,  como Uds. muy b i en  saben,  con t r e s  

documentos -- los l laman "con t r a to s " ;  a n o s o t r o s  no nos  g u s t a  l l a m a r l o s  c o n t r a  

t o s ,  porque no nos  c o n s t a  de que evidentemente  tengan v a l i d e z  l e g a l  de con t r a -  

t o s ;  por  e s o  l lamémoslos "documentos"--, t r e s  documentos f i rmados  con las f i r -  
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mas C i t r o e n ,  Peugeot y Pegaso,  y una d e c l a r a c i ó n  con jun t a  que, por  l o  t a n t o ,  no 

t i e n e  c a r a c t e r e s  de c o n t r a t o ,  con l a  f i rma  Nissam d e l  Japón,  que e s  l a  que f a -  

b r i c a  e l  Datsun. Los t r e s  documentos f i rmados con C i t r o e n ,  Peugeot y Pegaso 

e s p e c i f i c a n  l a  c r eac ión  de soc iedades  mix tas  con l a  CORFO, en l a s  c u a l e s  l a  

CORFO t i e n e  mayoría y en las c u a l e s  s e  e s p e c i f i c a  además un programa de i n v e r  

s i o n e s  que e s  un poco más de l o  que hab í a ,  pero b a s t a n t e  menos de l o  que v a  a 

n e c e s i t a r  e l  p a í s  den t ro  de las e x i g e n c i a s  de l a  i n t e g r a c i ó n  and ina ,  y  en l a s  

c u a l e s ,  como e x p l i c a r é  en un momento m á s ,  e l  grueso d e l  peso d e l  f i n a n c i a l n i e ~  

t o  l o  r e c i b e  e l  Es tado  ch i leno .  Zn e l  caso  de l a  Datsun,  a h í  s e  pensaba que 

l a  N i s s a m  - - N i s s a m  y Datsun e s  l o  misino: TJissam s e  llama l a  f i r m a  y Datsun 

e s  l a  marca d e l  vehículo--  ocupara l a  P l a n t a  de l a  FIAT y que f a b r i c a r a  ahí 

e l  Datsun de 1.200 crn.3. También s e  e s p e c i f i c a b a  una soc iedad  mixta en  l a  

c u a l  l a  CORFO t e n í a  l a  mayoría y Datsun daba un c r é d i t o  a Ch i l e  p a r a  h a c e r  s u s  

apo r t e s .  

De e s t o s  documentos, solamente e l  documento de l a  C i t roen  l l e g ó  a 

l a  e t a p a  de que s e  formara l a  soc iedad  mixta lega lmente ,  y en e s t e  momento e s  

l a  ún i ca  que t i e n e  su  soc iedad  mixta funcionando d e n t r o  de l a  l e g a l i d a d  c h i l e  - 
na,  con un d i r e c t o r i o  i n t eg rado  por gen te  de l a  C i t r o e n  y gen te  de l a  CORFO. 

Las o t r a s ,  o  s e a  Peuceot y Pegaco , t i enen  solamente s u s  documentos i n i c i a d o s  y 

en e s t e  momento e s t á n  p a r a l i z a d o s  en d i f e r e n t e s  o f i c i n a s  p ú b l i c a s  d e l  pa í s .  Y 

l a  Datsun no t i e n e  nada; solamente l a  d e c l a r a c i ó n  con jun ta  que fue  hecha e l  

d í a  7 de sep t iembre ,  4 d í a s  antes. . .  

C i t roen ,  como Uds. saben,  opera  y f a b r i c a  l a  c i t r o n e t a .  Peugeot ,  co - 
mo también saben,  opera  en Los Andes y f a b r i c a ,  i n t e g r a  e l  Peugeot 404, y t i e -  

ne en progra&\$-'il.ntegrar e l  Peugeot 504, que e s  un vehículo:  muy parec ido  a l  

404 pero  más moderno. Pegaso t i e n e  l a  i n t e n c i ó n  de f a b r i c a r  e l  motor Diese1 y 

de i n t e g r a r  su  camión 1065 den t ro  de l a  c a t e g o r í a  B3,  en  l a  P l a n t a  de Casablan - 
ca,  que e s  de propiedad de l a  FORD. Datsun t i e n e  e l  proyecto  de f a b r i c a r  e l  

automóvil San i  ( f o n é t i c o ) ,  de 1.200 cm.3, en l a  P l a n t a  FIAT. 

E s t o  en cuanto a l o s  4 de l a  l i c i t a c i ó n .  Veamos qué m U s  hay en Chi- 

l e .  

En Ar i ca  tenemos l a  B r i t i s h  Leyland. La B r i t i s h  Leyland f a b r i c a  e l  

Mini 1000, que t odos  Uds. conocen por  e l  r u i d o  que hacen l o s  muchachos cuando 

l o s  a c e l e r a n ,  y e l  M.G. 1300, que e s  un veii ículo un poqui to  m S i s  grande y que 

t i e n e  una i n t e g r a c i ó n  r e l a t i v a  d e l  orden debe s e r  d e l  50%. En e s t e  momento l a  

B r i t i s h  Leyland en Ar i ca  t i e n e  400 t r a b a j a d o r e s ,  e n t r e  empleados y  obre ros .  

La FIAT, que e s t á  en Rancagua, e s t á  i n t eg rando  e l  F i a t  600 y e l  F i a t  

125, de todos  conocido,  y que t i e n e  900 t r a b a j a d o r e s  en s u  P l an t a .  

Po r  o t r a  l a d o ,  en  Ar i ca  e s t á  CORARICA,  que e s  una soc iedad  formada 

por CORFO que tomó en arrendamiento l a  P l a n t a  i n t e g r a d o r a  de l a  General  Motors 

en k r i c a ,  y que actualmente  e s t á  p a r a l i z a d a ,  a pe sa r  de t e n e r  300 t r a b a j a d o r e s  
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parados ,  a qu i enes  l e s  e s t á  pagando sue ldo ,  porque no t i e n e  nada que i n t e -  

g r a r ,  s i  b i e n  e s  c i e r t o  que hay ya un programa de arniaduría de N i n i ,  camio 

n e s  CKD, Chevro le t  C 5 0 ,  que deben e s t a r  po r  l l e g a r  en c u a l q u i e r  momento a 

Ar i ca  pa r a  que e s t a  gen t e  no e s t é  de oc iosa .  

Está l a  P l a n t a  de Num y German S.A.C. ,  l a  a n t i g u a  P l a n t a  z n t e -  

g r ado ra  de Dodge D a r t ,  que e s t n  s i n  p e r s o n a l  y  s i n  t r a b a j a r .  

Xstá l a  P l a n t a  de l a  Datsun,  l a  m i s m a  Datsun que s e s a l a b a ,  una 

P l a n t a  c h i c a  que e s t á  en  Ar i ca ,  que t i e n e  en e s t e  momento 36 personas  que 

l a  dedican solaniente.  a mantención,  ya que no e s t á  armando nada. 

Y ,  por  Últ imo, e s t j  l a  Ford Wotor Compnny, que t i e n e  su P l a n t a  

de Casablanca que, como Uds. saben,  en e s t e  momento e s t á  en manos de l a  

COWO y  que e s t á c e n  e s p e r a  de s a b e r  qué e s  l o  que v a  a pasa r .  

Xste  e s  e l  cuadro que n o s o t r o s  tenemos cn e s t e  momento de l a s  

P l a n t a s .  uemasiadas p l a n t a s  p a r a  Ch i l e .  Nues t ro  p a í s  va a t e n e r ,  even tua2  

mente, d e n t r o  d e l  programa sub reg iona l ,  que t e n e r  solamente c u a t r o  p l a n t a s  

armadoras. 

A con t i nuac ión ,  seiíor P r e s i d e n t e ,  yo q u i s i e r a  e x p r e s a r  a n t e  l o s  

Honorables Miembros de l a  J u n t a ,  a l gunas  conc lu s iones  de t i p o  g e n e r a l  a que 

ha  l l e g a d o  n u e s t r a  Comisión después  de t odos  e s t o s  e s t u d i o s  y de t o d a s  e s t a s  

v i s i t a s .  

Me r e s e r v o  p a r a  e l  f i n a l  de l a  expos ic ión  l a s  recoinendaciones 

de t i p o  conc re to ,  pe ro  e s t a s  conc lu s iones  de t i p o  g e n e r a l  son l a s  que nos  

han o r i e n t a d o  a n o s o t r o s  en n u e s t r o  t r a b a j o  y en  l a  fo rmulac ión  de las r e c o  

mendaciones conc re t a s .  Por  l o  t a n t o ,  s i  s e  comparte con e l l a s ,  e s  muy pro-  

bab le  que s e  comparta con las  recomendaciones de t i p o  concre to .  

Zn pr imer  l u g a r ,  l a  Comisión cons ide r a  que l as  l i c i t a c i o n e s ,  

l a s  c u a t r o  l i c i t a c i o n e s  d e l  Gobierno a n t e r i o r ,  son de a l cance  muy l i m i t a d o  

a l  i n t e r é s  de C h i l e ,  ya  que no cons ideran  p a r a  nada --no apa rece  en un so-  

l o  reng lón  de un a l t o  a s í  de documentos-- l a  i n t e g r a c i ó n  sub reg iona l .  Fue 

ron  concebidas  considerando a Chi le  como una i s l a  y  s i n  r e l a c i ó n  a lguna  con 

ninguno de l o s  p a í s e s  d e l  5 r e a  americana.  

Tampoco e s t a s  l i c i t a c i o n e s  cons idera ron  l a  p o s i b i l i d a d  de 
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que co l abo ra r an  a l  d e s a r r o l l o  de Chile f i r m a s  de l a  impor tanc ia  de Genera l  

n o t o r o ,  Ford,  Volkswagen, ~ i r c e d e s  nenz;  o  s e a ,  f i r m a s  de g ran  poder ío  i n -  

t e r n a c i o n a l ,  de g ran  p r e s t i g i o ,  y a  que e s t a s  f i r m a s  no q u i s i e r o n  v e n i r  a 

Ch i l e  a l i c i t a r ,  r e p i t o ,  por motivos p o l i t i c o s  y económicos. 

L a  mayor p a r t e  de l o s  p roduc tos  de l a s  f i r inas  que e s t á n  en e s t a s  

l i c i t a c i o n e s ,  con a lgunas  excepc iones ,  por c i e r t o  - - qu i s i e r a  en e s t e  momen 

t o  hace r  l a  excepción d e l  veh í cu lo  Dntsun, porque e s e  veh í cu lo  e s  bueno--, 

i nc luyen  produc tos  de sco i~oc idos  d e n t r o  d e l  á r e a  sub reg iona l .  Noso t ros ,  a l  

r c c o r r e r  n u e s t r o s  p a í s e s ,  nos  preocupamos espec ia lmente  de v e r  s i  cncont rá -  

bumos v e h í c u l o s ,  s i  encontrábamos r e d e s  de d i s t r i b u c i ó n  y s i  encontr jbamos 

e s t a c i o n e s  de s e r v i c i o  y ,  por  ú l t imo ,  si veíamos en l a  c a l l e  l o s  ve l l i cu los  

con l o s  c u a l e s  t c n í a n o s  c o n t r a t o s .  Yo d i r í a  que,  con l a  s o l a  excepc ión  de 

Datsun que,  ev iden temente ,  e s t j  p r e s e n t e  en l o s  p a í s e s  d e l  5re:1, a C i t r o e n  

no s e  l a  conoce; a Peugeot  s e  l a  conoce en medios r e f i n a d o s ,  digamos, d i p l o  - 
mát i cos  o de f u n c i o n a r i o s  i n t e r n a c i o n a l e s  que compran e l  veh í cu lo  Peugeot 

grande porque l o  cons ideran  un buen veh í cu lo ,  pe ro  no es un veh í cu lo  que s e  

comerc i a l i c e ,  y a Pegaso no l a  conoce nad ie .  En Colombia hay unos 2 m i l  c a  - 
miones Pegaso que han s i d o  importados  a  l o  l a r g o  de rfiuchos üfios, m & s  que n a  

da con convenios  b i l a t e r a l e s  po r  v e n t a s  de c a f é ,  quc e s t á n  ded icados  a l a  

r e c o l e c c i ó n  de basuras .  Po r  d e s g r a c i a ,  e s t h  ded icados  a e s t o  porque c s  un 

t r a b a j o  muy s u i  g k n e r i s  l n  r e c o l e c c i ó n  de  b a s u r a s ,  en -que  anda muy l e n t o  e l  

camión, e s t 5  todo e l  tiempo en r a l e n t i  ( f o n é t i c o ) ;  por  l o  t a n t o ,  no nos  pue 

de d a r  una op in ión  de l a  c a l i d a d  d e l  camión en c a r r e t e r a ,  porque no s e  u s a  

en c a r r e t e r a .  

Po r  ú l t imo  --desde luego ,  no por s e r  l o  Último e s  l o  menos impo; 

tante-- ,  e s t a s  f i r m a s  no t i e n e n  r e d e s  de d i s t r i b u c i ó n ,  o  s e a  de v e n t a s , n i  

de s e r v i c i o s .  

L i  n o s o t r o s  queremos ser a g r e s i v o s ;  s i  n o s o t r o s  querernos l l e v a r  

l o s  p roduc tos  c h i l e n o s  a l  Area Andina y e x p o r t a r  y salir f u e r a  d e l  p a í s ,  c g  
mo l o  h ic imos  e l  s i g l o  pasado,  n o s o t r o s  t enenos  que t e n e r  buenos s o c i o s ,  t e  

nemos quc t e n e r  s o c i o s  con p roduc tos  de c a l i d a d ,  s o c i o s  que y a  tengan s u s  

r ede s  de d i s t r i b u c i ó n  o rgan izadas ,  de manera que no s e  p i e r d a  tiempo en o r -  

g a n i z a r  nuevas  r e d e s ,  s i n o  que sean  l o s  pr imeros  en g o l p e a r  en e l  e x t r a n j e -  

r o ,  y t e n e r  desde ya ,  de p a r t i d a ,  una r e d  de d i s t r i b u c i ó n  y de s e r v i c i o  o r -  

ganizada.  110 nos  pa r ece ,  en tonces ,  que nos  convencan l a s  f i r m a s  que no po- 

sean e s t o .  

La segunda conc lus ión  se r e f i e r e  también a l as  l i c i t a c i o n e s ,  y  e s  

que, después  de a n a l i z a d o s  en d e t a l l e  todos  l o s  compromisos tomados en  l o s  

documentos f i rmados ,  s e  puede o b s e r v a r ,  después  de un a n á l i s i s  que no e s  muy 

f á c i l  de  h a c e r  pe ro  que l o  hemos hecho, que e l  f i nanc i amien to  bás icamente  re - 
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cae en e l  Gobierno de Chi le .  Si b i e n  e s  c i e r t o  que l a  mayor p a r t e  de l as  

soc iedades  mix tas  e s t j n  p l a n t e a d a s  en l a  r e l a c i ó n  49% parn e l  f a b r i c a n t e  y 

51% p a r a  e l  Es tado  c h i l e n o ,  con l a  excepción de Peugeot en  l a  c u a l  e s t 6  l a  

r e l a c i ó n  40 - 60, s i  b i e n  e s  c i e r t o  que e s t á n  en e s a  p roporc ión ,  l o s  p ro  - 
grainas de i n v e r s i ó n  y l o s  c a p i t a l e s  que s e  han comprometido parn  formar c- 

t a s  soc i edades  mix t a s  son abso1utai:iente i n s u f i c i e n t e s  p a r a  l o s  p r o p i o s  p r c  

gramas de d e s a r r o l l o  y  de i n v e r s i ó n  que e s o s  programas contemplan. Snton- 

c e s ,  l a  pr imera  p regunta  e s :  l tSeñores,  bueno, ¿y cómo pensó e l  o t r o  Gobie; 

no f i n a n c i a r  l o  que no e s  c a p i t a l ?  No s e  sabe.  Be d i cen  f r a s e s  vagas:  

"Se conseguirán l o s  c r é d i t o s ;  s e  consegu i rán  l o s  a v a l e s "  y,  por  cons igu i en  

t e ,  l a  r e s p o n s a b i l i d a d ,  evidentemente ,  v a  a c a e r  en e l  s o c i o  mayo r i t a r i o  

.que e s  Chi le .  

Los compromioos g a r a  e l  Zs tado  c h i l e n o  de las c u a t r o  l i c i t a c i o n e s ,  

de l o s  c u a t r o  docunientos l i c i t a d o s ,  l a  e s t imac idn  p a r a  e l  Zs tado  de C h i l e  e s  

de l  orden de 93 mi l l ones  de d ó l a r e s .  Y l o s  compromisos de los f a b r i c a n t e s ,  

d e l  o rden -de  24 y  medio mi l l ones  de d ó l a r e s ,  de l o s  c u a l e s  e s t á n  ya apo r t a -  
T .  

dos l o  que ya t i e n e n  en Cl i i lc ,  o  seal.a.firm$&troen apo r t a  s u  ]? lanta  que 

e x i s t e  y Feugeot a p o r t a  su  P l a n t a  que e x i s t e .  Por  l o  t a n t o ,  e l  a p o r t e  nuevo, 

e l  a p o r t e  f r e s c o  e s ,  i n c l u s o ,  mucho menor c o s t o ,  porque e s  impor tan te  d a r s e  

cuen ta  de que,  t a l  co0o e s t á n  conceb idas  e s t a s  l i c i t a c i o n e s ,  en  d e f i n i t i v a  

+ l a  r e s p o n s a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  va a s e r  en enorme proporc ión  dc p a r t e  d e l  Go - 
b i e rno  de C h i l e ,  y l o  que a p o r t a  en e l  fondo l a  soc iedad  de f a b r i c a n t e s  e s  

muy poco. 2110s apo r t an  s u  a s e s o r í a  t é c n i c a ,  que s e  l a  hacen pagar muy ca- 

r o  en muchos ca sos ,  y van a a p o r t a r  l a  s egu r idad  de vender  s u s  CKO, o  s e a  s u s  

veh í cu lo s  desarmados. 

En t e r c e r  l u g a r ,  l a  t e r c e r a  conc lus ión  también s e  r e f i e r e  nuevame2 

t e  a l a s  l i c i t a c i o n e s ,  y  e s  que l as  condic iones  en que e s t á n  pac tados  e s t o s  

documentos son absolutamente  s o c i a l i z a n t e s  y r e ñ i d a s  en a b s o l u t o  con l a  pol& 

t i c a  económica de n u e s t r o  Gohierno. Voy a c i t a r  solamente un ejemplo p a r a  

que Uds. se  formen i d e a ,  digamos, d e l  e s p í r i t u  que r e i n a  en e s t o s  c o n t r a t o s .  

Todos l o s  a p o r t e s  que hagan e s t a s  compañías, que,  como d igo ,  no son muchos y 

que i n c l u s o  son  a lgunos  que ya  e s t á n  en  C h i l e  desde muchos años ,  gozan de  

una r e n t a b i l i d a d  asegurada ,  g a r a n t i z a d a  por C h i l e ,  r e t i r a b l e  en dó l a r e s .  Y 

no solamente  eso ,  s i n o  que en un p l azo  de un c i e r t o  número de años ,  e l  Gob ie r  

no s e  compromete a comprar les  s u  p a r t i c i p a c i ó n  en l a s  soc i edades  mix tas  de ma - 
n e r a  que e l  Gobierno s e  quede como dueño a b s o l u t o  de e s t a s  soc i edades ,  de l o  

c u a l  s e  deduce que e s t a s  compaf i~as  no apo r t an  nada como s o c i o s ;  solamente  e s -  

t á n  apor tando  un c r é d i t o ,  porque s i  un s o c i o  no c o r r e  r i e s g o s ,  s e  l e  a s egu ra  

una r e n t a b i l i d a d  y  también s e  l e  a s egu ra  que s e  l e  compra s u  participaci61-1, 

e so  no e s  s e r  soc io .  Lso e s  p r e s t a r  p l a t a ;  e s o  e s  p r e s t a r  d ine ro  y ,  e11 consc  
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1 s ecuenc i a ,  a ninguna de e s t a s  f i r m a s  l e  i n t e r e s a  p a r a  nada e t e n g a  é x i t o  o  que 

no t enga  é x i t o  l a  f i rma ;  l e  da l o  mismo; s u . r e n t a b i l i d a d  e s t 6  asegurada  y l a  ven - 
t a  de t o d a s  s u s  i n v e r s i o n e s  e s t á  asegurada .  Aquí, e l  que c o r r e  t odos  l o s  r i e s  - 
gos y e l  que pone todo e l  d i n e r o  y t oda  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  e s  e l  Gobierno de Chi  - 
l e ,  que, evidentemente ,  no t i e n e  e x p e r i e n c i a  como produc tor  de au tomóvi les  e n  e l  

mercado i n t e r n a c i o n a l ,  n i  tampoco en e l  ch i l eno .  

La c u a r t a  conc lu s ión  de t i p o  g e n e r a l  e s  que e x i s t e n  pos i t ivamente  f i r m a s  

i n t e r n a c i o n a l e s  de g r a n  p r e s t i g i o  i n t e r e s a d a s  en e l ,  d e s a r r o l l o  de n u e s t r a  iildus- 
t r ia ,  en h a c e r  i n v e r s i o n e s  en C h i l e  de acuerdo con las e x i g e n c i a s  que nos  haga 
e l  programa de i n t e g r a c i ó n  s u b r e g i o n a l ,  que t i e n e n  r e d e s  de d i s t r i b u c i ó n  en t o  - 
dos l o s  p a í s e s  d e l  &ea y que no ex igen  f i nanc i amien to  e s t a t a l ,  o  s e a  que e s t á n  
d i s p u e s t a s  a tomar p leno  r i e s g o  d e n t r o  d e l  s e c t o r  .privado dc s u s  ope rac iones  y 
que, por  l o  t a n t o ,  v e l a r á n  y cu ida r án ,  s i n  duda, de h a c e r  buenos negoc ios ,  por  - 
que s i  l o s  hacen malos no va  a s e r  e l  F i s c o  qu ien  l o s  pague, s i n o  e l l o s .  

l Como Udc,,saben, e x i s t e  l a  Dec i s ión  24, en cuanto  a a p o r t e s  de c a p i t a l .  

Esta d e c i s i ó n  24 e x i g e  que en e l  p l azo  de 1 5  años  l as  empresas sean p o s e í d a s  po r  
un 51% po r  grupos  n a c i o n a l e s ,  y da una e s c a l a  de 5 en 5, c r e c i e n t e  --15$, 30$, 

4596-- p a r a  l o g r a r  a l  cabo d e l  IGavo. año e l  515;. 

l 
Nosot ros  l e s  hemos p l an t eado  a e s t a s  empresas i n t e r n a c i o n a l e s  qué p i e n  - 

san e l l o s  sob re  l a  Dec i s ión  24, porque,  evidentemente, e s  un acuerdo i n t e r n a c i o -  
n a l  de Ch i l e  que debe r e s p e t a r s e .  X l l o s  l a  conocen b i e n ,  por  supues to ,  y d i cen  

que a e l l o s  no l e s  preocupa,  que e l l o s  e s t 5 n  d i s p u e s t o s  a a c t u a r  en Cl i i lc  d e n t r o  

de l a  Dec i s ión  24 y  haciendo l a s  i n v e r s i o n e s  que l e s  e x i j a  e l  programa subreg io-  

l n a l ,  pues to  que a e l l o s  l e s  i n t e r e s a  e l  mercarlo s u b r e g i o n a l  que l o  cons ide r an  ya  
m Q s  impor t an t e  que e l  de México, y México p a r a  e l l o s  --declaraciones de e l l o s - -  
e s  un mercado i inpor tante ,  z n  consecuencia ,  e l  mercado cubrel ; ional  and ino  e s  i n i -  

po r t an t e  y tenemos que t e n e r  n u e s t r a  p o s i c i ó n  e n  é l .  

Algunas f i r m a s ,  por ejemplo,  como l a  General  Notors ,  no t i e n e n  ninguna 

n i  p o s i b i l i d a d  de e n t r a r  e n  P e r ú  n i  en Colombia, y en Venezuela t i e -  

t e una i n s t a l a c i ó ~ i  b a s t a n t e  pequeíía, y ,  evidentemente ,  que l a  e n t r a d a  de l a  Gene 

a l  Motors a l  P a c t o  dndino t i e n e  que s e r  hecha a t r a v é s  de  C h i l e ,  que c s  e l  Úni- 

:o p a í s  grande que l e  queda en e l  c u a l  puede e n t r a r ,  y e s t o  e x p l i c a ,  digamos, e l  
.n te rés .  Hay o t r a s  f i r n a s  que si no e n t r a n  a t r a v é s  de C h i l e ,  no vzn a e n t r a r  
1 Pac to  Andino, como s e r ,  por  ejemplo,  e l  caco de l a  Mercedes Bcnz, porque,  co- 

o eXpl ica ré  en  un momento más, ya las  o t r a s  c a t e g o r í a s  e s t á n  tomadas por  l a  Vol - 
o  y por  l a  FIAT. Y ,  en consecuencia ,  o  Mercedes Benz e n t r a  con s u s  camiones 

rmipesados por  C h i l e ,  o  no e n t r a .  Entonces ,  s e  ve que tenemos una s e r i e  de po- 

i b i l i d a d e s  que s e  nos  han a b i e r t o ,  en las  c u a l e s  n o s o t r o s  tenemos c i e r t o s  a s e s  
i l a  mano, porque somos l a  ú l t i m a  e n t r a d a  que l e s  queda a e s t a s  g randes  f i r m a s  

- mercado and ino ,  que e s  impor tan te .  

-- d 1  sefior P r e s i d e n t e  de l a  J u n t a  p regunta  a l  señor  Lehman s i  l a  Deci- 
. 1 

S* 24 e s t á  ya  a f i r m a  o  s i  e s t 6  t o d a v í a  en  t r á m i t e  f i n a l .  
' 

-- E1 seño r  P r e s i d e n t e  de l a  Comisión i lutomotriz d i ce :  Z s t a  p r egun t a  l a  

hecho yo también,  porque he  t e n i d o  l a  m i s m a  duda; y s e  me a f i r m a  que e s t á  en 

;e momento plenamente v igen t e .  
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--;(1 seño r  P r e s i d e n t e  de l a  Comisión Automotriz con t i núa  s u  expos i c ión  

en l a  s i g u i e n t e  forma: 

Es  fundamental  p a r a  e l  i n t e r é s  d e l  d e s a r r o l l o  i n d u s t r i a l  de C h i l e  e l  

d e s a r r o l l o  de l a  i n d u s t r i a  de p a r t e s  y p i eza s .  Una p l a n t a  ensambladora agr- 

ga iiiuy poco. F'riícticameiltc nada. D a  un poco de t r a b a j o  a 600 Ó 700 n i i l  ?e: 

sonas ,  pe ro  ag rega  muy poca t e cno log í a .  La t e c n o l o ~ í a ,  l a  verdadera  razón 

de s e r  d e l  d e s a r r o l l o  au tomo t r i z ,  e s t j  en l as  f j b r i c a s  dc p a r t e s  y  p i c z a s  y  

componentes, y ,  por  c o n s i g u i e n t e ,  n o s o t r o s  creemos que l a s  f i r m a s  que se que 

den en C h i l e  deben e s t a r  d i s p u e s t a s  y  deben da r  a C h i l e  y  h a c e r  a s o r t e s  y 

t r a e r  a  s u s  c o n t r a t i s t a s  de manera que hagan un a p o r t e  r e a l  a t o d a  l a  indus-  

t r i a  de p a r t e s  y p i e z a s ,  en combinación con l a  i n d u s t r i a  e s t a b l e c i d a  ya  en  

Chi le .  

Po r  Último, den t ro  de las  conc lu s iones  de t i p o  g e n e r a l ,  l a  Comisión 

. e s t ima  que C h i l e  debe s e r  un sais camionero. ¿Qué q u i e r e  d e c i r  con eso? 

Que d e n t r o  d e l  d e s a r r o l l o  de n u e s t r a  p o l í t i c a  au tomo t r i z  debemos d a r  p r i o r i -  

dad a  todo l o  que s e a  vel i iculo  de ca rga  sob re  e l  v e ~ i í c ü l o  de pa sa j e ro s .  En 

e s t o  co inc id imos  per fec tamente  con e l  informe d e l  grupo a s e s o r  de l a  J u n t a ,  

que me parece  que en s u  página  6 d i c e  p r ác t i c amen te  l o  mismo. Los motivos 

que tenernos n o s o t r o s  p a r a  pensar  que Ch i l e  debe s e r  fundamentalmente un p a í s  

p roduc tor  de camiones son,  m5s o  menos, l o s  s i g u i e n t e s :  

En g e n e r a l ,  l o s  camiones, i n t e rnac iona lmen te ,  s e  producen en s e r i e s  

m5s c o r t a s  y ,  por  l o  t a n t o ,  p a r a  l o g r a r  n i v e l e s  de e f i c i e n c i a s  nos  e s  miicho 

más f á c i l  a c e r c a r n o s  a e s a s  s e r i e s  de p roducc iones  que en l o s  automóvi les .  

Como un ejemplo:  du ran t e  1971 V I A Z ,  que e s  una e n p r e s a , e n  todo e l  mundo s o l a  

mente vend ió  60 m i l  camiones, l o  que e s  una c i f r a  que a l.irirnera vista s o r  - 
b 

prende porque e s  muy ba ja .  Se sabe que una f á b r i c a ,  p a r a  p roduc i r  automóvi - 
l e s ,  n e c e s i t a  p r o d u c i r  300 m i l  a u t o n ó v i l e s ;  s i n  embargo, FIkT en todo e l  

mundo vend ió  60 m i l  camiones, o  s e a  que l a s  s e r i e s  de producción de camiones 

son muchísimo más b a j a s  y ,  por  l o  t a n t o ,  n o s o t r o s  nos  podemos a c e r c a r  a e l l a s  

y,  de c o n s i g u i e n t e ,  ob t ene r  mejores  e f i c i e n c i a s .  

%n segundo l u g a r ,  tenemos un problema g e o p o l í t i c o .  Dentro d e l  Pac to  

hndino n o s o t r o s  es tamos en ura pun t a ,  estamos muy m a l  ubicados .  'I'odos nues- 

t r o s  p roduc tos  t i e n e n  que r e c o r r e r  g r andes  d i s t a n c i a s  pa r a  l l e g a r  a l o s  

o t r o s  mercados y van a s e r  muy i n f l u e n c i a d o s  por  l o s  f l e t e s .  Los f l e t e s  van 

en d e s v e n t a j a  de Chi le .  Uesgraciadamente,  no podemos hace r  nada en e s t a  na- 

t e r i a ,  porque no podemos cambiar n u e s t r a  ub icac ión .  Pero  si podemos h a c e r  

a lgo :  que n u e s t r o  producto  s e a  10 más v a l i o s o  p o s i b l e  un i t a r i amen te ,  de manz 

r a  que e l  f l e t e ,  porcentualmente ,  l e  i n c i d a  l o  menos pos ib l e .  Y en  l o s  camio 

n e s  pesados  que v a l e n  10, 12 ,  15 6 18 m i l  d ó l a r e s ,  e l  f l e t e  no e s  más que 800 

Ó 900 d ó l a r e s ;  m ien t r a s  que en un automóvi l  l i v i a n o  que v a l e  2 i n i l ,  21:mil  500 

ó 3000 d ó l a r e s ,  e l  f l e t e  puede v a l e r  600 y 700 d ó l a r e s ,  o  s e a  puede v a l e r  l a  
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t e r c e r a  p a r t e  de s u  cos to .  Por  l o  t a n t o ,  evidentemente  a n o s o t r o s  nos  con- 

v i ene  e s t a r  t r aba j ando  l o s  p roduc tos  más v a l i o s o s  y  en  l o s  c u a l e s  e l  f l e t e  

l e s  i n f l u y e  l o  menos p o s i b l e .  De a h í  n u e s t r o  i n t e r é s  en l o s  cnniones .  

También, problemas de s egu r idad  nac iona l  que s e r i a  ingenuo de m i  p a r  - 
t e  t r a t a r  dc e x p l i c a r l e r ;  eri e s t a  reunión.  Es e v i d e n t e  que l as  Fuerzas  A s i n a -  

das  n e c e s i t a n  t e n e r  un camión semipesado p a r a  apoyo l o g í c t i c o  en s u s  opera  - 
c iones .  

También consideramos que c s  i n d i s p e n s a b l e  que C h i l e  s e a  f a b r i c a n t e  de 

camionetas ;  de l a  camioneta de 500 k i l o s  y d e l  canión l i v i a n o  dc 2.500 k i l o s ,  

que e s  un v e h í c u l o s  t r ad i c iona lmen te  usado en Ch i l e  por  l a  a g r i c u l t u r a ,  po r  

l a  m i n e r í a  y po r  e l  comercio e ,  i n c l u s o ,  p a r a  e l  t r a n s p o r t e  de personas ,  y 

que h a  demostra60 s e r  e l  ún ico  vehícixlo capaz  de d a r  un s e r v i c i o  prolongado 

y  e f i c i e n t e  en  l o s  caminos d e l  S u r  de Ch i l e  y en  l o s  de l o s  d e s i e r t o s .  De 

a h í  n u e s t r o  i n t e r é s  en  p r o d u c i r  l a  B1, l a  caraioneta y e l  caiaión l i v i a n o ,  

L s t e  y o t r o s  más son l o s  mot ivos  que nos  han hecho pensa r  que C h i l e  

debe p r o d u c i r  p r i o r i t a r i a m e n t e  v e h í c u l o s  cle c a rga  y,  también, veh í cu lo s  de 

p a s a j e r o s , ,  p e ro  l a  p r i o r i d a d  en  l o s  de ca rga .  Edsicamente creemos n o s o t r o s  

que vamos a s e r  expo r t ado re s  de czrniones e impor tadores  de au to s .  

Zn base  a t o d a s  e s t a s  8 conc lu s iones ,  que l as  hemos resumido a s í  en  

8 pun tos ,  n o s o t r o s  acudimos en tonces  a Lima a defender  l a  p o s i c i ó n  de Ch i l e .  

Yo d e c í a  que e r a n  18 c a t e g o r í a s  l a s  que s e  iban  a d i s t r i b u i r  e n t r e  6 

p a í s e s .  ¿ C h i l e  a c u á n t a s  c a t e g o r í a s  p o d r í a  o p t a r  razonablemente? Me voy a 

r e f e r i r  aho ra  a  e s t o s  cuadros.  

Un cuadro con t i ene  e l  resumen de l a  demanda de au tomóvi les  y camio - 
nes de l a  subreg ión  and ina  pa r a  e l  afio 1980. hs,e cuadro e s t á  expresado e n  

mi les  de d ó l a r e s  y f i g u r a n  l o s  p a í s e s ,  B o l i v i a ,  Colombia, C h i l e ,  Kcuador, P c  

r ú  y  Venezuela. 2s u11 cuadro resumen y aparecen  camiones, au tomóvi les ,  d e r i  - 
vados. Der ivados  son l a s  camionetas  sobre  c h a s s i s  de au tomóvi les ,  que t i e  - 
nen muy poca impor tanc ia .  Ido v a l e l a  sena .  (tinexo N Q  3 ) .  

L1 mercado t o t a l  sub reg iona l  p a r a  e l  año 1980 s e  c a l c u l a  en 1.769 m i  - 
llenes de d ó l a r e s .  Y e l  mercado de C h i l e ,  de acuerdo con e s t a s  c i f r a s  que 

son de l a  J u n t a  d e l  Acuerdo de Car tacena  y  que,  por  l o  t a n t o  son las o f i c i a l e s ,  

s i  b i en  e s  c i e r t o  que son d i s c u t i b l e s ,  pero  no e s  e l  c a s o d i s c u t i r l a s  a q u í ,  pe- 

r o ,  r e p i t o ,  son l a s  c i f r a s  o f i c i a l e s  de e l l o s ,  t e n d r í a  u11 ciercado de 

333 m i l l o n e s ,  o  s e a  t e n d r í a  un 18,82:; d e l  mercado n o f r e c e r  e l  afio 1980. Como 

son 18 c a t e g o r í a s ,  e l  18,82;6 de 18, l e  co r r e sponde r i a  a C h i l e  3 y f r a c c i ó n  

c a t e g o r í a s ,  a s i gnac iones .  Noso t ros  fuimos a Lima y pedirnos 6 c a t e g o r í a s ,  Sa- 

bíamos que no nos  i b a n  a  'dar 6 ,  porque estábamos niuy f u e r a  de l o  razonab le ,  
* 

pero pedimos 6. ¿Por  qué? Porque n o s o t r o s  consideramos que por s e r  Ch i l e  un 

p a í s  camionero, nos  co r r e sponde r í a  a n o s o t r o s ,  desde luego ,  la c a t e g o r í a  U 3 ,  
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que e s  l a  más impor tan te  d e n t r o  de l o s  camiones; e s  l a  c i f r a  más grande.  

Nos i n t e r e ~ a b a  l a  camioneta de 500 k i l o s  y e l  camión l i v i a n o ,  y como e l  B2  

e s t a b a  e n t r e  e l  31 y e l  E 3  y p r sc t i ca rnen te  u s a  e l  mismo motor e l  31 que e l  B 2 ,  

también pedimos e l  I32. O s c a ,  pedimos e l  E l ,  B2  y 33. E1 I34 no l o  pedimos 

porque consideramos que no t i e n e  mayor. interés g ex ige  i n s t a l a c i o n e s  demasig 

do pesadas .  Y d e n t r o  de l o s  üutornÓviles pedimos e l  A1, A 2  y Ag. 1;l A 3  e s  

e l  P e u ~ e o t ;  e l  A 2  e s  e l  Datsun y e l  A 3  e s  l a  c i t r o n e t a .  Y l o s  pedimos. No 

sabíarnos cuánto  nos  i b a n  a d a r ,  pe ro  l o s  pedimos y pedimos 6 .  

En d e f i n i t i v a  --y e s t o  l o  supimos solamente e l  v i e r n e s  pasado en  l a  

noche--, l a s  cate( i ;or ías  s e  d i s t r i b u y e r o n  eii e s t a  forma: (Anexo PlQ 2 ) .  

La c a t e g o r í a  A l  f ue  dada n Zcuador y a Ch i l e ,  c e ro  a m i l  cm.3. Se 

f a b r i c a  en Ch i l e  l a  c i t r o n e t a ,  que t i e n e  600 cm3. y e l  i'iat 600 que t i e n e  

600 cm3. Ycuador, no s e  sabe ;  no t i e n e  ningún p royec to  t odav í a ;  no s e  sabe 

qué marca v a  a tomar. 

C a t e ~ o r í a  A 2 :  s c  l a  d i e r o n  a Colombia y a Chi le .  z n  'olombia noso- 

t r o s  creemos que s e  l a  van a d a r  a r tenaul t  por l a  c a l i d a d  de s u s  i n s t a l a c i o  

nes  que son muy buenas;  o s e a ,  vamos a e s t a r  compit iendo n o s o t r o s  en l a  A 2  

con l a  Renaul t  4 ,  l a  Henau l t  6 y l a  xienault 12. 3n cuanto  a C h i l e ,  y a  vc- 

mos a qu ién  l e  co r r e sponde r í a  tomarla .  

L a  c a t e g o r í a  A 3 ,  a l a  c u a l  n o s o t r o s  aspi r5bamos y que po r  d e s g r a c i a  

fue  l o  Único que no conseguimos, pues  nos  d i e ron  l a  A l  y  l a  A 2 .  I~ubi6ramos 

p r e f e r i d o  l a  A 3  a l a  A?. La A 3  s e  l a  d i e ron  a Venezuela y a ~ e r Ú ,  donde e s  

t& l a  Toyota .  hs muy impor tan te  l o  que l e  d i e ron  a Perú ,  porque n o s o t r o s ,  

en t o d a s  n u e s t r a s  p e t i c i o n e s ,  pusimos e s p e c i a l  cuidado de que no nos  b l o  - 
queara  Pe rú ,  porque e l  PerÚ e s t á  inmediatamente después  de n o s o t r o s  h a c i a  

e l  Nor te  y s i  n o s o t r o s  estamos con l a  m i s m a  c a t e g o r í a  que e l  Pe rú ,  vamos a 

t e n e r  todo e l  f l e t e  desde a q u í  h a s t a  e l  Pe rú  en c o n t r a  n u e s t r a .  Lo ob tuv i -  

mos en buena medida. E s t e  veh í cu lo  "oyota que va  n f a b r i c a r  e l  Perú, indu- 

dablemente vamos a poder compet i r  en Perú  con n u e s t r o  veh í cu lo  A 2 .  Espera-  

mos que a s í  s e a ,  porque también pueden compet i r  de una c a t e g o r í a  a o t r a ;  d~ 

pende de p r e c i o s .  

Los v e h f c u l o s  más grandes  s e r á n  t r a S a j a d o s  exclus ivamente  po r  Vene- 

zue l a ,  que e s  e l  Único g r an  consumidor de v e h í c u l o s  g randes ,  que t i e n e  2 

a s ignac iones  y que, probablemente,  una de e l l a s  s e a  l a  Ford. 

Ln camiones, las camionetas  y l o s  camiones l i v i a ~ i o t ,  o :;ea e l  D I ,  s e  

as ignb  a Ecuador y n ' h i l e ,  nuevamente en l a  m i s m a  combinación que en l a  A l ,  

l o  que a n o s o t r o s  nos  parece  muy b i e n  porque Ecuador e s  un p a í s  que t i e n e  una 

i n d u s t r i a l i z a c i ó n  muy i n c i p i e n t e ;  e6 un competidor muy f & c i l  p a r a  noso t ro s  y 

que c o t 5  ub icado  r e l a t i va incn t e  1.ejo.s de noso t ro s .  P a r a  n o s o t r o s  n u e s t r a  Co- 

misión defend ió  en  forma muy i n s i s t e n t e  e s t o .  
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La verdad  d e $ l a s  co s a s  e s  que nos  i ban  a d a r  3 c a t e g o r í a s ,  2 de au- 
\ 

t o s  y una de camiones, y 110s conse~;u imos  e s a  B1 que e s  f unda~nen t a l ,  que e s  

l a  camioneta y e l  camión l i v i a n o ,  i31 camión B 2  s e  l o  a s i ~ n n r o n  cn c x c l u s i -  

v idad  a " u l i v i a ;  é s t e  e s  e l  camión de 6 t o n e l a d a s ,  bencii iero,  (Anexo TJQ 1 ) .  

Z$ cac ión  B 3 ,  qucl e s  e l  p l a t o  de fondo de l o s  cnmioncs, cl csmi6n 

semipefiacio D i e s e l  i n t e r u r b a n o ,  l o  d i v i d i e r o n  en 3, por  de sg rac i a .  E s t o  e s  

a l g o  que tenemos que s e g u i r  pe leando;  va  a s e r  muy d l f i c i l  porque y a  e s t a  

así  e l  documento o f i c i a l .  Lo d i s t r i b u y e r o n  e n t r e  Colombia, Perú  y C h i l e ,  

En Colombia probablemente s e a  t r a b a j a d o  o por  F i a t  o por  C h r y s l e r ;  l o s  dos  

t i e n e n  i n s t a l a c i o n e s ,  l o s  dos  e s t á n  produciendo.  No sabenos  c u á l  de l o s  2. 

Creemos que más b i e n  F i a t  que Chrys l e r .  En ~ e r ú ,  Volvo, que ya t i e n e  f i r m a  

do c o n t r a t o  y e s  una muy buena marca; camión c a r o  pero  muy bueno. Y noso - 
t r o s  en C h i l e  tenemos que d e c i d i r  qu ién  v a  a s e r  n u e s t r o  s o c i o  que s e a  ca-  

paz  de compet i r  venta josamente  y desbancar  a n u e s t r o s  competidores.  

En e l  grupo B4,  o s e a  e l  camión de doble puen te ,  s e  l o  o to rga ron  a 

Venezuela y Perú.  Y Perú na tu ra lmente  que l o  v a  a a g r e g a r  a su  producción 

d e l  Volvo. 

Noso t ros  h ic imos  e s t a  de f ensa ,  r e p i t o  seÍíor P r e s i d e n t e ,  y tuvimos 

é x i t o  en buena p a r t e  de l o  que pedimos. Iiemos f r aca sado  cn o t r a ,  y pensa  - 
mos s e g u i r  de f end i éndo l a  en n u e s t r a  Ú l t i m a  i n s t a n c i a  de a b r i l .  Creo que 

rá muy d i f í c i l  que nos  cambien l a  A l  p a r a  l a  A 3 .  Eso e s  p rác t i camente  irnpo - 
s i b l e .  Creo que también s e r 5  muy d i f i c i l  que,cn v e z  de 3 p roduc to r e s  de E 3 ,  
seamos 2, porque e l  que ya  l a  t i e n e  no va  a que re r  d e j a r l a ;  pe ro  c r eo  que 

podemos ganar  en  o t r a s  m a t e r i a s  que no qu i e ro  def ja l l a r  a q u í  porque s e r í a  e n  

trar en d e t a l l e ,  pe ro  que e s  fundamental  pa r a  e l  é x i t o  de l a  i n t e g r a c i ó n .  

Antes de e n t r a r  a l a s  recomendaciones c o n c r e t a s ,  podríamos, en ton  - 
ce s ,  e cha r  una b reve  r e v i s a d a  a 106 demás cuadros.  

E l  cuadro a que me r e f e r í ,  t i e n e ,  na tu ra lmente ,  camiones, automóvi- 

l e s ,  de r i vados  y jeeps.  Aparecen en é l  l o s  mercados p royec tados  pa r a  l o s  

p a í s e s ,  de acuerdo  con l a  Jun t a .  A l  r e s p e c t o ,  q u i s i e r a  h a c e r  un a l cance .  

Hasta e l  v i e r n e s  pasado en l a  noche,  l a  J u n t a  no nos l iabía  dado a 

n o s o t r o s  una s e r i e  de c i f r a s .  E1 v i e r n e s  e n  l a  noche l l e g ó  un documento por 

av ión ,  que está fechado e l  7 de marzo en Lima, que cambió l a s  c i f r a s .  A m í  

no me e x t r a ñ a  e s t o ,  porque e n  m a t e r i a  de p royecc iones  s e  puede d e c i r  c u a l  - 
q u i e r  cosa .  1 Joso t r . o~  no solamente tenemos las proyecc iones  de mercado d e l  

Pac to  Andino.; también tenemos p royecc iones  de mercado hechas  por  o t r a s  i n s t i  

t u c i o n e s  como Corsa  ( f o n é t i c o ) ,  CEPAL, por  l a  Ford Motor Co, y también hechas  

por  d i s t i n t a s  o t r o s  p roduc tores .  Todas son d i f e r e n t e s ,  y a vece s  las d i s c r e -  

p a n c i a s  son muy grandes .  No hay nada m & s  d i f í c i l  que a d i v i n a r  el f u t u r o ,  y 

cuando s e  e s t á  proyectando mercados, e s o  e s  l o  que s e  e s t á  haciendo:  a d i v i n a r  

e l  f u t u r o .  Así e s  que no e s  r a r o  que nos  encontremos con e s t a s  d i s c r e p a n c i a s .  
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Xosotros  pensamos que e s t a s  c i f r a s  --algunas de e l l a s  no son r e a l e s ,  pensa- 

mos que no-- son muy a l tas  en a lgunos  c a s o s ;  pe ro  t rabajamos con e l l a s  por- 

que son l a s  o f i c i a l e s  y porque con a lgunas  c i f r a s  tenemos que t r a b a j a r  y és- 

tas son l a s  mss o f i c i a l e s .  Hago e s t e  a l cance  para que no tomemos e s t a s  c i  - 
fras a l  p i e  de l a  l e t r a ,  s i n o  que solamente va l en  por l o  que son. 

según e s t e  cuadro,  C h i l e ,  e l  año 1980, en ma te r i a  <e csmiones consu 

miria 29.218 camiones --la c i f r a  me parece  muy a l t a ,  pero e s  l a  o f i c i a l - - .  

3e e s a  c i f r a ,  h a b r í a  15.193 camionetas y camiones l i v i a n o s ;  4.383 camiones 

de l  t i p o  de 6 t one l adas ;  9.162 camiones Diese1 i n t e r u r b a n o s ,  y 500 camiones 

y buses ;  porque l o s  Suses  e s t á n  i n c l u i d o s  a q u í  tarnbikn, de t i p o  de 34, de do - 
b l e  puente .  Y n u e s t r o  mercado, en r e l a c i ó n  a l  t o t a l ,  e s  d e l  27%, e l  más a l -  

t o  de t odas  las  cuo t a s  de mercado de todos  l o s  ? a í s e s ,  l o  que confirma que 

Ch i l e  e s  un p a í s  camionero. :luevamente caemos en l o  mismo. C h i l e  e s  un p a í s  
n camionero. lenernos, además, e l  mayor, e l  más a l t o  mercado de  muy l e j o s ,  por- 

que La c i f r a  que s i & u e  en 21,8$5 p a r a  Colombia, y ' cnezucla ,  que siempre t i e n e  

l o s  mercados m6s grandes ,  t i e n e  e l  1?$. Ch i l e ,  r e p i t o ,  e s  un pa%s ccii~iionero 

y tenemos que t r a b a j a r  cono tal .  Datos  conforme Anexo T T Q  l. 

En cuan to  a l o s  autonióvilcs,  s e  supone que e l  ano 1980 C h i l e  v a  a 

cor~sumir 48 m i l  734 automóvi les ,  conforme cuadro Anexo N Q  2. 2 s  ; -osible que 

e s t a  c i f r a  e s t o  b i en ,  porque n o s o t r o s  consumíamos e l  ario 1977 a l r e d e d o r  d e  24 

m i l ;  d e  modo que de a q u í  que s e  du2l ique e s o  h a s t a  1980 e s  perfectamente  ra- 

zonable,  s i  e s  que hay a b a s t e c i m i e ~ i t o .  S i n  embargo, n pesa r  de todo ,  solame: 

t e  vamos a t e n e r  e l  14,17$6 d e l  mercado, Se ve ,  en tonces ,  e l  gran c o n t r a s t e  

e n t r e  e l  po rcen t a j e  de mercado que tenemos en nutomóvilcs y e l  de camiones, Y 

e l  promedio de e s t a s  dos c i f r a s  na tura lmente  da e l  18.82% que habis. c i t a d o  h s  

ce un momento, 

Conociendo ya l a s  a s ignac iones  que acabo de e x p l i c a r ,  hecho un 

e s t u d i o  que t i e n e  un v a l o r  académico, 'reo que a l g o  n u e s t r a ;  sin embargo, no 

hay que d a r l e  taiilpoco demasiada impor tanc ia .  Con l as  a s ignac iones  que explicju6, 

hicimos a lgunas  supos i c iones  de cómo i b a n  a r e p a r t i r s e  l o s  mercados. 
S) 

Supusimos que l a s  a s ignac iones  que r e c i b c  Ch i l e  van a a t e n d e r  e l  aer- 

cado l o c a l ,  e l  mercado prop io  y van a poder a t e n d e r  l o s  de B o l i v i a  en es tos  3 
casos  y l a  mitad d e l  Ycrú en e s t e  o t r o  caso ,  ya  que e l  o t r o  p roduc tor ,  que e s  

Ecuador, a t e n d e r í a  l a  o t r a  mitad d e l  Perú y todo l o  demás h a c i a  e l  Morte. Lo 

mismo s u c e d í a  en e l  caco d e l  32, enque n o s o t r o s  sodr íamos a t e n d e r  n u e s t r o  mer- 

cado, e l  de B o l i v i a  y l a  mitad d e l  P e r ú ;  pe ro  suponemos que l o s  mercados de 

más a l  Norte  van a s e r  a t e n d i d o s  por  Colombia. Y así  hemos i d o  haciendo siem- 

pre  l a  m i s m a  supos ic ión .  Yo qu i e ro  d e j a r  cons t anc i a  de que e s  una supos i c ión  

sumamente pe s imi s t a .  S i  todo l o  que h ic ié ramos  f u e r a  e s t o ,  e s  d e c i r  que no se 

riamos capaces  de nada. X s  sumamente p e s i m i s t a ,  pero e s  ind icadora .  Yo c r eo  

que Ch i l e  va  LI te i ler  que vender  su  A 2  en B o l i v i a ,  Perú,  ;1;cuador, Colombia y 

hastu en Venezuela,  porque s i  no l o  veiidcnos, q u i e r e  decir que no somos capaces  
1 
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de hacer  un buen t r a b a j o   solo^ , y tenemos que buscar  una f i r m a  que l o  haga. 

Y yo c reo  que n u e s t r o  camión B 3  no s ó l o  s e  vender& en C h i l e  y  2 o l i v i a ,  s i n o  

que también s e  t e n d r á  que vender  en Pe rú ,  compit iendo con e l  Volvo. Ko tene-  

mos porqué no poder c o n s e t i r  con el Volvo que sc v a  a vender  en Colombia com- 

p i t i endo  con e l  F i a t ,  porque e l  camión que nosoLros vamos a proponer creemos 

que c s  mejor que e l  F i a t ,  y ,  evidentemente ,  que también s e  t e n d r á  que vender  

en  Venezuela. O s e a ,  q u i e r o  d e j a r  c o n s t a n c i a  de que é s t e  e s  un c r i t e r i o ,  e s  

un e s t u d i o  académico que e s  muy poco ambicioso y  que n o s o t r o s  tendremos que 

cumplir lo con 'mucho mayor ampl i tud.  I'ues b i en ,  pe ro  s i  l a s  cosas  fue r an  así, 

hemos hecho e s t e  cuadro para  s a b c r  cómo anda n u e s t r a  ba lanza  de d i v i s a s .  

Suponiendo e l  c r i t e r i o  enunciado,  hemos hecho un cuadro para cada u- 

no de l o s  p a í s e s  en e l  que s e  ve  c u á l  e s  e l  mercado a c t i v o ,  o  sea cada p a i s  

abas tece  su  p rop io  2 a í s ;  qué s e  i m 2 o r t a r í a , g  que s e  e x p o r t a r í a .  Sn resumen, 

quk e s  l o  que l e  pasa  a Ch i l e .  

C h i l e  e s t a r í a  vendiendo d e n t r o  de s u  p a í s  235 mi l lones  de d ó l a r e s  pa - 
r a  su  p rop io  consumo, d i v i d i d o  en au tomóvi les ,  de r i vados  y camiones. zstaria 

importando 134 m i l l o n e s  de d ó l a r e s ,  bás icamente  automóvi les .  Ch i l e  v a  a s e r  

siempre un p a í s  importador  de au tomóvi les ;  y es ta r l a rnos  expor tando 3 1 ~  mi l lones  

de d ó l a r e s  básicainerite en  camiones. va  a s e r  sieinpre un p a í s  expo r t ado r  

de camiones. d s t o  nos  da una ba lanza  d e f i c i t a r i a  para c h i l e  de a l r e d e d o r  de 

40 mi l l ones  de d ó l a r e s ,  y e s t á  for~,iad¿i bLnicar11eiite por  l o s  33 i i i i l lones 800 d e l  

mercado ampliado,  o  s e a  de todo  l o  que s e a  t r a c t o r e s ,  maquinar ia  v i a l ,  cargado - 
r e s ,  e t c . ;  porque,  desgraciaciamente, a n o s o t r o s  en n u e s t r a s  a s i g n a c i o n e s  nos  

dieron s ó l o  uno de l o s  mercados a!npliados. Tios d i e r o n  e l  ca rgador  f r o n t a l .  

f losotros  habíamos pedido e l  ca rgador  f r o n t a l  y l a  maquinar ia  v i a l ,  pe ro  nos  

dieron s ó l o  e l  ca rgador  f r o n t a l ,  que e s  un buen producto.  

No debe impres ionar  e s t e  r e s u l t a d o  de 40 m i l l o n e s  de dó l a r e s  de ba l an  - 
za nega t i va ,  porque,  r e p i t o ,  e s t h  basados  en e s t o s  cuadros  cuya v a l i d e z  e s  

d i s c u t i b l e  y  que e s  una meta o  un o b j e t i v o  demasiado f j c i l  e  i n s u f i c i e n t e .  Kn 

todo caso ,  s e  ve que i n c l u s o  e s e  r e s u l t a d o  no e s  malo p a r a  C h i l e ,  pues to  que 

l o  Único que i m p o r t a r í a  s e r í a n  10s produc tos  a f i n e s .  

s s o  e s ,  s e ñ o r  P r e s i d e n t e ,  una información resumida de l o  que hemos 

hecho y de l o  que hemos conc lu ido  en  forma gene ra l .  Me co r r e sponde r í a ,  en ton  - 
ces, aho ra ,  s i  e s  que e l  tiempo l o  pe rmi te ,  e n t r a r  a hace r  l a s  recomendacio - 
nes de t i p o  conc re to  a r a í z  de t odos  e s t o s  e s t u d i o s .  No hemos e laborado  cua- 

dro para  e s t o  porque consideramos que e s  a l t amen te  rese rvado .  

La f i l o s o f í a  en m a t e r i a  de recomendaciones c o n c r e t a s  e s  l a  s i g u i e n t e s  

hemos t e n i d o  una f i l o s o f í a  t r i v a l e n t e ;  q u i e r o  d e c i r  que nos  hemos pues to  noso- 

tros en t r e s  casos :  que e l  Pac to  ;Indino s e a  un é x i t o ;  que e l  Pac to  iindino no 

sea un é x i t o ,  pe ro  s i  s e a  un é x i t o  l a  ALALC, y ,  en t e r c e r  l u g a r ,  que ninguno de 

los dos  s e a  un é x i t o  y  n o s o t r o s  tengamos que b a r a j a r n o s  s o l o s .  
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Es i n d i s p e n s a b l e  que nos  hayamos pues to  en e s o s  casos .  No podíamos h a c e r  

o t r a  co sa ,  pues to  que s i  b i e n . e s  c i e r t o  tenemos muchas e spe r anzas  en e l  

t o  llndino y muchas e spe r anzas  en l a  ALALC, puede s e r  que no r e s u l t e  a s í  , 
y  si n o s o t r o s  liubiéramos d i s p u e s t o  l a s  cosa s  exclus ivamente  en base  de que 

después no r e s u l t e ,  quedamos m a l ,  O s e a  que n o s o t r o s  tenernos que tomar una 

pos i c ión  t r i v a l e n t e .  Hemos t r a t a d o  de hace r  e s t o .  Con t o d a s  l a s  r i g i d e c e s  

que tenemos y con t odas  las  v a r i a b l e s ,  no e s  f á c i l ,  porque s e  l e  e s t á  e x i -  

giendo demasiado, digamos, a  l a  dec i s i ón .  O s e a ,  creemos que, s i n  t e n e r  una 

so luc ión  Óptima, nos  hemos acercado  l o  mejor p o s i b l e  a l a  so luc ión .  

Las p ropos i c iones  que l a  Comisión hace  a l a  J u n t a  de Gobierno son 

l a s  s i g u i e n t e s :  

En pr imer  l u g a r ,  de sahuc i a r  e l  p royec to  I'egaso. Noso t ros  sabemos l o  

que e so  s i g n i f i c a  a C h i l e ,  pe ro  a p e s a r  de que no somos d e l  M i n i s t e r i o  de 

Re lac iones  E x t e r i o r e s ,  sabemos que a q u í  va  a  habe r  problemas muy grandes ,  

Pero tcnemos que d e c i r  l o  que pensamos, y yo c r eo  que l a  J u n t a  t i e n e  que 

v e r  s i  e l  p a í s  puede h a c e r l o  o  no. 

L a  verdad e s  que n o s o t r o s  no sabemos s i  e l  camión Pegaso e s  bueno o  

s i  e s  malo, No tenemos cómo s a b e r l o .  s n  Gspaiia c i r c u l a n  l o s  camiones Pega - 
so ,  y son l o s  ún i cos  que c i r c u l a n .  Sn C h i l e  e c t h  r e c i é n  conociéndose;  no 

tenemos ninguna e x p e r i e n c i a  y  no s e  conocen en ninguno de l o s  p a i s e s  d e l  Pac - 
t o  Andino, a s í  e s  que no sabemos s i  son buenos o malos. Puede s e r ' q u e  sean  

r e g u l a r e s ,  pe ro  sí  sabemos una cosa:  que no l o s  conoce nad i e  y  que t i e n e n  

que compet i r  nada menos que con Volvo, o  con c h r y c l e r ,  o  con F i a t ,  o con l a  

Ford, 

E l  e s t a d o  en que s e  encuen t r a  l a  t r a m i t a c i ó n  de l o s  Pegaso e s  e l  s i  - 
guien te :  tenemos e s t o s  documentos f i rmados ,  son 10 documentos. Hay una so 
c iedad  que no e s  soc iedad  anónima, e s  una e spec i e  de soc iedad  anónima, que 

e s t á  f i rmado también por  e l  o t r o  Gobierno y que e s t j  en t r á m i t e  en e s t e  mo- 

mento en l a  Supe r in t endenc i a  de Soc iedades  Anónimas y a h í  e s t j  de ten ido .  O 

' s e a ,  no hay soc iedad  mixta ;  no hay más que una s e r i e  de documentos f i rma  -- 
d o s ;  no hay ninguna i n v e r s i ó n ;  no hay ningún a p o r t e ;  no hay nada;  no hay más 

'que p a p e l e s  J s e  e s t j n  armando CKD en l a  P l a n t a  Casablanca y teiiemos a h í  h a s  

t a  e l  mes de sep t iembre  p a r a  armar CKD Pegaso. 

Noso t ros  sabemos que esha  recomendación e s  dura ,  yo d i r í a ,  porque v a  

a t r a e r  problemas con España. Lo sabemos. Sabemos que l a  Pegaso e s  una f i r -  

" m a  e s t a t a l  en España;  pe ro  yo c r eo  que podemos o f r e c e r l e  a Uspaña, a cambio 

de e s t o ,  o t r a s  v e n t a j a s  como s e r ,  por  e jemplo,  que i n s t a l e n  astilleros. E l l o s  

'son e s p e c i a l i s t a s  en  a s t i l l e r o s ,  Pueden i n s t a l a r  a s t i l l e r o s  en vez  de e s t o .  
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Dentro de l a  p l a n i f i c a c i ó n  de COHFO, e s  n e c e s a r i o  un a s t i l l e r o  de r e -  

paraciones ,  porque tcnernos una merma, yo c r e o  de 10 mi l lones  de d ó l a r e s  anua - 
l e s  por no d i spone r  de un a s t i l l e r o  de r e p a r a c i o n e s  en Ch i l e .  E1 de A S l l A l i  ca- 

da d í a  s e  a c h i c s  más, y menos a t e n c i ó n  va  a poder p r e s t a r  a l a  Piarina Eíercan- 

te .  

51 s eño r  P r e s i d e n t e  de l a  Comisión Automotriz h a c e . n o t a r  que l o s  Pega - 
so son de l a  CORFO e spaño l a ;  de manera que con e l l a  s e  puede negoc ia r .  

IIay que t e n e r  p r e s e n t e  que,  o n o s o t r o s  invadimos a l o s  o t r o s  país es,^ 

e l l o s  nos  van a i n v a d i r  ü noso t ro s .  Eco e s t g  c l a r o .  Y n o s o t r o s ,  p a r a  i n v a d i r  

a  l o s  o t r o s  p a í s e s ,  tenertios que t e n e r  un buen camión, una buena marca, con bue - 
na r ed  de d i s t r i b u c i ó n  y  con buen s e r v i c i o  ya organizado,  y no e s p e r a r  que l o  

organicen,  porque perdemos 3 años  en que s e  o rgan i ce  l a  r e d  de d i s t r i b u c i ó n .  

Nosotros,  a l  t e r c e r  año,  debemos e s t a r  l i s t o s  con n u e s t r o  producto  en las f r o r  
L - .  

t e r a s  pa r a  e n t r a r  a l o s  o t r o s  p a í s e s .  Asa e s  l a  Única riianera de que Cl-iilc v u e l  - 
I 

va  a  s e r  l o  que fue .  

En segundo l u g a r ,  proponemos negoc i a r  l a  i n s t a l a c i ó n  de una P l a n t a  o r e  

dora de camiones de c a t e g o r í a  133. E s t e  e s  e l  camióii semipesndo, con motor Die - 
s e l ,  y  una f á b r i c a  de motores D i e s e l ;  porque cada una de e s t a s  a s i g ~ i n c i o n e s  

exige que e l  motor s e a  f a b r i c a d o  en e l  p a í s .  For  l o  t a n t o ,  deberemos t e n e r  4 
fábrj-cas de motores en Chi le :  3 de benc ina  y una f á b r i c a  de motores D i c s e l ,  y  

d e ' l a s  demás p a r t e s  y  p i e z a s  que nos  ex ige  e l  programa de d e s a r r o l l o .  Zn e s t e  

caso nos  ex igen  l o s  f r e n o s  de a i r e  y o t r a s  p i e z a s  más, d i f e r e n t e s  coinponentes. 

Y proponemos que e s t o  s e  negocie  con una de l a s  s i g u i e n t e s  f i rmas:  Ge- 

ne r a l  I Io tors ,  bíercccies Rcnz, Ford o  C h r y s l e r ,  en  e s t e  ordec.  ¿Por qué en e s t e  

orden? Bueno, Gene ra l  biotors e s  l a  f i rma  más grande d e l  mundo y t i e n e  un mo - 
t o r  D i e s e l  extrctmadamente a c r e d i t a d o .  3s un mo-l.or de dos t iempos,  rnodulares; 

se puede f a b r i c a r  en 2 c i l i n d r o s ,  cn 3,  en I t ,  en 6 y en 8, p rác t i camente  con 

l a s  misinac n a t r i c e s ;  e s  un motor compacto, porque a l  s e r  de dos tieriipos e s  rnu- 

cho más compacto; e l  peso por  c n b a l l o  e s  mucho más ba jo  y por  l o  t a n t o  m6s ba- 

r a t o ;  probado en todas  p a r t e s ,  y que ocupa t odos  l o s  camiones pesados  de l a  Ge 

ne r a l  14otors; iiiotor conocido en t o d a s  p a r t e s .  Además, t i e n e  un camión e x t r a -  

ordinar iamente  i n t e r e s a n t e ,  e s  de 9.500, con l a  a l t e r n a t i v a  de t e n e r  una cab i -  

na montada sobre  e l  motor,  pe ro  eso  e s  m & s  caro .  Yo dudo de que s e  pueda ha- 

cer. 

En t e r c e r  l u g a r ,  proponemos negoc i a r  l a  i n s t a l a c i ó n  de una P l a n t a  arma- 

dora de camionetas  de 500 k i l o s  y de camiones l i v i a n o s  de  2.500 k i l o s ,  ca tego-  
1 '  

ría E l ,  con una f j b r i c a  de motores a benc ina  que h a b r í a  que e s t u d i a r  s i  son 6 

en l í n e a  o  de 8 c i l i n d r o s .  Mo sabemos. Y o t r a s  p a r t e s  y p i e z a s  e x i g i d a s  en 
i 
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l a , a s i g n a c i ó n  de e s t a  c a t e g o r í a  con una de las  s i g u i e n t e s  f i rmas :  ' E'ord, Gene - 
ral Motors y C h r y s l e r .  Creemos que Ford e s  l a  que debe e s t a r  en p r imer  l u g a r ,  

t i e n e  l a  pr imera  opción a e s t o ,  y e s t o  va  n s e r  m a t e r i a  de negoc iac ión .  'Tie- 

ne l a  primera opción porque, pr imero,  t i e n e  l a  P l a n t a ;  segundo, porque s e  han 

armado aqu í  camionetas  Tord y s e  han ariiiado cürniones, e l  F-350; tiay exper ien-  

c i a ,  e l  púb l ico  l o  conoce;  e s t á n  l as  m a t r i c e s  a q u í ,  y ,  por ú l t imo ,  porque hay 

que devo lve r l e  l a  P l a n t a  a  l a  yord,  y e l l o s  t i e n e n  i n t e r é s .  110s I z a n  n a n i f e s -  

tado i n t e r é s  e n  hace r  i n v e r s i o n e s .  s i  no f u e r a  l a  Ford,  p o d r í a  s e r  13 Gcnc - 
r a l  Motors, que t i e n e  g ran  i n t e r é s  en e s t a  c a t e g o r í a ,  pe ro  dudo que l a  Ccriernl 

Motors a cep t e  t ivabajar  2 c a t e g o r í a s  en C h i l e ,  porque t e n d r í a  que i n s t a l a r  2 

P lan tas  de motores  d i s t i n t a s ,  una U i e s e l  y o t r a  a bencina .  " e  t o d a s  naneras ,  

se  pod r í a  conversa r  l a  p o s i b i l i d a d .  I'or e s o  e s  que t enenos  en pri incr lugar. a 

l a  E'ord. L a  Cl i rys le r  e s t B  tambi¿.n i n t e r e s a d a ,  especinlmei i te  e n  e s t a  ca tego  - 
ría. No t a n t o  en l a  de  camiones, porque no t i e n e  . l ) i e s e l  p rop ios .  r 'ord tampoco 

t i e ne  D i e s e l  propios. , '  Por e so ,  en 1s c a t e g o r i a  a n t e r i o r  pusirnos pr imero a  Ge- 

n e r a l  Motors y en segundo l u g a r  a Mercedes Ee11z.y en t e r c e r  l u g a r  a l a s  que no 

t ienen Diese1  p rop io s ,  porque t e n d r í a n  que t r a e r  o t r a  marca de D ie se l .  proba- 

blemente, l a  Carnin ( f o n é t i c o )  o  l a  I 'e rkins  ( f o n é t i c o ) .  

A e s t a  c a t e g o r í a ,  o  s e a  a l a  que c o i ~ s t r u y a  l a  cainioneta y e l  camión li 

viano, l a  i d e a  de l a  Comisión e s  de concede r l e  además l a  a u t o r i z a c i ó n  pa r a  f a -  

b r i c a r ,  con e l  mismo motor a bencina  y  en c a l i d a d  de veh í cu lo  p a r a l e l o ,  t a l  co 

no l o  exp l iqué  hace  un momento, o  s e a  d e s t i n a d o  a t e rmina r  pe ro  que nos  abas  - 
tezca  n u e s t r o  mereado mien t r a s  l l e g a  e l  mercado s u b r e g i o n a l ,  camiones de 4.000 

y de 6.000 k i l o s ,  o  s e a  e l  F5 y e l  ~ 6 ;  y también en c a l i d a d  de veh í cu lo  p a r a l e  - 
l o  un automóvi l  t i p o  mediano grande,  como e l  I-alcon, que también s e  h a  f a b r i c a  - 
do en Ch i l e .  S s t a  f a b r i c a c i ó n  t e n d r í a  una durac ión  de 3,  4 ,  5 Ó 6 afios como 

máximo, pues t e n d r í a  que de sapa rece r  jun to  con e l  desaparec imien to  de t o d o s  

l o s  veh í cu lo s  p a r a l e l o s ,  pe ro  nos  p e r m i t i r í a  a b a s t e c e r n o s  duran te  e s t e  pe r íodo  

de e s t a s  c a t e g o r í a s  que nos  f a l t a n  mien t r a s  nos  l l e g a n  l o s  veh íc i i los  subreg io-  

na l e s  co r r e spond i en t e s  a e s t a s  c a t e g o r í a s ,  porque l as  i n s t a l a c i o n e s  para  cons- 

t r u i r  e s t o  con v e h i c u l o s  p a r a l c l o s  son mínimas, que no t i e n e n  las o t r a s ,  ciiga- 

mos, p a r a  e l  v e h í c u l o  subrep;ional. 

En c u a r t o  l u g a r ,  negoc i a r  l a  i n s t a l a c i ó n  de una P l a n t a  armadora de au- 

tomóviles de l a  c a t e g o r í a  A2, o  s e a  de 1.000 a 1.500 cm.3., y  una f á b r i c a  de 

motores a benc ina  y de o t r a s  de p a r t e s  y p i e z a s  e x i g i d e s  en l a . p rog ramac ión ,  

con una de las  s i g u i e n t e s  f i r m a s  --me r e f i e r o  a l a  A2-- ,  en e l  s i g u i e n t e  o r -  

,den: Nissarn, con e l  Datsun,  Justamente e s  f á c i l  n e g o c i a r l o  con l a  E i s s a m ,  

porque tenemos ya  mucho ade l an t ado  y  e l l o s  han demostrado u11 g r an  i n t e r é s  y  e s  - 
tán d i s p u e s t o s  a  mod i f i c a r  t o t a lmen t e  l a s  ba se s  d e l  c o n t r a t o .  Xso ya  l o  d i j e -  

E ron. n  segundo término,  s i  no l l egá r amos  a acuerdo cori N i s s a m ,  Volksrvaeen de 

B r a s i l ,  que, s i  b i e n  e s  c i e r t o  nos  ha  d e n o ~ t r a d o  gran  i n t e r é s ,  to t iavía  no ha p c  

dido hacernos  l l e g a r  una p ropos i c ión  c o n c r e t a ,  porque nos  han dado e x p l i c a c i o -  
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nes  de que Iian t e n i d o  que i r  a iileínania y de al15 no l e  

En f i n ,  nos  han demorado un poco, pe ro  c r eo  que nos  va  a l l e g a r  una p ropos i -  

c ión  de l a  Vo$kswagen, que e s t á  muy i n t e r e s a d a .  

Ante una p regunta  d e l  sefíor P r e s i d e n t e  de l a  J u n t a  de Gobierno sobre  

l a s  f i r m a s  au tomo t r i c e s  que e s t á n  actuando en Brasil ,  e l  ? r e s i d e n t e  de l a  Co - 
misión Au tomot r i z  c o n t e s t a :  

Uenera l  Píotors e s  e l  pr imer  p roduc tor  en  3rasi.l. De l a s  que h e  nom- 

brado, a c túan  en Brasil l a  Genera l  Fiotors, l a  Ford,  l a  Chrysl-er  y l a  l4erce- 

des  Benz, a  t r a v é s  de B r a s i l .  De t odas  maneras a t r a v é s  de Erasil.  

Por  o t r a  p a r t o ,  s i  e s  que no r e s u l t a r e  l a  Missam, l o  que e s  inuy i m  - 
probable ,  General  Piotors s e  i n t e r e s a  por  e s t a  c a t e g o r í a  y Xenault  también s e  

i n t e r e s a  por  e s t a  c a t e g o r í a ,  pe ro  é s t a s  son opc iones  de t e r c e r  y c u a r t o  l u  - 
ga r  . 

Al1 f a b r i c a n t e  de e s t a  c a t e g o r í a  s e  l e  ex ige  que l a  caja de cambios 

sea f a b r i c a d a  en Chi le .  En s e  f a b r i c a n  c a j a s  de cambio en l a  P l a n t a  

. Cormecánica; s c  f a b r i c a n  c a j a s  de cambio p a r a  Peugeot y para h e n a u l t ,  y s e  

arman c a j a s  de cambio de C i t roen .  S i n  duda a lguna ,  ya  e s t a  P l a n t a  va  n t e n e r  

que amp l i a r s e  p a r a  f a b r i c a r  c a j a s  de cambio a e s t a s  p roducc icnes  de AS y  A l ,  y 

l a  propos ic ión  n u e s t r a  e s  que s e  negocie  con l o s  a s i g n a t n r i o s ,  l o s  concesio-  

n a r i o s  de e s t a s  a s i g n a c i o n e s ,  l a  ven t a  o  e l  a p o r t e  de l a  f á b r i c a  Cormecjnica,  

que e s  de COHFO en un 95%. a las soc i edades  és tas ,  porque,  en  r e a l i d a d ,  CORFO 

no t i e n e  por  qué e s t a r  exp lo tando  una f á b r i c a  de c a j a s  de cambio. Lo Lógico 

e s  que l a  e x p l o t e  qu ien  l a  ocupa. 

Po r  ú l t imo ,  A l .  S s t e  e s  e l  problema m j s  d i f í c i l  y  e l  que ve l a  Coni - 
s ión  menos c l a r o  de todos.  S i n  duda, va U s e r  e l  problema que vamos a t e n e r  

que p o s t e r g a r  pa ro  e s t u d i a r  con más d e t a l l e ,  porque e s  e l  más problemát ico.  

Tenemos a l a  C i t roen .  La C i t r o e n  f a b r i c a  una c i t r o n e t a  que l a  cono- 

cemos. Es  un veh í cu lo  que t i e n e  25 años ;  e s  un buen veh í cu lo ,  que ha  s e r v i -  

do mucho, que h a  s i d o  Ú t i l  en Ch i l e ,  pe ro  e s  un veh í cu lo  an t icuado .  P r e s u l  - 
ta que hoy en d í a ,  f r e n t e  a  13  c r i s i s  d e l  p e t r ó l e o  en e l  mundo e n t e r o ,  l o s  

f a b r i c a n t e s  de au tomóvi les  e s t á n  ded icados  t odos  in tensamente  a d i s e ñ a r  nue- 

vos v e h í c u l o s  de l a s c a t e g o r í a s  n&s c h i c a s ,  y rnuy probablemente en l o s  próxi-  

mas meses o  en e l  ano que v i ene  vamos a t e n e r  una gama de v e h i c u l o s  pequenos 

muy inodernoc que hoy d í a  no conocenios. n o s o t r o s  nos parece  incoi iveniente  

t r a b a j a r  e l  Mercado Andino con l a  c i t r o n e t a :  C i t r o e n  no t i e n e  una r e d  de d i s  - 
t r i b u c i ó n ;  t i e n e  un ve l i í cu lo ,  l a  c i t r o n e  ta,  an t icuado ,  que e s  rnirado an rneilos 

en  l o s  demás p a í s e s  cuando s e  l a  menciona; en  Ecuador t i e n e  una pequeña r e d  

de armaduria  y todos  s e  r í e n  de e l l a ;  e s  un veh í cu lo  que no e s t á  hecho p a r a  

l a s  montañas, y e n  e sos  p a í s e s  e x i s t e n  g randes  p o s i b i l i d a d e s  de s u b i r  pendien - 
t e s ,  y ,  por  Últinio, de t o d a s  l a s  conversac iones  que hemos t en ido  con C i t r o e n  

no hemos notado n i n g í n  i n t e r é s ,  absoli i tamente ningún i n t e r é s  eii e n t r a r  en nu- 
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vas  negoc iac iones  pa r2  h a c e r  nuevas i n v e r s i o n e s .  La  impres ión  que tenemos es  

que C i t roen  desea  s e g u i r  como e s t 5 ,  porque e s t á  muy con t en t a  con l a  soc iedad  

mixta en l a  forma en que l a  negoció  con e l  o t r o  Gobierno,  y 'que p r e f i e r e  que 

no l a  muevan, que l a  de jen  t r a n q u i l a .  La r e a l i d a d  e s  que cada una de e s t a s  

empresas va a t e n e r  que i n v e r t i r  sob re  50 mi l l ones  de d ó l a r e s  en Cl l i le ,  Es- 

t o s  son c á l c u l o s  de l a  p r o p i a  J u n t a ,  y yo c r e o  que C i t r o e n  --se l o  podemos 

proponer, pero  c r e o  que vamos a  r e c i b i r  una negat iva-- ,  que C i t r o e n  v a  a de- 

c i r :  "Señores,  n o s o t r o s  no inver t imos" .  

Ante l a  pregunta  d e l  scfior P r e s i d e n t e  de l a  J u n t a  de Gobierno en  e l  

s en t i do  de s i  C i t r o e n  s e  e s t á  ampliando en  a lguna  forma, e l  k ' r c s i den t e  de l a  

Coniisión Automotriz responde : 

C i t r o e n  s e  e s t á  ampliando s ó l o  d e n t r o  d e l  programa de i n v e r s i o n e s  

consul tado en l o s  documentos f i rmados:  e l l o s  a p o r t a n  2 m i l l ones  de d ó l a r e s  y 

todo e l  r e s t o  l o  t i e n e  que a p o r t a r  Ch i l e .  La verdad e s  que, a n u e s t r o  j u i c i o ,  

Chile no puede d a r s e  e l  l u j o  de d e s p i l f a r r a r  una c a t e g o r í a ,  Nos d i e r o n  4 ca- 

t e g o r í a s  y  no podemos d e s p i l f a r r a r  una. Las c u a t r o  l a s  tenemos que t r a b a j a r  

intensamente,  y creemos que d a r l e  l a  concesión de una c a t e g o r í a  a l a  C i t r o e n  

s e r i a  un poco d e s p i l f a r r a r l a ,  f u e r a  d e l  hecho de que tendr íamos que f i n a n c i a r  - 
l e  p rác t i camente  g r a n  p a r t e  de l a  i n v e r s i ó n .  

A s í  e s  que n o s o t r o s  proponemos concretamente  l o  s i g u i e n t e :  

I ieneEociar  con C i t r o e n  s u  c o n t r a t o ,  considerando l a  e v e n t u a l  conce- 

s ión de l a  a s ignac ión  de l o s  automÓviles en  l a  c a t e g o r í a  [LA con un 

de ampl ias  p o s i b i l i d a d e s  en l a  oubregión,  pe ro  no con l a  c i t r o n e t a ,  porque p~ 

rece que e l l o s  van a t e n e r  un nuevo veh í cu lo ;  y  r e n e g o c i a r ,  en e s p e c i a l ,  l a s  

condic iones  de a s o c i a c i ó n  con CORFO, l o s  t é rminos  f i n a n c i e r o s  y e l  p l a n  de i n  - 
vers iones  p a r a  que C i t r o e n  a c e p t e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  de t r a b a j a r  in tensamente  

e l  mercado s u b r e g i o n a l  como s o c i o  mayor i t a r i o  y asumiendo l o s  r i e s g o s  c o r r e s -  

pondiente, o  s e a  que d i g a  s i  es.t& d i s p u e s t a  a t r a b a j a r  e s t o ,  a toniar l o s  r i c s  - 
ios y a t i r a r s e  a l a  p i s c i n a ,  corno decimos n o s o t r o s ,  porque si  no l o  liace, T e  

también l o  d iga ,  porque n o s o t r o s  buscanios o t r o  s o c i o ,  S i  C i t r o e n  no e s t u v i e -  

ra de acuerdo en l o s  nuevos tErminos,  s e  d e j a r í a  l a  c i t r o n e t a  como un vehícu-  

l o  p a r a l e l o ,  o  s e a  s e  s e g u i r í a  f ab r i c ando  en c a l i d a d  de p a r a l e l o  h a s t a  1979, 
y s e  n e g o c i a r í a  l a  i n s t a l a c i ó n  en e s t a  c a t e g o r í a  con a lguna  de l as  s i g u i e n t e s  

firmas: C h r y s l e r ,  que e s t a r í a  i n t e r e s a d a  en p r o d u c i r  en Ch i l e  e l  Simca 1.000; 

cieneral Fiotors, que e s t a r í a  i n t e r e s a d a  e n  p roduc i r  en Ch i l e  e l  Cheve l le  que f a  - 
br ica  en B r a s i l ,  con un motor más ch i co  de 1,000 cm3.; Ford,  que p o d r í a  produ- 

cir en n u e s t r o  p a í s  e l  Ford c h i c o  que va  a empezar a p r o d u c i r  en  l a  f á b r i c a  de 

t a l e n c i a  en Zspaña, y Peugeot,  que p o d r i a  p r o d u c i r  a q u í  e l  104, que e s  un mode - 
l o  nuevo que acaba  de s a c a r ,  
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Rep i to ,  s e ñ o r .  l ' r e s i den t e ,  que e s t a  c a t e g o r í a  y e s t a  negoc iac ión  e s  

l a  que vemos más d i f i c i l ,  más prob lemát ica ,  que no l e  vemos una s a l i d a  c l a r a  

como a  l as  o t r a s  y  que creemos que nos  conviene p o s t e r g a r l a  para  e l  f i n a 1 , d e  

manera de v e r  todo  e l  e s p e c t r o  de l a s  p o s i b i l i d a d e s  que vamos a t e n e r  en es -  

t a  c a t ego r í a -  a  f i n  de no cometer un e r r o r  o  de ; ) r e c i p i t a r n o s  y d e s p i l f a r r a r  

una c a t e g o r í a ,  pues C h i l e  no puede d a r s e  e s e  l u j o ,  

F ina lmente ,  r enegoc i a r  con lJeugeot --Peugeot e s t g  en l a  c a t e g o r í a  

A 3  y no rec ib imos  e s a  a s ignac ión ,  o  s e a  f u e r a  d e l  programa-- e l  c o n t r a  

t o  a c t u a l ,  quedando e l  I.'eugeot 404, que e s  e l  que s e  f a b r i c a  aho ra ,  y  e l  Pcu - 
geot  504, que s e r í a  muy f á c i l  empezar a  f a b r i c a r  como v e h i c u l o s  p a r a l e l o s  , 
e s  d e c i r  h a s t a  e l  año 1979, y de s l i gando  a COIGO de l a  soc iedad  en formación, 

porque qué l e  i n t e r e s a  a C O l l l O  e n t r a r  a  una soc iedad  que e s t á  d e s t i n a d a  a de - 
s apa rece r  en c o r t o  plazo.  

s e  c a n c e l a r í a  e l  programa de d e s a r r o l l o  proyectado,  pe ro  s e  manten- 

d r í a  pa rc ia lmente  e l  srograrna de expo r t ac ión  de p a r t e s  y p i e z a s ,  e s p e c i a l n e n  - 
t e  de FXi4SACO y de Ford I.lecánica, porque den t ro  d e l  c o n t r a t o  hay un in te rcam - 
b io  de p a r t e s  y p i e z a s  y no nos  convendr ía  a n o s o t r o s  d e j a r  que l a s  f á b r i c a s  

FEMSACO y Ford Mecánica quedaran s i n  producción.  

O s e a ,  que l a  i d e a  de l a  Comisión e s  que Peugeot quede en Ch i l e  f a -  

bricando e l  404 y e l  504 mien t r a s  no l l e g u e n  l o s  veh í cu lo s  s u b r e g i o n a l e s  de s  

de Colombia. 

Todas l as  empresas t e r m i n a l e s  que no r e c i b a n  a s ignac iones  o  que no 

fabr iquen v e h í c u l o s  p a r a l e l o s  au to r izadamente ,  deberán t e rmina r  s u s  yroduc - 
c iones  a l a  mayor brevedad.  V a l e  d e c i r ,  promover e n t r e  l o s  que r e c i b a n  l a s  

concesiones  d e f i n i t i v a s  su  a s o c i a c i ó n  p a r a  l a  i n s t a l a c i ó n  de nuevas p l a n t a s  

p roduc toras  de p a r t e s  y p i e z a s  y que d e s a r r o l l e n  p roce sos  b á s i c o s ,  e s p e c i a l -  

mente f und i c ión  y f o r j a  de l o s  o t r o s  componentes u t i l i z a d o s ,  e j e s  t r a s e r o s ,  

cardanes ,  c a j a s  de cambio, c a j a s  de d i r e c c i ó n ,  de manera de no m u l t i p l i c a r  in 

necesariamente e s t a s  un idades  p roduc to r a s ,  

!le e x p l i c o :  L a s  p ropos i c iones  c o n c r e t a s  l a s  tengo a q u í  en  un l imita- 

do número de c o p i a s  por  s e r  una. m a t e r i a  t a n  r e se rvada .  i s t o  no c s  más que una 

proposic ión resumida,  pero  e s  p a r a  t e n e r  una i d e a  ( d e t a l l a  l o s  docunicntos que 

ha t r a í d o '  sob re  e l  p a r t i c u i a r )  . 
Xn cuan to  a l a  c r e e n c i a  que tenemos l o s  miembros de la Comisión sobre  

cómo debe r e a l i z a r s e  l a t r ami t ac i ón  de l o s  r e s p e c t i v o s  pa sos  en e l  f u t u r o ,  hay 

muchas maneras de h a c e r l o .  ~ i o s o t r o s  pensamos que no s e  debe llamar a l i c i t a -  

c ión;  que e so  s e r í a  un e r r o r  y que, en consecuencia ,  l o s  negoc iadores  que s e  

dediquen o a modi f ica r  l o s  c o n t r a t o s  a c t u a l e s  o  a f i r m a r  l o s  c o n t r a t o s  nuevos, 

deben t e n e r  e l  más a l t o  r e spa ldo ,  porque van a  e s t a r  en una pos i c ión  muy espe-  

c i a l :  o torgando conces iones  d e f i n i t i v a s  a f i r m a s  i n t e r n a c i o n a l e s  s i n  l i c i t a -  
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c iones .  Creenos n o s o t r o s ,  en tonces ,  que l a  Comisión debe t e n e r  a l guna  c o n s t i  - 
t u c ión  l e g a l ,  y a  s e a  por  d e c r e t o  supremo o  por dec r e to - l ey ,  no s é  cómo s e  es-  

t i l a .  hstimamos que e s t o  e s  i n d i s p e n s a b l e ,  porque n u e s t r o s  t r e s  meses de t ra 

ba jo  han s i d o  a rduos  y d i f í c i l e s .  Con l a  s o l a  excepción d e l  Comandante SepÚl - 
veda,  que forma p a r t e  d e l  K j é r c i t o ,  todos  n o s o t r o s  somos c i v i l e s  y nos  hemos 

dedicado f u l l  t ime a e s t o  du ran t e  t r e s  meses, pe ro ,  eviclentemcnte, no podernos 

s e g u i r  duran te  197~t y 1975 haciendo l o  mismo. Lso,  e s  obvio ,  a pe sa r  de que 

es tamos d i s p u e s t o s  a d a r  una p a r t e  i m s o r t a n t e  de n u e s t r o  tiempo a e s t o ,  como 

e s  l ó g i c o .  Por  e l l o ,  creemos que e s  i n d i s p e n s a b l e  a g r e g a r  a l a  Comisión unas  

dos  o  t r e s  pe r sonas  de niuy a l t o  n i v e l ,  cuyas  s u g e r e n c i a s  l e s  podenios hace r  

--ya tenemos l o s  nombres--, ?ara c o n t r a t a r l o s  f u l l  t ime como negoc iadores ,  por  - 
que en e s t a  m a t e r i a  e s  i n d i s p e n s a b l e  e l  t r a b a j o  a f u l l  t ime.  Zn l a  pr imera  

conversac ión  que tuve  con e l  Genera l  Kuño, 6 1  me propuso t r a b a j a r  f u l l  time. 
a? 

Le  exp l i qué  que no pod ía  y ,  en tonces ,  6 1  me d i j o  llConforn~e. 

--La J u n t a  e s t á  de acuerdo en p r i n c i p i o  con l a  p ropos ic ión  y t r a b a j o  

r e a l f z a d o  por l a  Comisión Automotriz,  l a  c u a l  s e r á  e s t u d i a d a  m j s  en p rofund i -  

da*. 

--Se l e v a n t a  l a  s e s i ó n  a l a s  14.00 horas .  

Genera l  de E j é r c i t o  
P r e s i d e n t e  de l a  J u n t a  de Gobierno. 

  unta de Gobierno. 
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