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--En Santiago, a once dias del mes de marzo de 1974, siendo las 11.15
horas, se reGne la Junta en Sesibn Secreta para tratar las siguientes mate -

rias:

1.~ *“e recibe en audiencia al sefior Presidente de la CORFO, General S3r. Ja -
vier Palacios R.; al sefior Vicepresidente de esa Corporacidn, sefior Pie-
rre Lehman, y a los integrantes de la Comisidn Negociadora de la Indus -
tria Automotriz de la Corporacidn de Fomento sefiores: Almirante Sr. Mon-
tero, Ilumberto Diaz, Yosé Tuis Cerda, Alfredo Ovalle, Arturo Mackenna,
Comandante Carlos Sep@lveda y Comandante sefior Reyes, del Comité Asesor

de la Junta.
El sefior Almirante Montero manifiesta lo sciguiente:

De acuerdo con lo que habia ordenado la Honorable Junta de Gobierno,
se ha trabajado en este delicadisimo problema de la gestidn de una politica
automotriz definitiva para llevarla a cabo este ajio. Lsta Comisidn negociado
ra, de muy alto nivel, la preside.el Vicepresidente de la CORFO, y ha estado
trabajando en intimo contacto con ellos. La componen el sefior I'ierre Lehman,
que ha sido Vicepresidente de CORFO también, una persona que de mls estd que
la presente por su prestigio ampliamente conocido; don Humberto Diaz, que ha
sido también Gerente General de la Corporacidén'de Fomento, de gran experiencia;
el sefior José Luis Cerda, una persona también de gran capacidad y que nos ha
colaborado con un entusiasmo extraordinario; luego, el sefior Alfredo Ovalle,
un abogado distinguido que ha tenido participacidn ruy importante, porque &1
ha sido el Secretario General de esta Comisidn; el sefior Arturo Mackenna, ex
Vicepresidente de la Corporacién de Fomento, es también una persona que ha te-
nido esta misma dedicacidén en la Comisidn; el Comandante Carlos Sepllveda, co-
mo técnico automotriz y que ha sido quien también ha formado parte de esta Co-

misién y ha colaborado directamente en ella.

Yo quisiera, mi General, dejar constancia ante la H. Junta de Gobier-
no del celo y de la abnegacidén y del entusiasmo extraordinario con que es -
ta Comisidn negociadora ha abordado este problema y del alto espiritu con que
ha llevado adelante y buscando la mejor solucidn para nuestro pais. Quiero
pedirle a la Junta que, en este sentido, acepte mi implicacidén de que esta Co
misidén, realmente, ha tenido una actuacidn relevante --y todos trabajondo ad
honorem--, abandonando su trabajo y dedicando pricticamente gran parte de su

tiempo a este importantisimo problema. Creo que hemos tenido adelantos real-
mente substanciales, y en este momento me parece que son cientos de horas de
trabajo o mads, yo diria, miles de horas de trabajo, con contactos internacio
nales. Se han hecho viajes a Perll, Colombia y Venezuela. &Se han tomado los
mids altos contactos ante el Mercado Comin Andino, ¥y creo que en este momento
hay una visidén bastante completa. También ha actuado, digamos, como observa-
dor y ha ido a todas esas reuniones el sefior “omandante Reyes, gquien ha actua-
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do en consuno con la Comisién' fiegociadora ‘automotriz.

El seflor Presidente de la Comisidén expone lo siguiente:

Sefior Presidente de la Junta, sefiores miembros de la H. Junta de Go
bierno.

Con la venia de Uds., me permito solicitar la posibilidad de hacer
una exposicidén lo més completa posible de la situacién automotriz en Chile,
para terminar esta exposicidn con algunas recomendaciones de tipo concreto
que nosotros someteriamos a la Junta.para su aprobacibén, modificacién o recha
z0o. Mi exposicidén va a ser hecha en conjunto con algunos cuadros, y creo que

puede demorar entre media hora y 45 minutos, si es .que eso fuera posible.

En primer lugar, quisiera, en forma muy breve solamente, detallar
algunas de las actividades desarrolladas por nuestra Comisidén. * Esta Comisidn,
que se ha formado el dia 7 de diciembre pasado por resolucidén de la Corpora -
cién de Fomento a raiz del oficio.de la Junta de Gobierno, se abocd de inme -
diato al estudio de todos los antecedentes de que se disponia en la Corpora -

cidn de Fomento sobre la licitacidén en materia automotriz hecha por el ante -

rior Gobierno. Tuvimos que analizar, .conocer y estudiar profundamente los

contratos, los proyectos de sociedades mixtas, todos los informes técnicos,

lds evaluaciones de mercado hechas por las distintas oficinas internacionales
¥, especialmente,en la CORFO. Tuvimos muchas reuniones con .funcionarios del
Comité de Operaciones Automotrices de la CORFO y, naturalmente, también tuvi-
mos reuniones con los miembros del Comlte Aseoor de la Junta aqui presente, el
Comandante sefior Reyes, para dlSCutlr con él y comentar, dlgamos, el contenido

del informe del mes de noviembre sobre esta mqterla que conocid la Junta de Go

bierno. También tuvimos que analizar con todo detalle todos los acuerdos que
habfa firmado Chile en materia de integracidn subregional ¥y, muy especialmente,
los documentos y los programas relacionados con la industria automotriz dentro

del Acuerdo de Cartagena y de la integracién subregional,

Uno de los primeros actos que tuvo gque hacer nuestra Comisién, para
ser exactos, el dia 12 de diciembre, 5 dias después de habefse formado; fue de
pedir a los miembros de la Junta del Acuerdo de Caftagena la postergacién de
la reunion que se iba a realizar en lea para dlgcutlr los problemas automotrl
ces, ya que nosotros noeﬁ&éﬁamos todav1a suf1c1entemente compenetrados del pro
blema como para a51st1r y defender 1la p051c1on de Chile. Por desgracia, esa
pet1c1on nuestra fue rechazada, En esa 01rcunstanc1a, asistid el Secretarlo
General de la Comisidén como oyente, qulen obtuvo un plazo de grac1a hasta el
31 de enero para que Chile pudiera hacer entonces hasta el 31 de enero el plan

teamiento de su posicidn, lo que se realizd dentro de los plazos previstos.

La Comisién visitd todas las plantas ensambladoras de Chile y la ma-

yor parte de las fabricas, las mis importantes, de partes y piezss. Hizo tres
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viajes al extranjero con el objeto de tomar contacto con las autoridades au-

tomotrices de los paises del Pacto Andino, en especial Venezuela, Colombia,
Ecuador y Perl; conocer los programas y las politicas de ellos, y, muy espe-
cialmente, conocer en el terreno mismo las instalaciones que hay en materia

automotriz, tanto de plantas terminales como de fébricas de partes y piezas,

Tuvimos que defender en Lima, frente a las autoridades de la Junta
del Acuerdo de Cartagena, la posicidn de Chile, el dia 3 de enero, haciendo
presentes las aspiraciones y las exigencias que tenia Chile en lo que se re-
fiere a programas de integracidn automotriz; aspiraciones y exigencias que,
en su mayor parte, por suerte, han sido acogidas. Por desgracia, algunas de
ellas no han sido acogidas, como voy a informar a continuacidén, y tendréan
que ser defendidas en Ultima instancia en’'el mes de abril en Lima, en la Reu

nién de Plenipotenciarios.

Ademéds, y no por ser al final es lo menos importante, tuvimos mu -
chas conversaciones con representantes de distintas firmas automotrices in-
ternacionales de todas las Areas del mundo. Algunas de ellas que habian li~
citado, y otras que no habian licitado por no haber querido, digamos, parti=-
cipar en una licitacidn en un pais con el Gobierno que teniamos en esa opor-
tunidad. Todas estas firmas se han mostrado muy interesadas en participar en
el desarrollo automotriz de Chile, en hacer inversiones en Chile y en hacer
inversiones también en la industria bisica de partes y piezas que, como voy a

explicar, es para Chile lo mis importante.

Lsto es en forma muy resumida, sefior Presidente, lo que nuestra Co~
misién ha hecho. Ha sido un trabajo arduo, permanente, y creo que hasta cier

to punto hemos agotado la posibilidad de estudio de los problemas.

A raiz de todos estos estudios, nos dimos muy pronto cuenta de que
aparecian dos nuevos antecedentes, antecedentes que fueron apareciendo en el
curso del mes de diciembre y, yo diria, en la primera quincena de enero, que
nos obligaron a revisar en cierta manera lo que se habia escrito y aprobado
durante el mes de octubre., Lstas dos circunstancias relevantes en el disefio
de la politica automotriz fueron: las manifestaciones de interés de firmas in
ternacionales, como las que ya mencioné, las mids grandes del mundo sin duda
alguna; entre ellas estd la General Motors, la mds grande del mundo; la Ford,
la segundaj; la Chrysler, la tercera, y la Volkswagen, que ocupa el gquinto o
sexto lugar en el mundo., Estas firmas no habian querido saber nada con Chile
en afios pasados, por motivos obvios, y ahora si nos demostraron gran interés,
¥y por lo tanto, nos introducian un nuevo antecedente fundamental y muy rele-
vante para disefiar la politica automotriz. Estas firmas nos entregaron car -
tas de intencidn sobre su intencidn de aportar su tecnologia al desarrollo de

Chile, y también su intencidén de hacer las inversiones que Chile les pidiera.
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La Comisidén encontrd extraordinariamente importgﬁ¥es estas reuniones,

sobre todo con estas cuatro firmas grandes, puesto que por ser las firmas més
grandes del mundo, no solamente en automotriz, sino también las firmas més
grandes del mundo en todas las Areas también, el hecho de que una de ellas, es
pecialmente las norteamericanas, deseen y pidan venir a Chile y lleguen a ve-
nir a Chile, nos parece a nosotros que es de un gran interés para el interés
nacional. La inversién de estas firmas en Chile, sin duda va a ayudar a que
otras firmas norteamericanas, o aun europeas, vengan a hacer inversiones en

Chile, lo que estd en el interés de nuestra patria,

El segundo factor nuevo y de gran relevancia para el disefio de 1la
politica automotriz es, sin duda, el programa de integracidn automotriz sub -
regional, de acuerdo con los programas que se estan elaborando en la Junta
del Acuerdo de Cartagena. Si me permiten los sefiores miembros de la H., Junta
de Gobierno, yo creo que es indispensable, para tener una mejor comprensidn
de las proposiciones que nosotros hacemos, que yo, en forma muy breve, expli-
que los puntos méAs importantes de en qué consiste el programa de integracidn

auntomotriz, tal como lo ha concebido la Junta del Acuerdo de Cartagena.

La Junta del Acuerdo de Cartagena, junto con estudiar otros progra
mas de integracidn sectoriales, entre ellos el metalmeclnico, el petroquimico
y varios otros mis, decidid poner en marcha lo mis pronto posible la integra- -
cibn automotriz. Actualmente, la situacidn en los seis paises es 1a siguien-
te: wuna cantidad bastante grande de plantas ensambladoras de autombviles, mu
chos modelos que tienen muy poco mercado, costos muy elevados precisamente
por tener poco mercado y una industria incipiente de partes y piezas, indus -
tria que, sin duda, Chile posce mucho mds desarrollada que los otros pailses,
Chile, a lo largo de los Gltimos diez afios, ha desarrollado, no dirfa una efi
ciénte industria, pero si una base para una eficiente industria en materia de
partes y piezas, mientras que Peri, Colombia, Lcuador o Bolivia, o no la tie-
nen, o la tienen en forma muy menguada. Venezuela seria el dnico pais que se
acercaria, digamos, al desarrollo que Chile tiene en esta materia.

La filosofia del programa de integracién es la siguiente:

Tenemos Qﬁe crear un mercado comin para nuestros automéviles y nues
tros camiones terminados. Ll niimero de modelos que debe circular libremente
en el Area debe ser reducido, de manera que cada modelo tenga la posibilidad
de tener un mercado lo suficientemente grande como para que el costo y la efi-
cignéia sean razonables., MNo estamos aqui hablando de eficiencias internaciona
les, porque ni siquiera juntando nuestros seis paises llegamos a tener merca -
dos que justifiquen una operacidn internacionalj; pero si, evidentemente, mejo-
raremés tremendamente nuestra posibilidad de efidéiencla si juntamos nuestros

mercados.,
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Para que Uds. tengan una idea, el mercado del Grupo Andino ﬁara el

13Y2

afio 1980 ser& del orden de 400 mil vehiculos, de los cuales las dos terceras

partes son automdviles y un tercio son camiones. Para el afio 1985, o sea més
de 10 afios desde ahora, se prevee que esta cifra va a ser de 600 mil, con 400
mil automdéviles y 200 mil camiones. Uds. ven que las cifras, si bien mejoran
enormemente sobre las propias, las nuestras, nosotros estamos con una produc-
cibén, en el mejor de los afios, de 24 mil automdviles, no alcanzan a llegar a

las cifras de produccidén que se estiman eficientes para una operacidn absolu-
tamente internacional, ya que una fébrica, para que tenga costos internaciona
les, tiene que tener, por lo menos,una produccidn de 300 mil automdviles, una
sola. Sin embargo, con este mercado dividido en un numero reducido de fébri-
cas, evidentemente vamos a tener la posibilidad de hacer algo muchisimo mejor
de lo que podriamos hacer cada uno de nosotros individualmente. De ahi, en -
tonces, el enorme interés de que en materia automotriz nos integremos y tenga

mos un programa de desarrollo Gnico.

La Junta del Acuerdo de Cartagena estimd prudente no solamente con-
siderar automdviles y camiones dentro del programa, sino que también incluye
una serie de producciones anexas, afines, que las denomina ''mercado ampliado'",
¥y que consisten en productos relacionados con la industria automotriz que no
son propiamente para movilizar personas. Son maquinaria vial, o sea motonive
ladoras, bulldozers, etc.; cargadores frontales, que ocupan motores parecidos
a los que usan los camiones; motocicletas; motores estacionarios para grupos
'electrégenos, y motores marinos, especialmente para barcos pesqueros. Lsto
forma lo que se llama el anexo, el mercado ampliado, el afin, digamos, a los
automdéviles y camiones, y se ha incluido dentro de la movilizacidén. Si Dbien
es c¢ierto que el mercado de estos productos afines solamente corresponde & un
10% del mercado de autombéviles y camiones =--o sea, automdviles y camiones,
90%, y mercado afin, 10%--, también estin incluidos naturalmente dentro de es
tos productos afines los tractores -~-tractores de oruga y tractores de rue -

das~=,

{Qué hizo entonces la Junta para plantear la integracidn? En primer
lugar, dividid a los automdviles y a los camiones en categorias. Los dividid
en 4 categorias para automdéviles y 4 para camiones. A los automdviles los cla
sificd de acuerdo con la cilindrada, y a los camiones los clasificd de acuerdo
con el peso bruto vehicular. Repito: no es la carga Gitil; es el peso bruto ve
hicular. Las cuatro categorias en los automdviles se designan de A1, A2, A3 y
Ak, Las cuatro categorias de camiones se designan B1, B2, B3 y Bk, Y, por ﬁl
timo, hay una novena categoria que es la C, que corresponde a los vehiculos con

traccibén en las cuatro ruedas, especialmente los chicos.

Las cuatro categorias de automdviles se clasifican asi: A1, de cero

a mil centimetros clibicos de cilindrada; A2, de 1.000 a 1.500; A3, de 1.500
a 2.000, y Ak, sobre 2.000, el auto grande.
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Los camiones se clasifican de la siguiente manera: B1 de cero a 4 1/2
toneladas de peso bruto vehicular. Esto incluye, naturalmente, las camionetas
de 500 kilos, los pick-ups a los cuales estamos habituados y la camioneta 1i -
viana con cuatro neumlticos en el eje trasero, que carga 2 1/2 toneladas. La
B2, de 4 1/2 a 9 toneladas de peéo bruto vehicular, que incluiria el vehiculo
familiar para nosotros que es ¢l camibébn Ford y Chevrolet, digamos,de 5 a 6 to
neladas. La tercera categoria, el camibén semipesado de 9 a 17 toneladas de
peso bruto vehicular, que, generalmente, es el camidén Diesel de carretera pa-
ra transporte interurbano a larga distancia., La cuarta categoria es el camidn
pesado sobre 17 toneladas de peso bruto vehicular y que, en consecuencia, nece
sita naturalmente tener doble puente trasero para que las cargas por eje no s0

brepasen las normas camineras.

“sta es la clasificacidén que ha hecho y, por lo tanto, tenemos 4 de
autombéviles, 4 de camiones y una de jeep. La idea de la Junta fue de distri-
buir entre los seis paises del Area estas categorias con asignaciones, de ma-
nera que para que haya competencia dentro de una misma categoria, haya por lo
menos 2 paises que tengan la misma asignacién de la misma categoria. Como son
8 categorias, entre automéviles y camiones, habria, en consecuencia, 16 asigna
ciones; 2 por cada categoria. Y como esti, ademés,la asignacién del jeep, ¥
se decididé dar dos también por los jeeps, tenemos 18 asignaciones que se deben

distribuir entre los 6 paises,

No es absolutamente exacto lo que acabo de decir, 2 asignaciones por
cada categoria, puesto que, como voy a explicar en un momento mds, hay una ca-
tegoria, la B2, que se asigna a un solo pais; y hay otra categoria, la B3, que

se asigna a tres paises, pero que en conjunto da siempre los 18.

Una vez planteada esta clasificacién en categorias, el programa esti
pula que en el plazo de 3 afios desde el momento en que quede aprobado este pro
grama, lo que puede suceder perfectamente en abril préximo, si es que todo an-
da bien; o sea, estariamos hablando del mes de abril del afio 1977, que esté re
lativamente cerca, en ese momento caen todas las barreras aduaneras para los
productos terminados, o sea para los vehiculos que sean pfoducidos por cada uno
de nuestros paises,dentro de las especificaciones de asignaciones recibidas por
cada pais. En consecuencia, si Chile recibe una cierta asignacién de una cier-
ta categoria y decide trabajarla con una cierta marca y cumple con lo que la Jur
ta del Acuerdo de Cartagena especifica en cuanto a fabricacidn nacional y ori-
gen nacional para esa categoria, que voy a explicar en un momento mis, la produ
cién de Chile entraria libre de ‘todo derecho de Aduana y de toda restriccidn en
los demés palses y estariamos libres para trabajar nuestra produccidén dentro
del Area ampliada, Naturalmente, lo mismo sucede con los demads paises hacia Ch:
le; o sea, esto es realmente ir a la competencia abierta, puesto que no van a
haber barreras aduaneras en materia de movilizacidn dgivehiculos subregionales.,

Se llaman vehiculos subregionales aquellos que corresponden a una asignacidn y
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que, ademfds, tienen el certificado. de subrregionalidad por el hecho de haber

cumplido con la integracidn, en nuestro caso en Chile, de las partes y pie -
z2s que se nos especifican dentro del programa.

Naturalmente que 16 asignaciones entre automdviles y camiones para
te, habr& muchas fAbricas que existen actualmente en nuestros paises que que=-
cidn.

los 6 paises son muchisimo menos que las fibricas que hay y, por consiguien-
Estos vehiculos

daridn fuera de la subrregionalidad, o sea no van a poder trabajar una asigna

--quisiera insistir en ello, porque el concepto es muy
importante-~ gue actualmente se fabrican, pero que en definitiva no van a que-
dar como vehiculos subrregionales se denominan "“vehiculos

del programa de integracidn estan llamados a desaparecer.

y dentro

paralelos"
De acuerdo con la
Gltima informacidn que tuvimos nosotros el viernes recién

pasado en la noche,
hace dos dias, estos vehiculos deberian desaparecer el 31
lo‘que a nosotros nos parece exageradamente
cibén de Chile en Lima a fines de enero, uno

de diciembre de 1979,
largo. Cuando defendimos la posi-

de los puntos en los cuales insis-
timos mis en nombre de nuestro pais era que

recer en forma dradstica y muy réApida apenas

el vehiculo paralelo debia desapa-~

los paises estuvieran listos con
sus vehiculos subrregionales, ya que como?estos vehiculos paralelos no se les

paises.

hace exigencia alguna de integracidén nacional, van a poder ser vendidos eviden
ser importadas, y probablemente a un costo inferior, porque no van a tener que

temente como si fueran importados, porque lamayor parte de sus piezuas van a

sufrir de las ineficiencias de las producciones en pequefia escala de nuestros

d

como nosotros somos ardientes partidarios de la integracidén, de una verdadera
i3
s

La Comisidn estima que mientras existan vehiculos paralelos dentro de
integracidn, de una integracidén honrada, sincera, sin resquicios

nuestra programa, la exportacidén a los paises serid muy discutible.

Por eso,
imos en Lima, con esas palabras--

~~y asi lo
9
desaparezca en el plazo lo m&s breve posible.

es que pedimos que el vehiculo paralelo

Por desgracia, sdlo se nos es-
cuchbé parcialmente; y consideramos que el plazo que el Ultimo documento

daba
grama.

al desaparecimiento de los paralelos es demasiado largo, y tendremos que defen
der en abril nuevamente el acortamiento de ese plazo.
Eso es, sefior Presidente, en muy breves palabras, lo sucinto del pro

El programa tiene muchas cosas mds que no quiero mencionar, para no con
fundir, en una exposicién tan corta como ésta.

A continuacidn, quisiera mencionar en forma muy breve cuil es la si-
tuacidén que hay en Chile en este momento, o sea qué encontramos nosotros en
Chile cuando nuestra Comisidén se formé.
documentos

En primer lugar, nos encontramos, como Uds. muy bien saben, con tres
~~los llaman '"contratos";

a nosotros no nos gusta llamarlos contra
tos, porque no nos consta de que evidentemente tengan validez legal de contra-
tos; por eso llamémoslos '"documentos'--, tres documentos firmados con las fir-
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mas Citroen, Peugeot y Pegaso, y una declaracidn conjunta que, por lo tanto, no

tiene caracteres de contrato, con la firma Nissam del Japdn, que es la que fa-
brica el Datsun. Los tres documentos firmados con Citroen, Peugeot y Pegaso
especifican la creacién de sociedades mixtas con la CORFO, en las cuales la
CORFO tiene mayoria y en las cuales se especifica ademds un programa de inver
siones que es un poco mAs de lo que habia, pero bastante menos de lo que va a
necesitar el pais dentro de las exigencias de la integracidén andina, y en las
cuales, como explicaré en un momento mis, el grueso del peso del financiamien
to lo recibe el Estado chileno. ©n el caso de la Datsun, ahl se pensaba que
la Nissam ~-Nissam y Datsun es lo mismo: Nissam se llama la firma y Datsun

es la marca del vehiculo-- ocupara la Planta de la FIAT y que fabricara ahi

el Datsun de 1.200 cm.?3. También se especificaba una sociedad mixta en la
cual la CORFO tenia la mayoria y Datsun daba un crédito a Chile para hacer sus

aportes.

De estos documentos, solamente el documento de la Citroen llegd a
1la etaﬁa de que.se formara la sociedad mixta legalmente, y en este momento es
la dnica que tiene su sociedad mixta funcionando dentro de la legalidad chile
na, con un directorio integrado por gente de la Citroen y gente de la CORFO.
Las otras, o sea Peugeot y Pegaso, tienen solamente sus documentos iniciados y
en este momento estln paralizadas en diferentes oficinas pliblicas del pais. Y
la Datsun no tiene nada; solamente la declaracidén conjunta que fue hecha el

dia 7 de septiembre, 4 dias antes...

Citroen, como Uds. saben, opera y fabrica la citroneta. Feugeot, co
mo también sabep,'opera en Los Andes y fabrica, integra el Peugeot LOL, y tie-
ne en prograﬂ§¥£ﬁtegrar el Peugeot 504, que es un vehiculo; muy parecido al
4Ok pero méds moderno. DPegaso tiene la intencidén de fabricar el motor Diesel y
de integrar su camidén 1065 dentro de la categoria B3, en la Planta de Casé&blan
ca, que es de propiedad de la FORD. Datsun tiene el proyecto de fabricar el

autombévil Sani (fonético), de 1.200 cm.3, en la Planta FIAT.

£sto en cuanto a los 4 de la licitacidén. Veamos qué mis hay en Chi-
le.

En Arica tenemos la British Leyland. La British Leyland fabrica el
Mini 1000, que todos Uds., conocen por el ruido que hacen los muchachos cuando
los aceleran, y el M.G. 1300, que es un vehiculo un poquito mis grande y que
tiene una integracidn relativa del orden debe ser del 50%. In este momento 1la

British Leyland en Arica tiene 400 trabajadores, entre empleados y obreros.

La FIAT, que estd en Rancagua, est& integrando el Fiat 600 y el Fiat

125, de todos conocido, y que tiene 900 trabajadores en su Planta.

Por otra lado, en Arica estid CORARICA, que es una sociedad formada
por CORFO que tomd en arrendamiento la Planta integradora de la General Motors

en Arica, y que actualmente estd paralizada, a pesar de tener 300 trabajadores
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parados, a quienes les estd pagando sueldo, porque no tiene nada que inte-
grar, si bien es cierto que hay ya un programa de armaduria de Mini, camio
nes CKD, Chevrolet C50, que deben estar por llegar en cualquier momento a

Arica para que esta gente no esté de ociosa.

Estd la Planta de Num y German S.A.C., la antigua Planta inte-

gradora de Dodge Dart, que estid sin personal y sin trabajar.

Lstd la Planta de la Datsun, la misma Datsun que sefialaba, una
Planta chica que estd en Arica, que tiene en este momento 36 personas que

la dedican solamente. a mantencidn, ya que no estd armando nada.

Y, por Gltimo, estd la Ford Motor Company, que tiene su Planta
de Casablanca que, como Uds., saben, en este momento esti en manos de la

CORFO y que esté:en espera de saber qué es lo que va a pasar,

Lste es el cuadro que nosottos tenemos en este momento de las
Plantas. Vemasiadas plantas para Chile. Nuestro pais va a tener, eventual
mente, dentro del programa subregional, que tener solamente cuatro plantas

armadoras.

A continuacidn, seiior Presidente, yo guisiera expresar ante los
Honorables Miembros de la Junta, algunas conclusiones de tipo general a que
ha llegado nucstra Comisidén después de todos estos estudios y de todas estas

visitas.

Me reservo para el final de la exposicién las recomendaciones
de tipo concreto, pero estas conclusiones de tipo general son las que nos
han orientado a nosotros en nuestro trabajo y en la formulacidén de las reco
mendaciones concretas. Por lo tanto, si se comparte con ellas, es muy pro-

bable que se comparta con las recomendaciones de tipo concreto.

in primer lugar, la Comisidn considera gue las licitaciones,
las cuatro licitaciones del Gobierno anterior, Son de alcance muy limitado
al interés de Chile, ya que no consideran para nada =--no aparece en un So-
lo renglbén de un alto asi de documentos-- la integracidén subregional., TFue
ron concebidas considerando a Chile como una isla y sin relacibn alguna con

ninguno de los paises del Area americana.

Tampoco estas licitaciones consideraron la posibilidad de
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que colaboraran al desarrollo de Chile firmas dg'la importancia de General

-

X . =’ I d -
Motors, Ford, Volkswagen, Mercedes Benz; o sea, firmas de gran poderio in-

ternacional, de gran prestigio, ya que estas firmas no quisieron venir a

Chile a licitar, repito, por motivos politicos y econdmicos.

La mayor parte de los productos de las firmas que estan en estas
licitaciones, con algunas excepciones, por cierto =--quisiera en este momen
to hacer la cxcepcidén del vehiculo Datsun, porque ese vehiculo es bueno--,
incluyen productos desconocidos dentro del Area subregional. Nosotros, al
recorrer nucstros paises, nos preocupamos especialmente de ver si cncontri-
bamos vehiculos, si encontribamos redes de distribucidn y si encontribamos
estaciones de servicio y, por Gltimo, si vefamos en la calle los vehiculos
con los cuales teniamos contratos. Yo diria que, con la sola excepcidn de
Datsun que, evidentemente, esti presente en los paises del &rea, a Citroen
no se la conoce; a Peugeot se la conoce en medios refinados, digamos, diplo
mAticos o de funcionarios internacionales que compran el vehiculo Peugeot
grande porque lo consideran un buen vehiculo, pero no e¢s un vehiculo que se
comercialice, y a Pegaso no la conoce nadie. En Colombia hay unos 2 mil ca
miones Pegaso que han sido importados a lo largo de muchos afios, mis que na
da con convenios bilaterales por ventas de café, que estan dedicados a la
recoleccidn de basuras. Por desgracia, estin dedicados a esto porque es un
trabajo muy sui géneris la recoleccidn de basuras, en que anda muy lento el
camibén, estd todo el tiempo en ralenti (fonético); por lo tanto, no nos pue

de dar una opinidn de la calidad del camidn en carretera, porque no se usa

en carretera.,

Por Gltimo --desde luego, no por ser lo Ultimo es lo menos impor
tante--, estas firmas no tienen redes de distribucidén, o sea de ventas,ni

de servicios.

Si nosotros queremos ser agresivos; si nosotros queremos llevar
los productos chilenos al Area iAndina y exportar y salir fuera del pais, cg'
mo lo hicimos el siglo pasado, nosotros tenemos gue tener buenos socios, te
memos que tener socios con productos de calidad, socios que ya tengan sus
redes de distribucidn organizadas, de manera que no se¢ pierda tiempo en or-
ganizar nuevas redes, sino que sean los primeros en golpear en el extranje-
ro, y tener desde ya, de partida, una red de distribucibn y de servicio or-

ganizada. No nos parece, entonces, que nos convengan las firmas que no po-

sean esto,.

La segunda conclusidén se refiere también a las licitaciones, y es
que, después de analizados en detalle todos los compromisos tomados en los
documentos firmados, se puede observar, después de un andlisis que no es muy

facil de hacer pero que lo hemos hecho, que el financiamiento bisicamente re
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cae en el Gobierno de Chile., ©Si bien es cierto que la mayor parte de las

sociedades mixtas estdn planteadas en la relacidn 49% para el fabricante y
51% para el Estado chileno, con la excepcidén de Peugeot en la cual estéd la
relacidén 40 - 60, si bien es cierto que estédn en esa proporcibén, los pro -
gramas de inversidn y los capitales que se han comprometido para formar es
tas sociedades mixtas son absolutamente insuficientes para los propios pro
gramas de desarrollo y de inversién que esos programas contemplan. ZInton-
ces, la primera pregunta es: '"Sefiores, bueno, iy cbémo pensd el otro Gobier
~no financiar lo que no es capital? No se sabe. Be dicen frases vagas:

"Se conseguirén los créditos; se conseguirén los avales" y, por consiguien
te, la responsabilidad, evidentemente, va a caer en el socio mayoritario

‘que es Chile,

Los compromisos para el LEstado chileno de las cuatro licitaciones,
de los cuatro documentos licitados, la estimacién para el Estado de Chile es
del orden de 93 millones de ddélares. Y los compromisos de los fabricantes,
del orden -de 24 y medio millones de délgres, de los cuales estidn ya aporta-
dos lo que ya tienen en Chile, o sealahfirmakﬁifroea aporta su Planta que
existe y Peugeot aporta su Planta que existe. Por lo tanto, el aporte nuevo,
el aporte fresco es, incluso, mucho menor costo, porque es importante darse
cuenta de que, tal cogjo estln concebidas estas licitaciones, en definitiva

- la responsabilidad financicera va a ser en enorme proporcidén de parte del Go
bierno de Chile, y lo que aporta en el fondo la sociedad de fabricantes es
muy poco. £Illos aportan su asesoria técnica, que se la hacen pagar muy ca-
ro en muchos casos, y van a aportar la seguridad de vender sus CKO, o sea sus

vehiculos desarmados.

Ln tercer lugar, la tercera conclusién también se refiere nuevamen
te a las licitaciones, y es que las condiciones en que estin pactados estos
documentos son absolutamente socializantes y refiidas en absoluto con la poli
tica econémica de nuestro Gobierno. Voy a citar solamente un ejemplo para
que Uds. se formen idea, digamos, del espiritu que reina en estos contratos.
Todos los aportes que hagan estas compafifas, que, como digo, no son muchos y
que incluso son algunos que ya estin en Chile desde muchos afios, gozan de
una rentabilidad asegurada, garantizada por Chile, retirable en dbdlares., Y
no solamente eso, sino que en un plazo de un cierto nlimero de afios, el Gobier
no se compromete a comprarles su participacidn en las sociedades mixtas de ma
nera que el Gobierno se quede como duefio absoluto de estas sociedades, de lo
cual se deduce que estas compafifas no aportan nada como socios; solamente es-
tdn aportando un crédito, porque si un socio no corre riesgos, se le asegura
una rentabilidad y también se le asegura que se le compra su participacibn,

eso no es ser socio. Lso es prestar plata; eso es prestar dinero y, en conse
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‘ secuencia, a ninguna de estas firmas le interesa para nada e Eenga ex1to o0 que

no tenga éxito la firma; le da lo mismo; su.rentabilidad estl asegurada y la ven
ta de todas sus inversiones estd asegurada. Aqui, el que corre todos los ries -
gos y el gue pone todo el dinero y toda la responsabilidad es el Gobierno de Chi
le, que, evidentemente, no tiene experiencia como productor de automdviles en el
mercado internacional, ni tampoco en el chileno.

La cuarta conclusidn de tipo general es que existen positivamente firmas
internacionales de gran prestigio interesadas en el, desarrollo de nuestra indus-
tria, en hacer inversiones en Chile de acuerdo con las exigencias que nos haga
el programa de integracién subregional, que tienen redes de distribucidén en to -
dos los paises del 4rea y que no exigen financiamiento estatal, o sea que estan
dispuestas a tomar pleno riesgo dentro del sector privado de sus operaciones y
que, por lo tanto, velardn y cuidarén, sin duda, de hacer buenos negocios, por -
que si los hacen malos no va a ser el Fisco quien los pague, sino ellos.

Como Uds..saben, existe la Decisidén 24, en cuanto a aportes de capital.
Esta decisidn 24 exige que en el plazo de 15 afios las empresas sean poseidas por
un 51% por grupos nacionales, y da una escala de 5 en 5, creciente --15%, 30%,

k5g-~ para lograr al cabo del 1bavo. afio el 51%.

Nosotros les hemos planteado a estas empresas internacionales qué pien -
san ellos sobre la Decisidn 24, porque, evidentemente, es un acuerdo internacio-
nzl de Chile que debe respetarse, &Ellos la conocen bien, por supuesto, y dicen
que a ellos no les preocupa, que ellos estin dispuestos a actuar en Chile dentro
de la Decisidn 24 y haciendo las inversiones que les exija el programa subregio-
nal, puesto que a ellos les interesa el mercado subregional que lo consideran ya
m&s importante que el de México, y México para ellos --declaracioncs de ellos--
es un mercado importante, Ln consecuencia, el mercado subregional andino es im-

portante y tenemos que tener nuestra posicidn en &1,

Algunas firmas, por ejemplo, como la General llotors, no tienen ninguna
nstalacidn ni posibilidad de entrar en Perd ni en Colombia, y en Venezuela tie-~
e una instalacibén bastante pequeiia, y, evidentemente, que la entrada de la Gene
al Motors al Pacto Andino tiene que ser hecha a través de Chile, que e¢s el Gni-

o pais grande que le gueda en el cual puede entrar, y esto explica, digamos, el
nterés. lay otras firmas que si no entran a través de Chile, no van a entrar
1 Pacto Andino, como ser, por ejemplo, el caso de la Mercedes Benz, porque, co-

o explicaré en un momento mis, ya las otras categorias estan tomadas por la Vol

y por la FIAT. Y, en consecuencia, o Mercedes Benz entra con sus camiones
mipesados por Chile, o no entra. ILntonces, se ve gque tenemos una serie de po-

bilidades que se nos han abierto, en las cuales nosotros tenemos ciertos ases
la mano, porque somos la Gltima entrada que les queda a estas grandes firmas
mercado andino, que es importante.

-- Bl sefior Presidente de la Junta pregunta al sefior Lehman si la De01-

51 24 eota ya afirme o si estéd todavia en trémite final.

-- E1 sefior Presidente de la Comisidn “utomotriz dice: Esta pregunta la
hecho yo también, porque he tenido la misma duda; y se me afirma que estd en

e momento plenamente vigente.
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~--51 sefior Presidente de la Comisidn Automotriz continia su exposicidn

en la siguiente forma:

Ls fundamental para el interés del desarrollo industrial de Chile el
desarrollo de la industria de partes y piezas. Una planta ensambladora agre
ga muy ‘poco., FréActicamente nada. Da un poco de trabajo a 600 & 700 mil per
sonas, pero agrega muy poca tecnologia. La tecnologia, la verdadera razdn
de ser del desarrollo automotriz, estd en las fébricas de partes y piczas y
componentes, y, por consiguiente, nosotros creemos que las firmas que se que
den en Chile deben estar dispuestas y deben dar a Chile y hacer aportes ¥y
traer a sus contratistas de manera que hagan un aporte real a toda la indus-
tria de partes y piezas, en combinacidén con la industria establecida ya en
Chile.

Por 6iltimo, dentro de las conclusiones de tipo general, la Comisidn
‘estima que Chile debe ser un pais camionero. <Gué quiere decir con eso?

Que dentro del desarrollo de nuestra politica automotriz debemos dar priori-
dad a todo lo que sea vehiculo de carga sobre el vehiculo de pasajeros. En
esto coincidimos perfectamente con el informe del grupo asesor de la Junta,
que me parece que en su pigina 6 dice pricticamente lo mismo. Los motivos
que tenemos nosotros para pensar que Chile debe ser fundamentalmente un pais
productor de camiones son, mis o menos, los siguientes:

Ln general, los camiones, internacionalmente, se producen en series
mis cortas y, por lo tanto, para lograr niveles de eficiencias nos es mucho
mds flcil acercarnos a esas series de producciones que en los autombviles.
Como un ejemplo: durante 1971 FIAR, que es una empresa,en todo el mundo sola
mente vendid 06O mil camiones, lo que es una cifra que a primera vista sor -
prende porgque es muy baja. Se sabe que una fhbrica, para producir.automévi
les, necesita producir 300 mil automdviles; sin embargo, FIAT en todo el
mundo vendid 60 mil camiones, o sea que las series de produccibn de camiones
son muchisimo mis bajas y, por lo tanto, nosotros nos podemos acercar a ellas

¥y, de consiguiente, obtener mejores eficiencias.

En segundo lugar, tenemos un problema geopolitico. Dentro del Pacto
Andino nosotros estamos en ure punta, estamos muy mal ubicados. Yodos nues-
tros productos tienen que recorrer grandes distancias para llegar a los
otros mercados y van a ser muy influenciados por los fletes. Los fletes van
en desventaja de Chile. Desgraciadamente, no podemos hacer nada cn esta na-
teria, porque no podemos cambiar nuestra ubicacibén. Pero si{ podemos hacer
algo: que nuestro producto sea 1o mds valioso posible unitariamente, de mane
ra que el flete, porcentualmente, le incida lo menos posible. Y en los camio
nes pesados que valen 10, 12, 15 & 18 mil dbélares, el flete no es m&s que 800
6 900 ddélares; mientras que en un automdvil liviano que vale 2 mil, 2+:mil 500

6 3000 délares, el flete puede valer 600 y 700 délares, o sea puede valer la
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tercera parte de su costo. FYor lo tanto, evidentemente a nosotros nos con-
viene estar trabajando los productos mis valiosos y en los cuales el flete

les influye lo menos posible. De ahi nuestro interés en los camiones.

También, problemas de seguridad nacional que seria ingenuo de mi par
te tratar de explicarles en esta reunidn. [Ls evidente que las Fuerzas Arma-
das necesitan tener un camidn semipesado para apoyo logistico en sus opera -

ciones.

También consideramos que cs indispensable que Chile sea fabricante de
canionetas; de la camioneta de 500 kilos y del camidn liviano de 2.500 kilos,
que es un vehiculos tradicionalmente usado en Chile por la agricultura, por
la mineria y por el comercio e, incluso, para el transporte de personas, y
que ha demostrado ser el fnico vehiculo capaz de dar un servicio prolongado
y eficiente en los caminos del Sur de Chile y en los de los desiertos. De

ahi nuestro interés en producir la B1, la camioneta y ¢l camién liviano.

“ste y otros m&s son los motivos que nos han hecho pensar que Chile
debe producir prioritariamente vehiculos de carga y, también, vehiculos de
pasajeros, pero la prioridad en los de carga. DBhsicamente creemos nosotros

que vamos a ser exportadores de camiones e importadores de autos.

En base a todas estas 8 conclusiones, que las hemos resumido asi en

8 puntos, nosotros acudimos entonces a Lima a defender la posicién de Chile.

Yo decia que eran 10 categorias las que se iban a distribuir entre 6
paises. ¢Uhile a cuantas categorias podria optar razonablemente? Me voy a

referir ahora a estos cuadros.

Un cuadro contiene el resumen de la demanda de automdviles y camio -
nes de la subregidn andina para el afio 1980. ise cuadro estd expresado en
miles de délares y figuran los paises, Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador, Pe
rG y Venezuela. Ls un cuadro resumen y aparecen camiones, automdviles, deri
vados. Derivados son las camionetas sobre chassis de autombviles, que tie -

nen muy poca importancia. No valela pena. (Anexo NQ 3).

51 mercado total subregional para el afio 1980 se calcula en 1.769 mi
llones de ddélares. Y el mercado de Chile, de acuerdo con estas cifras que
son de la Junta del Acuerdo de Cartagena y que, por lo tanto son lus oficiales,
si bien es cierto que son discutibles, pero no es el casodiscutirlas aqui, pe-
ro, repito, son las cifras oficiales de ellos, Cnile tendria un mercado de
335 millones, o sea tendria un 18,382/ del mercado a ofrecer el afio 1980. Como
son 18 categorias, el 18,32% de 18, le corresponderia a Chile 3 y fraccién
categorias, asignaciones. HNosotros fuimos a Lima y pedimos € categorias. Sa-
biamos que no nos iban a dar 6, porque estibamos muy fuera de lo {azonable,

pero pedimos 6. (Por qué? Porque nosotros consideramos que por ser Chile un

pais camionero, nos corresponderia a nosotros, desde luego, la categoria B3,
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que es la wmés importante dentro de los camiones; es la cifra mb4s grande.

Nos interesaba la camioneta de 500 kilos y el camién liviano, y como el B2
estaba entre el Bl y el B3 y précticamente usa el mismo motor el B1 que el B2,
también pedimos el B2. O sca, pedimos el B1, B2 y B3. L1l BL no lo pedimos
porque consideramos que no tiene mayor-interés y exige instalaciones demasia
do pesadas. Y dentro de los automdviles pedimos el A1, A2 y A3. Il A3 es

el Peugeot; el A2 es el Datsun y el A3 es la citroneta., Y los pedimos. No

sabiamos cudnto nos iban a dar, pero los pedimos y pedimos 6.

En definitiva --y esto lo supimos solamente el viernes pasado en la
noche--, las categorias se distribuyeron en esta forma: (Anexo NQ 2).

La categoria A1 fue dada a Zcuador y a Chile, cero a mil cm.3., Se
. fabrica en Chile la citroneta, que tiene 600 cm3, y el I'iat 600 que tiene
600 cm3. .icuador, no se sabej; no tiene ningln proyecto todavia; no se sabe

qué marca va a tomar.,

Categoria A2: se la dieron a Colombia y a Chile, &n “olombia noso=-
tros creemos que se la van a dar a Kenault por la calidad de sus instalacio
nes gque son muy buenas; o sea, vamos a estar compitiendo nosotros en la A2
con la Renault 4, la Renault 6 y la Renault 12. In cuanto a Chile, ya vere

mos a quién le corresponderia tomarla,

La categoria A3, a la cual nosotros aspiribamos y que por desgracia
fue lo (nico que no conseguimos, pues nos dieron la A1 y la A2, Hubiéramos
preferido la A3 a la A1, La A3 se la dieron a Venezuela y a Peru, donde es
t& la Toyota. “s muy importante lo que le dieron a Peri, porque nosotros,
en todas nuestras peticiones, pusimos especial cuidado de que no nos blo -
queara Perli, porque el Peril estid inmediatamente después de nosotros hacia
el Norte y si nosotros estamos con la misma categoria que el Perd, vamos a
tener todo el flete desde aqui hasta el Perl en contra nuestra. Lo obtuvi-
mos en buena medida., Este vehiculo ‘oyota que va a fabricar el Ferti, indu-
dablemente vamos a poder competir en Perl con nuestro vehiculo A2. Lspera-
mos que asi sea, porque también pueden competir de una categoria a otra; de

pende de precios.

Los vehiculos mis grandes serin trabajados exclusivamente por Vene-
zuela, que es el Gnico gran consumidor de vehiculos grandes, que tiene 2

asignaciones y que, probablemente, una de ellas sea la Ford.

bn camiones, las camionetas y los camiones livianos, o sea el B1, se
asigné a Ecuador y a Uhile, nuevamente en la misma combinacidn que en la A1,
lo que a nosotros nos parece muy bien porque Ecuador es un pais que tiene una
industrializacidén muy incipiente; es un competidor muy f&cil para nosotros y
que estd ubicado relativamente lejos de nosotros., Para nosotros nuestra Co-

misibén defendid en forma muy insistente esto.
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La verdad de-las cosas es que nos iban a dar 3 categorias, 2 de au=-

~
tos y una de camiones, y nos conseguimos esa B1 que es fundamental, que es
la camioneta y el camiédn liviano., Bl camidn B2 se lo asignaron en exclusi=-

vidad a Dolivia; éste es ¢l camidén de 6 toneladas, bencinero, (Anexo N2 1).

Bl camidn B3, que es el plato de fondo de los camiones, el camidn
semipesado Diesel interurbano, lo dividieron cn 3, por desgracia. ULsto es
algo que tenemos que seguir peleando; va a ser muy dificil porque ya estl
asi el documento oficial., Lo distribuyeron entre Colombia, Perd y Chile.
En Colombia probablemente sea trabajado o por Fiat o por Chrysler; los dos
tienen instalaciones, los dos estan produciendo. No sabemos cuil de los 2.
Creemos que mds bien Fiat que Chrysler. En Perd, Volvo, que ya tiene firma
do contrato y es una muy buena marca; camidn caro pero muy bueno. Y noso -
tros en Chile tenemos que decidir quién va a ser nucstro socio que sea ca-

paz de competir ventajosamente y desbancar a nuestros competidores,

En el grupo B4, o sea el camidn de doble puente, se lo otorgaron a
Venezuela y Perd. Y Perdl naturalmente que lo va a agregar a su produccidn
del Volvo.

Nosotros hicimos esta defénsa, repito sefior Presidente, y tuvimos
éxito en buena parte de lo que pedimos. Illemos fracasado en otra, y pensa -
mos seguir defendiéndola en nuestra f4ltima instancia de abril. Creo que se
r& muy dificil que nos cambien la A1 para la A3. Eso es practicamente impg
sible. Creoc que también serd muy dificil que,cn vez de 3 productores de B3,
seamos 2, porque el Que ya la tiene no va a querer dejarlaj; pero creo qué
‘podemos ganar en otras materias que no quiero defallar aqui porque seria en

trar en detalle, pero quc es fundamental para el éxito de la integracidn.

Antes de entrar a las recomendaciones concretas, podriamos, enton -

ces, echar una breve revisada a los demds cuadros.

El cuadro a que me referi, tiene, naturalmente, camiones, automdvi-
les, derivados y jeeps. Aparecen en él los mercados proyectados para los

paises, de acuerdo con la Junta. Al respecto, quisiera hacer un alcance.

ligsta el viernes pasado en la noche, la Junta no nos habia dado a
nosotros una serie de cifras., Il viernes en la noche llegd un documento por
avidn, que estid fechado el 7 de marzo en Lima, que cambid las cifras. A mi
no me extrafia esto, porque en materia de proyecciones se puede decir cual -
quier cosa. Nosotros no solamente tenemos las proyecciones de mercado del
Pacto Andinoj; también tenemos proyecciones de mercado hechas por otras insti
tuciones como Corpa (fonético), CEPAL, por la Ford Motor Co. y también hechas
por distintas otros productores. Todas son diferentes, y a veces las discre-
pancias son muy grandes. No hay nada mis dificil que adivinar el futuro, y
cuando se estd proyectando mercados, eso es lo que se estd haciendo: adivinar

el futuro. Asi es gue no es raro que nos encontremos con estas discrepancias.,
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Nosotros pensamos gque estas cifras ~-algunas de ellas no son reales, pensa-
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mos que no-- son muy altas en algunos casos; pero trabajamos con ellas por-
que son las oficiales y porque con algunas cifras tenemos que trabajar y és-
tas son las mis oficiales. Hago este alcance para que no tomemos estas ci -

fras al ple de la letra, sino que solamente valen por lo gque son.

Segln este cuadro, Chile, el afic 1980, en materia cde camiones consu
miria 29.218 camiones --la cifra me parece muy alta, pero es la oficial--.
De esa cifra, habria 15,193 camionetas y camiones livianos; %4.333 camiones
del tipo de 6 toneladas; 9.162 camiones Diesel interurbanos, y 500 camiones
y buses; porque los buses estdn incluidos aqui también, de tipo de Bk, de do
ble puente, Y nuestro mercado, en relacibn al total, es del 27%, el mis al-
to de todas las cuotas de mercado de todos los palses, lo que confirma que
Chile es un pails camionero. Huevamente caemos en lo mismo. Chile es un pais
camionero, Tenemos, ademids, el mayor, el mis alto mercaco de muy lejos, por-
que la cifra que sigue es 21,8% para Colombia, y Venezuela, que siempre tiene
los mercados mis grandes, tiene el 17%. Chile, repito, es un pais camionero

Y tenemos gue trabajar como tal., Datos conforme Anexo N2 1,

En cuanto a los autombviles, se supone que el aio 1980 Chile va a
consumir 48 mil 734 automdéviles, conforme cuadro Anexo NQ 2. s posible que
esta cifra esté bien, porque nosotros consumiamos el afio 1971 alrededor de 24
mil; de modo que de aqui que se duplique eso hasta 1930 es perfectamente ra-
zonable, si es que hay abastecimiento. Sin embargo, a pesar de todo, solamen
te vamos a tener el 14,17% del mercado. Se ve, entonces, el gran contraste
entre el porcentaje de mercado que tenemos en automdviles y el de camiones., Y
el promedio de estas dos cifras naturalmente da el 18.82% que habia citado ha

ce un monento,

Conociendo ya las asignaciones que acabo de explicar, hemos hecho un
estudio que tiene un valor académico. “reo que algo muestraj; sin embargo, no
hay que darle tawmpoco demasiada importancia., Con las asignaciones que expliqué,

hicimos algunas suposiciones de cémo iban a repartirse los mercados.

[
Supusimos que las asignaciones que recibe Chile van a atender el mer-

cado local, el mercado propio y van a poder atender los de Bolivia en estos 3
casos y la mitad del PerG en este otro caso, ya que el otro productor, que es
Ecuador, atenderia la otra mitad del Perl y todo lo demé&s hacia el Norte. Lo
mismo sucedia en el caso del BZ, enque nosotros podriamos atender nuestro mer-
cado, el de Bolivia y la mitad del Ferli; pero suponemos que los mercados de
méds al Norte van a ser atendidos por Colombia. ¥ asi hemos ido haciendo siem-
pre la misma suposicidén. Yo quiero dejar constancia de que es una suposicidn
sumamente pesimista. 051 todo lo que hiciéramos fuera esto, es decir que no se
riamos capaces de¢ nada. s sumamente pesimista, pero es indicadora. Yo creo
que Chile va a tener que vender su A2 en Bolivia, Perfi, Zcuador, Colombia y

hasta en Venezuela, porque si no lo vendemos, quiere decir quc no somos capaces i
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~de hacer un buen trabajo solos .‘y tenemos que buscar una firma que lo haga.
¥ yo creo que nuestro camibdn B3 no sélo se venderi en Chile y Bolivia, sino
que también se tendrd que vender en Perdi, compitiendo con el Volvo. Ko tene-
mos porqué no poder competir con el Volvo que sc¢ va a vender en Colombia com-
pitiendo con el Fiat, porque el camidén que nosolros vamos a proponer Creemos
que es mejor que el Fiat, y, evidentemente, que también se tendr& que vender
en Venezuela. O sea, quiero dejar constancia de que éste es un criterio, es
un estudio académico que es muy poco ambicioso y que nosotros tendremos que
cumplirlo con mucho mayor amplitud. Pues bien, pero si las cosasc fueran asi,

hemos hecho este cuadro para saber cdmo anda nuestra balanza de divisas.,

Suponiendo el criterio enunciado, hemos hecho un cuadro para cada u-
no de los paises en el que se ve culdl es el mercado activo, o sea cada pails
abastece su propio pails; qué se importaria,y que se exportaria. En resumen,

qué es lo que le pasa a Chile.

Chile estaria vendiendo dentro de su pais 235 millones de délares pa
ra su propio consumo, dividido en automdviles, derivados y camiones. Lstaria
importando 134 millones de ddlares, bAsicamente automdéviles. Chile va a ser
siempre un pais importador de automdviles; y estariamos exportande 9% millones
de dbélares biAsicamente en camiones. “hile va a ser siempre un pais exportador
de camiones. ussto nos da una balanza deficitaria para Chile de alrededor de
40 millones de délares, y estid formada bAsicamente por los 33 millones 800 del
mercado ampliado, o sea de todo lo gque sea tractores, maquinaria vial, cargado
res, etc,; porque, desgraciadamente, & nosotros en nuestras asignaciones nos
dieron sblo uno de los mercados ampliados. ‘los dieron el cargador frontal.
Nosotros habiamos pedido el cargador frontal y la maquinaria vial, pero nos

dieron sbélo el cargador frontal, que es un buen producto.

No debe impresionar este resultado de 40 millones de dbélares de balan
za negativa, porque, repito, estén basados en estos cuadros cuya validez es
discutible y que es una meta o un objetivo demasiado fécil e insuficiente. ILn
todo caso, se ve que incluso ese resultado no es malo para Chile, puesto que

lo {inico que importaria serian los productos afines.

Eso es, sefior Presidente, una informacidn resumida de lo que hemos
hecho y de lo que hemos concluido en forma general. Me corresponderia, enton
ces, ahora, si es que el tiempo lo permite, entrar a hacer las recomendacio -
nes de tipo concreto a raiz de todos estos estudios. No hemos elaborado cua-

dro para esto porque consideramos que es altamente reservado.

La filosofia en materia de recomendaciones concretas es la siguientes;
hemos tenido una filosofia trivalente; quiero decir que nos hemos puesto noso-
tros en tres casos: que el Pacto Andino sea un &xito; que el Pacto Andino no
sea un éxito, pero si sea un éxito la ALALC, y, en tercer lugar, que ninguno de

1los dos sea un éxito y nosotros tengamos que barajarnos solos.
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Ls indispensable que nos hayamos puesto en esos casos. MNo podiamos hacer

otra cosa, pucsto que si bien es cierto tenemos muchas esperanzas en el Fac
to Andino y muchas esperanzas en la ALALC, puede ser que no resulte asi ,
y 581 nosotros hubiéramos dispuesto las cosas exclusivamente en base de que
después no resulte, quedamos mal, O sea gque nosotros tenemos que tomar una
posicidn trivalente. Hemos tratado de hacer esto. Con todas las rigideces
que tenemos y con todas las variables, no es facil, porgque se le esta exi-
giendo demasiado, digamos, a la decisidén. O sea, creemos gque, sin tener una

solucidn Sptima, nos hemos acercado lo mejor posible a la solucidn.

Las proposiciones que la Comisidén hace a la Junta de Gobierno son
prop q

las siguientes:

En primer lugar, desahuciar el proyecto Pegaso. Nosotros sabemos lo
bY gar, y

que eso significa a Chile, pero a pesar de que no somos del Ministerio de
Relaciones Exteriores, sabemos que aqui va a haber problemas muy grandes.
Pero tenemos que decir lo que pensamos, y yo creo que la Junta tiene que

ver si el pails puede hacerlo o no.

La verdad es gue nosotros no sabemos si el camidn Pegaso es bueno o
si es malo., No tenemos cbmo saberlo. &En lispafia circulan los camiones Pegg
so, y son los {(nicos que circulan. ZEn Chile estln recién conociéndose; no
tenemos ninguna experiencia y no se conocen en ninguno de los paises del Pac
to Andino, asi es que no sabemos si son buenos o malos. Puede ser que sean
regulares, pero si sabemos una cosa: que no los conoce nadie y que tienen
que competir nada menos que con Volvo, o con Chrysler, o con Fiat, o con la
Ford,

£l estado en que se encuentra la tramitacidn de los Pegaso es el si

guiente: tenemos estos documentos firmados, son 10 documentos. Hay una so
ciedad que no es sociedad andnima, es una especie de sociedad anbénima, que
estd firmado también por el otro Gobierno y que estid en tramite en este mo-
mento en la Superintendencia de Sociedades Anbnimas y ahi estd detenido., O
‘sea, no hay sociedad mixta; no hay m&s que una serie de documentos firma --
:dos; no hay ninguna inversién; no hay ningin aporte; no hay nada; no hay més
'"que papeles y se estdn armando CKD en la Planta Casablanca y tenemos ahi has

‘ta el mes de septiembre para armar CKD Pegaso.

Nosotros sabemos que esta recomendacibn es dura, yo diria, porque va
a traer problemas con Ispafia. Lo sabemos. Sabemos que la Pegaso es una fir-
‘ma estatal en Lspafia; pero yo creo que podemos ofrecerle a Espafia, a cambio
de esto, otras ventajas como ser, por ejemplo, que instalen astilleros. Ellos

'son especialistas en astilleros. Pueden instalar astilleros en vez de esto.
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Dentro de la planificacidén de CORFO, es necesario un astillero de re-
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paraciones, porque tenemos una merma, yo creo de 10 millones de ddlares anua -
les por no disponer de un astillero de reparaciones en Chile., Il de ASMAR ca-
da dia se achica méds, y menos atencibn va a poder prestar a la Marina Mercan-

te.

E1l seflor Presidente de la Comisidén {utomotriz hace.notar que los Pega

so son de la CORFO espafiolaj; de manera que con ella se puede negociar.

Hay que tener presente que, & nosotros invadimos a los otros paises,o

ellos nos van a invadir a nosotros., Lso estd claro. Y nosotros, para invadir
r'd s 2
a los otros palses, tenemos que tener un buen camidn, una buena marca, con bue
na red de distribucidn y con buen servicio ya organizado, y no esperar que lo
organicen, porque perdemos 3 afios en que se organice la red de distribucidn.
Nosotros, al tercer afio, debemos estar listos con nuestro producto en las fron
S - . .

teras para entrar a los otros paises, Lsa es la nica manera de que Chile vuel

)
va a ser lo que fue.

En segundo lugar, proponemos negociar la instalacidén de una Planta arma
dora de camiones de categoria B3. Lste es el camidén semipesado, con motor Die
sel, y una fébfica de motores Diesel; porque cada una de estas asipgnaciones
exige que el motor sea fabricado en el pais. Por lo tanto, deberemos tener L
fébricas de motores en Chile: 3 de bencina y una fAbrica de motores Dicsel, ¥y
de las deméds partes y piezas que nos exige el programa de desarrollo. En este

caso nos exigen los frenos de aire y otras piezas mis, diferentes componentes.

Y proponemos que esto se negocie con una de las siguientes firmas: Ge-
neral Motors, Mercedes Benz, Ford o Chrysler, en este orden. Por qué en este
orden? DBueno, General Motors es la firma mids grande del mundo y tiene un mo -
tor Diesel extrcmadamente acreditado., &s un motor de dos tiempos, modulares;
sé'puede fabricar en 2 cilindros, en 3, en %, en 6 y en 8, pricticamente con
las mismas matrices; es un motor compacto, porque al ser de dos tiempos es mu-
cho més compacto; el peso por caballo es mucho mds bajo y por lo tanto mis ba-
rato; probado en todas partes, y que ocupa todos los camiones pesados de la Ge
neral Motors; motor conocido ‘en todas partes. Ademds, tiene un camidn extra-
ordinariamente interesante, es de 9.500, con la alternativa de tener una cabi-
na montada sobre el motor, pero eso es mis caro. Yo dudo de que se pueda ha=-

CEr.

»

En tercer lugar, proponemos negociar la instalacidn de una Planta arma-
d?ra de camionetas de 500 kilos y de camiones livianos de 2,500 kilos, catego-
ria B1, con una fAbrica de motores a bencina que habria que estudiar si son 6

en 1inea o de § cilindros. No sabemos. Y otras partes y plezas exigidas en



e wmIwmMA UE CHILE 101a 2w —.-;:a“i}.’&"

-
P
% n
i
G
2

JUNTA DE GOBIERNO Ba T
la, asignacidén de esta categoria con una de las siguientes firmas: Ford, Gene
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ral Motors y “hrysler. Creemos que Ford es la que debe estar en primer lugar,
tiene la primera opcidn a esto, y esto va a ser materia de negociacién. Tie-
ne la primera opcidn porque, primerc, tiene la Planta; segundo, porque se han
armado aqui camionetas Ford y se han armado camiones, el F-350; hay experien-
cia, el piblico lo conoce; estin las matrices aqui, y, por (ltimo, porque hay
gue devolverle la Planta a la Yord, y ellos tienen interés. Ilos han manifes-~
tado interés en hacer inversiones. Si no fuera la Ford, podria ser la Gene =
ral Motors, que tiene gran interés en esta categoria, pero dudo que la General
Motors acepte trabajar 2 categorias en Chile, porque tendria que instalar 2
Plantas de motores distintas, una DUiesel y otra a bencina. *“c¢ todas maneras,
se podria conversar la posibilidad. Por eso es que tenemos en primer lugar a
la Ford, La Chrysler estd también interesada, especialmente en esta catego ~
ria. No tanto en la de camiones, porque no tiene .Diesel propios. ford tampoco
tiene Diesel propios..” Por eso, en la categoria anterior pdéimos primero a Ge-
neral Motors y en segundo lugar a Mercedes Benz 'y en tercer lugar a las que no
tienen Diesel propios, porque tendrian que traer otra marca de Diesel. Proba-

blemente, la Camin (fonético) o la Perkins (fonético).

A esta categoria, o sea a la que construya la camioneta y el camién 1i
viano, la idea de la Comisidn es de concederle ademids la autorizacidn para fa-
bricar, con el mismo motor a bencina y en calidad de vehiculo paralelo, tal co
mo lo expliqué hace un momento, o sea destinado a terminar pero que nos abas -
tezca nuestro merfado mientras llega el mercado subregional, camiones de 4.000
y de 6.000 kilos, o seca el F5 y el F6; y también en calidad de vehiculo parale
lo un automdvil tipo mediano grande, como el Falcon, que también se ha fabrica
do en Chile. £Esta fabricacidn tendria una duracién de 3, 4, 5 & 6 afios como
méximo, pues tendria que desaparecer junto con el desaparecimiento de todos
los vehiculos paralelos, pero nos permitiria abastecernos durante este periodo
de estas categorias que nos faltan mientras nos llegan los vehiculos subregio-
nales correspondientes a estas categorias, porque las instalaciones para cons-—
truir esto con vehiculos paralelos son minimas, que no tienen las otras, diga-

mos, para el vehiculo subregional.

En cuarto lugar, negociar la instalacidédn de una Planta armadora de au-
toméviles de la categoria A2, o sea de 1,000 a 1.500 cm.3.,, y una fabrica de
motores a bencina y de otras de partes y piezas exigidas en la. programacidn,
con una de las siguientes firmas --me refiero a la A2--, en el siguiente or-
"den: Nissam, con el Datsun. Justeamente es ficil negociarlo con la Nissam,
porque tenemos ya mucho adelantado y ellos han demostrado un gran interés y es
tén dispuestos a modificar totalmente las bases del contrato. Lso ya lo di je-
ron. bIn segundo término, si no llegiramos a acuerdo con Nissam, Volkswagen de
Brasil, que, si bien es cierto nos ha demostrado gran interés, todavia no ha ro

dido hacernos llegar una proposicidn concreta, porque nos han dado explicacio=-
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nes de gue han tenido que ir a #lemania y de alld no les“dan el visto bueno.

b . kg
tn fin, nos han demorado un poco, pero creo que nos va a llegar una proposi-

¢idn de la Volkswagen, que estd muy interesada.

Ante una pregunta del sefior Presidente de la Junta de Gobierno sobre
las firmas automotrices que estén actuando en Brasil, el Presidente de la Co

misidn “utomotriz contesta:

General Motors es el primer productor en Brasil. De las que he nom-
brado, acthan en Brasil la General Motors, la Ford, 1la Chrysler y la Merce-

des Benz, a través de Brasil. De todas maneras a través de DBrasil.

Por otra parte, si es que no resultare la Nissam, lo que es muy im -
probable, CGeneral liotors se interesa por esta categoria y Renault también se
interesa por esta categoria, pero éstas son opciones de tercer y cuarto lu -

gare.

Al fabricante de esta categoria se le exige que la caja de cambios
sea fabricada en Chile. &Ln Chile se fabrican cajas de cambio en la Planta
.Cormecénica; sc fabrican cajas de cambio para Peugeot y para Henault, y se
arman cajas de cambio de Citroen. S8in duda alguna, ya esta Planta va a tener
que ampliarse para fabricar cajas de cambio a estas produccicnes cde A2 y A1, ¥
la proposicidn nuestra es que se negocie con los asignatarios, los concesio-
narios de estas asipgnaciones, la venta o el aporte de la fébrica Cormecanica,
que es de CORFO en un 95%, a las sociedades éstas, porque, en realidad, CORFQO
no tiene por qué estar explotando una fAbrica de cajas de cambio. Lo légico

‘es que la explote guien la ocupa.

Por filtimo, A1. Iste es el problema mis dificil y el que ve la Comi
sién menos claro de todos, Sin duda, va a ser el problema que vamos a tener

que postergar para estudiar con mis detalle, porque es el méas problemitico.

Tenemos a la Citroen. La Citroen fabrica una citroneta que la cono-
.cemos. Es un vehiculo que tiene 25 afios; es un buen vehiculo, que ha servi-
do mucho, que ha sido Gtil en Chile, pero es un vehiculo anticuado. Y resul
ta que hoy en dia, frente a la crisis del petrdleo en el mundo entero, los
fabricantes de automdviles estan dedicados todos intensamente a disefiar nue-
vos vehiculos de lascategorias mis chicas, y muy probablemente en los proxi-
mos meses o en el aflo que viene vamos a tener una gama de vehiculos pequefios
muy modernos que hoy dia no conocemos. A nosotros nos parece inconveniente
trabajar el Mercado Andino con la citroncta: Citroen no tiene una red de dis
tribucidbénj tiene un vehiculo, la citroneta, anticuado, que es mirado mn menos
en los demds paises cuando se la mencionaj en Ecuador tiene una pequeiia red
de armaduria y todos se rien de ella; es un vehiculo que no esti hecho para
las montafias, y en esos paises existen grandes posibilidades de subir pendien
tes, y, por Gltimo, de todas las conversaciones que hemos tenido con Citroen

no hemos notado ningir interés, absolutamente ningln interés en entrar en nue
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vas negociaciones para hacer nuevas inversiones. La impresidén que tenemos es
que Citroen desea seguir como esti, porque estid muy contenta con la sociedad
mixta en la forma en que la negocid con el otro Gobierno, y que prefiere que
no la muevan, que la dejen tranquila, La realidad es que cada una de estas
empresas va a tener que invertir sobre 50 millones de ddlares en Chile. Ls-
tos son calculos de la propia Junta, y yo creo que Citroen --sze lo podemos
proponer, pero creo que vamos a recibir una negativa--, que Citroen va a de-

cir: "Sefiores, nosotros no invertimos',

Ante la pregunta del sefior Presidente de la Junta de Gobierno en el
sentido de si Citroen se esti ampliando en alguna forma, el residente de 1la

Comisidén Automotriz responde:

Citroen se estd amplisndo sdlo dentro del programa de inversiones
consultado en los documentos firmados: ellos aportan 2 millones de ddlares Yy
todo el resto lo tiene que aportar Chile. La verdad es que, a nuestro juicio,
Chile no puede darse el lujo de despilfarrar una categoria. Mos dieron 4 ca-
tegorias y no podemos despilfarrar una. Las cuatro las tenemos que trabajar
intensamente, y creemos que darle la concesidén de una categoria a la Citroen
~seria un poco despilfarrarla, fuera del hecho de que tendriamos que financiar

le practicamente gran parte de la inversién.
Asi es que nosotros proponemos concretamente lo siguiente:

Renegociar con Citroen su contrato, considerando la eventual conce-
516n de la asignacidn de los automdviles en la categoria A1 con un yehiculo
de amplias posibilidades en la subregidn, pero no con la citroneta, porgue pa
rece que ellos van a tener un nuevo vehiculo; y renegociar, en especial, 1las
condiciones de asociacidn con CORFC, los términos financieros y el plan de in
versiones para que Citroen acepte la responsabilidad de trabajar intensamente
el mercado subregional como socio mayoritario y asumiendo los riesgos corres-
pondiente, o sea que diga si estd dispuesta a trabajar esto, a tomar los ries
gos y a tirarse a la piscina, como decimos nosotros, porque si no lo hace, que
también lo diga, porque nosotros buscamos otro socio. Si Citroen no estuvie-
ra de acuerdo en los nuevos términos, se dejaria la citroneta como un vehicu-
lo paralelo, o sea se seguiria fabricando en calidad de paralelo hasta 1979,
¥y se negociaria la instalacidn en esta categoria con alguna de las siguientes
firmas: Chrysler, que estaria interesada en producir en Chile el Simca 1.000;
General Motors, que estaria interesada en producir en Chile el Chevelle que fa
brica en Brasil, con un motor mas chico de 1.000 cm3.; Ford, que podria produ-
cir en nuestro pais el Ford chico que va a empezar a producir en la fabrica de
Valencia en Espafia, y FPeugeot, que podria producir aqui el 104, que es un mode

lo nuevo gue acaba de sacar.



REPUBLICA DE CHILE 1018 -2k
JUNTA DE GOBIERNO

A \k ‘A’

%
A
¥ “
-

- m~ S . . . P
Repito, sefior Presidente, que esta categoria y esta negociacidén es

la gue vemos mis dificil, més problemética, que no le vemos una salida clara
como a las otras y que creemos que nos conviene postergarla para el final, de
manera de ver todo el espectro de las posibilidades que vamos a tener en es-
ta categoria a fin de no cometer un error o de precipitarnos y despilfarrar

una categoria, pues Chile no puede darse ese lujo.

Finalmente, renegociar con Feugeot --Peugeot estd en la categoria
A3 y no recibimos esa asignacidn, o sea guedd fuera del programa-- el contra
to actual, quedando el leugeot LOL, que es el que se fabrica ahora, y el Peu
geot 504, que seria muy facil empezar a fabricar como vehiculos paralelos ,
es decir hasta el aflo 1979, y desligando a CORFO de la sociedad en formacidn,
porque qué le interesa a CORFO entrar a una sociedad que esti destinada a de

saparecer en corto plazo.

ve cancelaria el programa de desarrollo proyectado, pero se manten—
dria parcialmente el programa de exportacidn de partes y piezas, especialmen
te de FEMSACO y de Ford Mecénica, porgue dentro del contrato hay un intercam
bio de partes y piezas y no nos convendria a nosotros dejar que las féabricas

FEMSACO y Ford Mecénica quedaran sin produccién.

O sea, que la idea de la Comisidén es que Peugeot quede en Chile fa-
bricando el 40k y el 504 mientras no lleguen los vehiculos subregionales des

de Colombia,

Todas las empresas terminales que no reciban asignaciones o que no
fabriquen vehiculos paralelos autorizadamente, deberin terminar sus produc -
ciones a la mayor brevedad. Vale decir, promover entre los que reciban las
concesiones definitivas su asociacidén para la instalacidén de nuevas plantas
productoras de partes y piezas y que desarrollen procesos biésicos, especial-
mente fundicidn y forja de los otros componentes utilizados, ejes traseros,
cardanes, cajas de cambio, cajas de direccidén, de manera de no multiplicar in

necesagriamente estas unidades productoras,

Me explico: Las proposiciones concretas las tengo aqui en un limita-
do nlimero de copias por ser una materia tan reservada. Ssto no e¢s mis que una
proposicibén resumida, pero es para tener una idea (detalla los documentos que

ha traido sobre el particular).

En cuanto a la creencia que tenemos los miembros de la Comisidn sobre
como debe realizarse Ja tramitacidén de los respectivos pasos en el futuro, hay
muchas maneras de hacerlo. lNosotros pensamos que no se debe llamar a licita-
¢idén; que eso seria un error y que, en consecuencia, los negociadores que se
dediquen o a modificar los contratos actuales o a firmar los contratos nuevos,
deben tener el m&s alto respaldo, porque van a estar en una posicidén muy espe-

cial: otorgando concesiones definitivas a firmas internacionales sin licita-
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ciones. Creemos nosotros, entonces, que la Comisién debe tener alguna consti
tucidén legal, ya sea por decreto supremo o por decreto-ley, no sé cbdmo se es-
tila. Ystimamos que esto es indispensable, porque nuestros tres meses de tra
bajo han sido arduos y dificiles. Con la sola excepcidén del Comandante Sepll
veda, que forma parte del Ljército, todos nosotros somos civiles y nos hemos
dedicado full time a esto durante tres meses, pero, evidentemente, no podemos
seguir durante 1974 y 1975 haciendo lo mismo. Lso es obvio, a pesar de que
estamos dispuestos a dar una parte importante de nuestro tiempo a esto, como
es ldgico. Por ello, creemos que es indispensable agregar a la Comisidn unas
dos o tres personas de muy alto nivel, cuyas sugerencias les podemos hacer
--ya tenemos los nombres--, para contratarlos full time como negociadores, por
que en esta materia es indispensable el trabajo a full time. In la primera
conversacidn que tuve con el General Nufic, &€l me propuso trabajar full time.

- rd - 3 >’
Le expliqué que no podia y, entonces, &l me dijo “"Conforme.
-~La Junta estd de acuerdo en principio con la proposicidn y trabajo

realizado por la Comisidn Automotriz, la cual serid estudiada mis en profundi-
dad.
S~

~~Se levanta la sesibn a las 14.00 horas.

) I
AUGUSTO PINOCHET UGARTE
General de Ljército
Presidente de la Junta de Gobierno.
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