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A C T A  N o  96-a. 

--En San t j ago ,  a  c u a t r o  d i a s  d e l  mes de  marzo de  m i l  n o  

vec ientos  s e t e n t a  y c u a t r o ,  s iendo l a s  doce h o r a s ,  se refine l a  Juc  

t a  en Ses ión  S e c r e t a  pa ra  t r a t a r  l a s  s i g u i e n t e s  ma te r i a s :  

1,- Se  r e c i b e  en aud ienc ia  a l  señor  M i n i s t r o  de Economia, a l  se - 
ñor M i n i s t r o  de  Hacienda y a l  señor  J u l i o  P h i l i p p i .  

El señor  J u l i o  P h i l i p p i  expone e l  s i g u i e n t e :  

Memorándum para l a  H. Junta de  Gobierno s o b r e  l a s  negociacio-  

nes con Cerro  Corporat ion r e l a c i o n a d a s  con l a  n a c i o n a l i z a c i ó n  
& 

de l a  compañia Minera Andina S. A .  

la,- La Cfa,  Minera hndina S ,  A. e s  c o n s t i t u i d a  como sociedad 

mixta  e n t r e  Cerro y CODELCO en 1966, I n i c i a l m e n t e ,  tuvo 

Cerro 75% d e l  c a p i t a l  a c c i o n a r i o  y CODELCO e l  25%. En 

1969 se modificG e l  c a p i t a l ,  quedando en d e f i n i t i v a  en l a  suma 

de  2 1  mi l lones  de  d d l a r e s ,  de  l o s  c u a l e s  70% correspondió  a C g  

rro y 30% a CODELCO, Ascendió, por t a n t o ,  e l  c c p i t a l  acciona-  

rio de  Cerro ,  in tegramente  pagado, a  l a  c a n t i d a d  de  14 m i l l o  - 
nes 700 m i l  d 6 l a r e s .  Esa e s  l a  c a n t i d a d  que puso Cerro  en l a  

empresa. Además de  e n t e r a r  e l  c a p i t a l  a c c i o n a r i o ,  Cerro conc; 

r r i6 ,  jun to  con CODELCO, EXIMBANK y Sumitomo, l a  f i rma  japone- 

sa  que compra l o s  concent rados ,  a l  f inanc iamien to  de todo e l  

proyecto  d e  Rio Blanco, Se o torgaron c r é d i t o s  por 18 mi l lones  

d e  d ó l a r e s  en c a p i t a l ,  s u j e t o s  a  i n t e r e s e s  anua les  en unos cay 

s o s  d e  6 1/2% y en o t r o s  del 7%. E l  s i s t ema  de  pago p r e v i s t o  

p a r a  e s t o s  c r 6 d i t o s  es muy complejo.' Esos son c r é d i t o s  que e- 

taban  en e l  f inanc iamien to  mismo d e l  proyecto  de  Rio Blanco, y 

e ran  c r é d i t o s  que se iban  s i r v i e n d o  con un s i s t ema  e l 6 s t i c o  

que dependía de  l a  u t i l i d a d  de  l a  mina y de  l a s  d i s p o n i b i l i d a -  

des  de c a j a ,  En r e a l i d a d ,  l o  que l o s  americanos llaman "prés- 

tamos según é x i t o n ;  o  s e a ,  no es propiamente c a p i t a l  acc iona  - 
r i o ,  porque una vez  que l a s  u t i l i d a d e s  permiten devo lve r lo  se 
devuelve;  pero tampoco e r a  un c r é d i t o  de  t i p o  bancar io ,  e l  

c u a l  se v a  pagando a fecha  f i j a  con un i n t e r é s  que se abona 

junto  con e l  c a p i t a l .  

Esta forma e s p e c i a l  d e  f i n a n c i a r  a Andina, que f u e  b i e n  
e s t u d i a d a  en s u  época, e s t a b a  fundada, evidentemente,  en e l  
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sistema d e  que Cer ro  m i s m a ,  como a c c i o n i s t a  m a y o r i t a r i a  y respon- 

s a b l e  t o t a l  d e l  proyecto  t é c n i c o ,  era qu ien  prac t icamente  maneja- 

ba l a  empresa, con l o s  D i r e c t o r e s  de  CODELCO; pero  l a  responsabi-  

l i d a d  t g c n i c a  de  todo e l  proyecto e r a  d e  Cerro ,  En e l  fondo, es- 
t a  fórmula de  pago de  l o s  c r é d i t o s  f u e  e s t a b l e c i d a  con e l  o b j e t o  
de  a s e g u r a r s e  de  que e l  proyecto  t é c n i c o  i b a  a t e n e r  é x i t o ,  S i  no 

hubiera  t en ido  é x i t o ,  no s e  habr ían  generado l o s  fondos p a r a  s e r -  

v i r  e s o s  c r e d i t o s ,  E l  s e r v i c i o  d e  c a p i t a l  e i n t e r e s e s  e s t á  l i g a -  

do a l  d e s a r r o l l o  d e  l a  producción y a l a  c a j a  generada una vez  

que l a  mina e n t r a r a  en exp lo tac ión ,  Has ta  l a  f e c h a ,  no s e  ha pa- 

gado a Cerro nada de  e s t o s  c r é d i t o s ,  n i  por  i n t e r e s e s  n i  por cap& 

t a l ,  

De acuerdo con las  informaciones proporcionadas por l a  

Cla, Minera Andina, a c t u a l  p r o p i e t a r i a  de  l a  empresa nac iona l i za -  

da,  de  l o s  18 mi l lones  de  d ó l a r e s  de  c r e d i t o  más a r r i b a  menciona- 

dos, cuyos i n t e r e s e s  ascienden a l  2 8  d e  f e b r e r o  d e  1974 a 7 millo 
nes 707 m i l  d ó l a r e s ,  en e l  c u r s o  de  1974 se es t ima  que Cerro ten-  

d r f a  derecho a l  pago de  aproximadamente 14 mi l lones  d e  d 6 l a r e s  

por c a p i t a l  e i n t e r e s e s ,  

Una vez  terminada l a  i n v e r s i ó n ,  produjo muy buena u t i l i  

dad l a  mina que, desde  e l  punto d e  v i s t a  t é c n i c o ,  e s t d  t r aba jando  

l a  mejor de todas.  Y e l  f l u j o  de  c a j a  d a r f a  derecho a Cerro ,  en 

e l  año 1974, a que, de  acuerdo con l a s  f6rmuias p r i m i t i v a s ,  se l e  

hubieren pagado 14 mi l lones  de  d ó l a r e s  que,  por supues to ,  a C h i l e  

no l e  conviene pagar ,  Por eso que todos  e s t o s  cr&dj.tos quedaron 

metidos en con jun to  en l a  renegociac ión  con Cerro,  Los s a l d o s ,  d e  

acuerdo con l o s  términos d e  l o s  c o n t r a t o s  de  préstamos,  se i r í a n  
haciendo e x i g i b l e s  hasta 1984, 

L a  Organizaci6n de  Seguros E s t a t a l e s  d e  Estados Unidos, 
l a  O P I C ,  habfa  asegurado a Cerro p a r t e  de  e s t a s  i n v e r s i o n e s ,  La 

O P I C  a q u i  no h a b l a  asegurado e l  c a p i t a l  a c c i o n a r i o  de  Cerro,  pero 
habia  asegurado que e s t o s  pr6stamos, en una buena p a r t e ,  no en l a  

t o t a l i d a d ,  dada l a  e s t r u c t u r a  f i n a n c i e r a  i n i c i a l  d e  kndina,  no e ran  

n i  e s  p o s i b l e  r e n e g o c i a r  e s o s  c r é d i t o s  s i n  l a  concurrencia  d e  o t r o s  

acreedores  p r i n c i p a l e s ,  como son EXIMBANK y Sumitomo. S i  b i e n  e s t o  

pudiera  no i m p l i c a r  d i f i c u l t a d e s  con el  primero, o s e a  con e l  EXIM- 

BANK, r e s u l t a b a  absolutamente inconveniente  e inoportuno p e d i r  a l g g  

na a u t o r i z a c i 6 n  a Sumitomo. 

Cerro  acep tó  renegoc ia r  estos 18 mi l lones  de  d ó l a r e s  mds 
los 7 mi l lones  a l a r g o  p lazo  ahora. Pero no podiamos e n t r a r  a modi 
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d i f i c a r  e l  c r é d i t o  p r i m i t i v o ,  pues entonces  Sumitomo podrfa  

haber  alegado que s e  dejaban d e  cumplir  l a s  c i b u s u l a s  a n t i -  

guas y cobra r  a Andina l a  t o t a l i d a d  de  l o s  c r 6 d i t o s  de  e s t a  

f i rma  japonesa,  que son muy a l t o s .  

Por Último, e n t r e  l a  sociedad ya nac iona l i zada  y Cerro 

e x i s t e  una l i q u i d a c i ó n  pendiente  por honora r ios  correspon -- 
d i e n t e s  a s e r v i c i o s  ya p res tados ,  E s e  e r a  o t r o  problema, Hz 

b f a  c o n t r a t o  de  p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s ,  de  a s e s o r f a  t g c n i c a  

y de  r e p r e s e n t a c i ó n  comercial  que e s t a b a  pend ien te  e n t r e  Ce- 

r r o  y Andina. 

E s t e  es e l  cuadro d e l  problema como e s t d  a l  momento en 

que noso t ros  nos hacemos cargo,  

Ahora v i e n e  ana h i s t o r i a  muy breve  de l o  que ha.bfa sute 
d ido  en e l  Gobierno a n t e r i o r ,  

2s.- DeSde comienzos de  1971, e l  Gobierno de  C h i l e  e n t r ó  en nego- 

c i a c i o n e s  pa ra  a d q u i r i r  toda l a  i n v e r s i 6 n  de  Cerro.  

E n t r e t a n t o ,  v i n o  l a  n a c i o n a l i z a c i ó n  mediante l a  reforma 

c o n s t i t u c i o n a l  que e n t r ó  en v i g o r  e l  1 6  de  j u l i o  de  1971. C g  
mo consecuencia  de  l a  n a c i o n a i i z a c i 6 n ,  s e  generó a n t e  e l  T r i -  

bunal  Espec ia l  d e l  Cobre e l  j u i c i o  co r respond ien te  sobre  i n  - 
dcmnizaciones,  f i j s n d o s e ,  por Último, en 1 3  mi l lones  255 m i l  
l a  c a n t i d a d  que debfa  p e r c i b i r  Cerro. E s t a  suma f u e  f i j a d a  

por e l  f a l l o  d e l  Tr ibuna l  d e l  Cobre. Por l o  t a n t o ,  e s a  c a n t i  

dad no e s  d i s c u t i d a .  Pero l a  manera de pagar e s a  c i f r a ,  s o  - 
bre l a  s i t u a c i ó n  de  l o s  c r & d i t o s  por  18 mi l lones  y sobre  l a  

l i q u i d a c i ó n  d e  l o s  honora r ios  por  s e r v i c i o s ,  se s i g u i e r o n  d i -  

l a t a d a s  negociac iones  e n t r e  e l  Gobierno de  C h i l e  y Cerro an - 
t e s  del 1-1 dc sesticml~~:c, 121 ?O de seg'cieml>re de 1973, l a  S& 

tuac ión  en e s a s  negocizc iones ,  segGn l o s  an teceden tes  que se 

han reun ido ,  e r a  l a  s i g u i e n t e :  

a)  Se habla acordado pagar a  Cerro --en c i f r a s  redondas-- l a  

indemnización, c i f r a  no d i s c u t i d a  porque e s t á  f i j a d a  por  

e l  Tr ibuna l ,  13  mi l lones  255 m i l ;  l o s  c r é d i t o s ,  c i f ra  tampoco 

d i s c u t i d a  porque e s t a  f i j a d a  pbr l o s  documentos p r i m i t i v o s ,  18 

mi l lones ;  l o s  i n t e r e s e s  sobre  l o s  c r e d i t o s  a l  3 1  de  diciembre 

de  1972,  6 mi l lones  301 m i l ,  también de  acuerdo con l o s  docu - 
mentos p r i m i t i v o s ,  y habian l i q u i d a d o  e n t r e  Cerro  y CODELCO, v a  

l e  d e c i r  Andina, e l  c o n t r a t o  de  r e p r e s e n t a c i o n e s  y comisiones 
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en una c i f r a  convencional  de  523 m i l  d ó l a r e s ,  Es to  daba a l  3 1  

de diciembre d e  1972,  38 mi l lones  79 m i l  d ó l a r e s .  E s t a  era l a  

c a n t i d a d  que e l  Gobierno a n t e r i o r  hab ia  reconocido d e b e r l e  a 

Cerro  a l  3 1  de  diciembre d e  1972, Todas l a s  c i f r a s  da.das es- 

tdn c o r r e c t a s .  

b) S e  acep tó  que Cerro r e c i b i r f a  documentos co r respond ien tes  

a un t i p o  de  pagos semes t ra le s  a no más de  1 5  años,  con 

una d i s t r i b u c i ó n  determinada en e l  tiempo, cuyos montos, s u p o  

niendo l o s  descontados a l  31 d e  d ic iembre  d e  1972 y a l a  . tasa  

de  9 3/8 anua l ,  d i e r a  e l  v a l o r  l i q u i d o  de  3 5  mil lones  79 m 2 1  

d 6 l a r e s .  Los pagarés  l o s  s u s c r i b i r i a  CODELCO eon e l  a v a l  del, 

Banco C e n t r a l ,  

c )  No se h a r f a  deducción alguna d e  l a s  c a n t i d a d e s  a pagar ,  n i  

por concepto de  impuestos n i  por ningfin o t r o ,  

En e l  fondo, e l  s i s tema e r a  que e l  Gobierno a n t e r i o r  d i j o :  

"Yo les pago l o s  38 mi l lones  79 m i l  d 6 l a r e s  en documentos des- 

c o n t a b l e s ,  de  t a l  manera que Ud., Cerro ,  o b t i e n e  l a  t o t a l i d a d  

de  l o s  d e s c u e n t o s l ~ ,  E l  descuento se f i j 6  en 9 3/8% anua l ,  Co- 

mo se r e s e r v a h a  e l  Gobierno de  C h i l e  e l  derecho de  pagar a n t i -  

cipadamente l o s  pagar&,  a l  pagar los  a n t i c i p a d o s  i b a  a recupe- 

rar  l o s  9 3 / 8 ,  E s o  s e  llama en e l  v a l o r  p r e s e n t e ,  

Es tos  convenios quedaron a l  10  de  sept iembre  coh su imple - 
nen tac ión  f i n a l  muy avanzada, pero no termínados,  E l l o s  cons- 

t a n  subs tancia lmente  en un memorándum de  acuerdo firmado e l  7 

de  j u l i o  d e  1973 e n t r e  Cerro,  por una p a r t e ,  y por l a  o t r a  e l  

Gobierno de C h i l e  r ep resen tado  por e l  S u b s e c r e t a r i o  de  Miner ía ,  

e l  Vicepres iden te  de  CODELCO y e l  P r e s i d e n t e  d e l  Banco C e n t r a l ,  

Es to  e s  todavfa  h i s t o r i a  an t igua .  En carta d e l  13 de j u l i o  de  

1973, e l  S u b s e c r e t a r i o  de  Mineria y e l  Vicepres iden te  de  CODEL 

CO comunicaron a Cerro  l a  d e c i s i ó n  d e l  P r e s i d e n t e  de  l a  RepG - 
b l i c a  d e  extender  e l  d e c r e t o  de  pago de  l a  indemnización orde- 

nada por e l  Tr ibuna l  Espec ia l  d e l  Cobre en 29 cuo tas  semestra- 

l e s  i g u a l e s ,  con un i n t e r é s  de 7% anua l  sobre  e l  s a l d o  inso lu -  

t o ,  s i n  deducciones,  S i  b ien  e l  d e c r e t o  s e ñ a l a r í a  un i n t e r é s  

de  7% anua l ,  por l a  forma de  pago que e s t a b a  p r e v i s t a  a p a r t i r  
d e l  1s de  enero  de  1973 operaba l a  t a s a  de  descuento de  9 3/8 

anua l ,  Hay l a  f6rmula sumamente complicada de fechas  de  pago. 

Hasta  e l  10 de  sept iembre  s e  cont inuó t r aba jando  en l o s  

t e x t o s  y en una s e r i e  de documentos que s e  f i r m a r f a n  e n  e sos  

d f a s  p a r a  d a r  forma f i n a l  a l o s  acuerdos logrados.  



R E P U B L I C A  D E  C H I L E  
JUNTA DE GOCIERNO 

3Q,- A l  e s t u d i a r  e l  s u s c r i t o  l o s  an teceden tes ,  se c o n s t a t ó  que e - 
x i s t i a n  Liquidaciones por impuestos presunt ivamente adeudados 

por l a  C i a .  Minera Andina S, A ,  d e  un monto muy a p r e c i a b l e ,  

E l  a n á l i s i s  de  e s o s  e s t u d i o s  demostr6 que h a b l a  en e l l o s  una s e r i e  

de d e f i c i e n c i a s ,  t a n t o  p r o c e s a l e s  como s u s t a n t i v a s .  Cabe t e n e r  p r e  

sente  que,  en conformidad a l  t e x t o  c o n s t i t u c i o n a l ,  todo impuesto que 

adeudare alguna de  l a s  empresas nac iona l i zadas  deb la  descon ta r se  d e  

l a  indemnización. Es to ,  pues,  h a d a  i n e x p l i c a b l e  el compromiso toma 

do por e l  Gobierno a n t e r i o r ,  de  pagar l a s  c a n t i d a d e s  libres de  toda 

deducción, y ob l igaba  a e s c l a r e c e r  muy a fondo e s t o s  a spec tos  t r i b u -  

t a r i o s  p a r a  poder r e s o l v e r  e l  caso  de Cerro. L a  fórmula d e l  Gobier- 

no a n t e r i o r  impl icaba  también l a  c e l e b r a c i ó n  de  un complejo c o n t r a t o  

de venta  a t r a v g s  d e  Cerro ,  de  cobre  e l e c t r o l i t i c o  en barras, p a r t e  

de cuyo p r e c i o  se d e s t i n a r f a  o b l i g a t o r i a  y automáticamente a r e s c a  - 
t a r  l o s  pagarés  con un descuento de 8% anual ,  

Pero a q u i  se r e f i e r e  e l  8% y no e l  9 3 / 8 % ;  porque t e n i a  e l  8% 

indicado, pero  más a d e l a n t e  s e  encont ró  o t r o  documento por e l  c u a l  

consta que ihcm a pagar  9 3/8, que e r a  l a  t a s a  que habian  modificado, 

f o n  este s i s t ema  s e  lograba  e l  doble  p r o p ó s i t o  de  o t o r g a r  una 

garant ia  muy e f e c t i v a  mediante e l  empleo i n d i r e c t o  de  d i s p o n i b i l i d a -  

des en el e x t e r i o r  p a r a  e l  pago de  l a  deuda, y s e  a c e l e r a b a  e s t o  Ú1- 

timo en forma. s u b s t a n c i a l ,  Sin embargo, s e  comprometian, a l  mismo 

tiempo, en forma impor tan te  l o s  i n g r e s o s  o r d i n a r i o s  der ivados  de  l a  

gran minerica d e l  cobre  y l a  l ibre conierc ia l izac i6n  d e l  producto com- 

prendido en c o n t r a t o s  de v e n t a  por c l  tiempo n e c e s a r i o  para  ob tener  

e l  pago de  l a  deuda con e l  p r e c i o  que s e  o b t u v i e r a  d e  ese mismo, Ha 
llamos comprometida l a  p a r t e  m6s nob le  d e l  cobre ,  que e s  e l  e l e c t r o -  

l i t i c o .  En e l  fondo, l o  que habfa obtenido  Cerro  con la fórmula d e l  

Gobierno a n t e r i o r  era g a r a n t i z a r s e  de todos  los pagar& con cobre  

e l e c t r o l f t i c o ,  que es e l  producto m5s nob le  d e l  c u a l  no debemos des- 

prendernos nunca, s i  no en e l  mercado c o r r i e n t e .  

49,- La p o s i c i ó n  que Cerro  asumi6 en l a s  negociac iones  a m i  ca rgo ,  
f u e  p e d i r  e l  p leno cumplimiento d e  l o  que est imaba ya tenia.  

acordado con el Gobierno a n t e r i o r ,  E l l o  implicaba mantener en 

su va lo r  r e a l  l o s  38 mi l lones  73 m i l  d ó l a r e s  e s t a b l e c i d o s  a l  3 1  d e  

diciembre de  1973, l o  que hace  l l e g a r  l a  c i f r a  a 4 2 , m i l l o n e s  300 m i l  
aproximadamente, a l  2 8  de  f e b r e r o  de 1974. 

No aceptaba  Cerro deducciones por impuestos,  pues as í  l o  h a b l a  

acordado también con e l  Gobierno a n t e r i o r ,  T a l  documento, e f e c t i v a -  
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mente, e s t s  f irmado y en 61  cons ta  que Cerro e s t a b a  l i b r e  de  impues- 

tos ,  Y Cerro i n s i s t i a  en l a  c e l e b r a c i d n  d e  c o n t r a t o s  complementa - 
r i o s  cuya redacc ión  e s t a b a  ya prac t icamente  terminada, ' 

50.- Nuestra  pos ic ión  en l a  negociac idn  fue :  

a )  Obtener e l  p l azo  d e  1 7  anos a p a r t i r  de  marzo de  1974 pa- 

. r a  c a n c e l a r  l a  c i f r a  que en d e f i n i t i v a  r e s u l t a r e ,  con e l  

f l u j o  de  pago que nos seña ló  don Ra6l Sáez,  más f a v o r a b l e  pa- 

ra  C h i l e  gue e l  cons iderado en l a s  fórmulas  a n t e r i o r e s  a l  31 

de  sept iembre ,  

S i  se toma en cuenta  e l  tiempo t r a n s c u r r i d o  desde e l  l Q  de  

enero  de  1973 a l  74, hay un ano m a s ;  o s e a ,  en e l  fondo, s e  

prorrogaban l o s  1 5  ar?os.que e l l o s  hablan  acordado, a 18 arloc 

y 2 meses, 

b )  F i j a r  e l  monto de  l a  indemnización de  acuerdo con e l  f a l l o  

d e l  Tr ibuna l  E s p e c i a l  d e l  Cobre, y r e b a j a r  d e l  mismo l o s  

impuestos quc r e s u l t a r e  adeudando e fec t ivamente  l a  empresa n z  

c i o n a l i z n d s .  Sobre e l  s a l d o  s e  c a l c u l a r f a  l a  indemnizaci6n 

debida a Cerro, 70% d e l  t o t a l ,  y a e s a  c a n t i d a d  s e  a p l i c a r i a  

e l  7% anua l  n e t o  d e  i n t e r 6 s  desde l a  n a c i o n a l i z a c i 6 n  h a s t a  e l  

2 8  de  f e b r e r o  de  1974, Ese i n t e r é s  también e s t a b a  f i j a d o  en 

una c a r t a  d e l  S u b s e c r e t a r i o  de  Mincrfa d e l  Gobierno a n t e r i o r .  

c )  F i j a r  e l  monto de  l o  adeudado por  l o s  c r é d i t o s  d e  18 m i  - 
l l o n e s  de  d ó l a r e s  mbs sus  i n t e r e s e s  c o n t r a c t u a l e s  h a s t a  e l  

2 8  de  f e b r e r o  de  1974, s i n  a c e p t a r ,  por t a n t o ,  l a  a p l i c a c i ó n  

de  l a  t a s a  de  9 3/8% desde e l  1 8  de  enero  d e  1973. No a c e p t é  

que pus ie ran  a l  dÉa l a  c i f r a  d e l  31  de  d ic iembre  de  1972, por- 
que s i  l a  ponfan a l  d í a  s u b í a  e l  i n t e r é s  a 3 3/8. Lo acepta-  

ron. 

A l  mismo tiempo y dadas l a s  l i m i t a c i o n e s  con t rac t i l a l e s  que a- 

f e c t a n  d ichos  c r é d i t o s ,  e r a  n e c e s a r i o  e n c o n t r a r  una fórmula 

de  f inanc iamien to  p a r a l e l a ,  que no a l t e r a r a  l o s  términos p r i -  

mi t ivos  d e  ecos c r e d i t o s  y p e r m i t i e r a ,  a l  mismo tiempo, obte-  

n e r  e l  p lazo  de  17  años y e l  f l u j o  de  pago señalado por e l  Sr. 

Sáez. 

d )  P r e v i a  a u t o r i z a c i ó n  d e l  señor  Raúl Sdez,  a c e p t a r  e l  c i s t e -  

rna d e l  v a l o r  d e  descuentos convenidos por e l  Gobierno a n t e  - 
r i o r  con L a  t a s a  anua l  de  9 3/8; o s e a ,  descon ta r  h a c i a  a t r s s ,  
e s  d e c i r  con miras a r e c u p e r a r  e l  pagaré ,  pero ap l i cado  s610 
a p a r t i r  d e l  lQ de marzo de  1974 y s o b r e  las can t idades  que a 

e s a  f e c h a  r e s u l t a r e  adeudarse de  acuerdo con l a s  l e t r a s  b) y 
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6s.- Revisados cuidadosamente l o s  impue<tos aparecían  como 

impagos por l a  empresa expropiada, s e  l e s  redu jo  a su s  ve& 

daderas proporciones por e l  Se rv i c io  de  Impuestos In t e rnos ,  

La p a r t i d a  demayor monto f u e  eliminada como consecuencia de  

l a  s en t enc i a  d i c t a d a  rec ientemente  por l a  Cor te  Suprema, que f i -  

jó l a  i n t e r p r e t a c i ó n  que debia  da r se  a  c i e r t a s  d i spos ic iones  en 

l a s  cua l e s  se fundaba e l  cobro d e l  impuesto, h Dios g r a c i a s ,  e l  

f a l l o  de  l a  Suprema, muy oportuno, en o t r o  asunto ,  v ino a esc la -  

r e c e r  e l  problema más d i f í c i l  que hab ía  d e l  impuesto con Cerro. 

En d e f i n i t i v a ,  se e s t a b l e c i ó  que l a  p a r t e  de l o s  impues- 

t o s  adeudados realmente por l a  empresa nacional izada  y que debe 

ca rga r se  a  Cerro era  de  5 1  m i l  79 dó l a r e s  82  centavos,  

70,- A t r a v é s  de  l a r g a s  e in in ter rumpidas  negociaciones i n i c i a -  

das  en Washington a f i n e s  de  enero ,  aye r ,  27 de  f e b r e r o ,  

hemos l l egado  a l o s  s i g u i e n t e s  r e s u l t a d o s  que me permito 

proponer a l a  H. Junta como solución d e l  caso: 

Lo adeudado efect ivamente:  

Monto de  l a  indemnización f i j a d a  por e l  tribunal, que co - 
rresponde a Cerro: 13  mil lones 254 m i l  791 d ó l a r e s  8 2  centavos. 

Impuestos que s e  l e  deducen --esta f u e  l a  d i scus ión  m 5 s  l a r g a ,  

pues no quer ian  deduci r  nada, La  verdad es que tensan un docu - 
mento firmado por e l  Gobierno a n t e r i o r  que d i c e  que no les iban  

a deduci r  nada. Y no eran  t a n t o  l o s  5 1  m i l  dó l a r e s  l o  que a  no- 

s o t r o s  nos i n t e r e saban ,  s i no  que e s t a b l e c e r  e l  precedente de que 

de l a  indemnización s e  deducen l o s  impuestos; precedente que f u e  

de gran importancia en e l  caso de  Anaconda y Kenecott---, s a ldo ,  

que e s  e l  señalado,  5 1  m i l  79 dó l a r e s  82 centavos. I n t e r é s  d e l  

7% anua l ,  t a l  como l o  t e n i a  e s t ab l ec ido  e l  proyecto d e l  Gobierno 

a n t e r i o r ,  que sumaba 2 mil lones 423 m i l  324, Suma t o t a l  de l a  

indemnización de l a  nac iona l i zac ión ,  15  mi l lones  627 m i l ,  

Ot ro  cá lcu lo :  Los c r é d i t o s  d e l  c a p i t a l ,  18 mil lones ,  
Los i n t e r e s e s  con t rac t i l a les  ca lcu lados  sobre  6 1 / 2  y 7% d ie ron  

7 mi l lones  706 m i l  748, Eso d i o  25 mi l lones  706 m i l  748. Y l o  

Gltimo eran  l o s  523  m i l  que quedaron fue ra .  Eso l o s  paga Andina, 

En  resumen, Cerro debe r e c i b i r ,  ca lcu lado  a l  2 8  d e  f e b r e  - 
r o  de  1974, que  e s  l a  fecha  de  c i e r r e  que f i j amos ,  por indemniza 

c ión ,  l o s  1 5  mi l lones  627 m i l  d6 lares .  Por l o s  c r & d i t o s ,  l a  m i s  
ma c i f r a  que acabamos de v e r ,  de 25 mi l lones  706 mil 748, Y l o s  
honorar ios  pendientes ,  que l o s  paga Andina a Cerro,  523  m i l ,  Es 

t a  suma se h i z o  nada rn5s que para  l o s  e f e c t o s  de  comparacibn, 
O 
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Como s e  d i j o ,  l a  pos ic ión  de  Cerro  e r a  que l o  convenido 

con e l  Gobierno a n t e r i o r ,  proyectado a l  2 8  de  f e b r e r o  d e  1374, e ran  

42 mi l lones  300 m i l  y f r a c c i 6 n .  Lo l i j a d o  en d e f i n i t i v a  pa ra  esa 

fecha con 41  mi l lones  U56 m i l ,  también aproximado; con l o  c u a l  se 

obt iene  una d i f e r e n c i a  en f a v o r  d e l  F i s c o  de  444 m i l  d6 la res .  

Lo 1-argo de  l a  d i s c u s i ó n  no f u e  por e l  monto. E l l o s  t e -  

n fan  p e r f e c t a  conc ienc ia  d e  que no fbamos a  hace r  p e l i g r a r  una li - 
quidaci6n j u s t a  y  r e a l  por e s t a  c a n t i d a d ,  d e n t r o  de  l o s  voldmenes 

que aquf se mueven; pero yo ho podía moverme en l a  c i f r a ,  porque yo 

querfa  e s t a b l e c e r  e l  precedente  d e  que s e  r e b a j a  e l  impuesto, y t a ~  

bién q u e r i a  e s t a b l e c e r  e l  precedente  de  que yo no t e n f a  por qu6 c a l  

c u l a r  v a l o r  p r e s e n t e  a p a r t i r  d e l  19 d e  enero  de  1973. Lo c a l c u l a -  

ba a l a  f echa  a c t ~ l a l ,  con l o s  i n t e r e s  de  l o s  a n t i g u o s  c r & d i t o s .  Eso 

reduce la deuda, Entonces,  d i c e  aquí.: d i f e r e n c i a  que proviene de 

haberse mantenido s i n  a c t u a l i z a c i ó n  n i  i n t e r é s  l o s  523 m i l  de  l a  lo 
quidación d e  honora r ios  y de no haberse  a p l i c a d o  l a  t a s a  de  a c t u a l &  

zación d e  9 3/8 e n t r e  e l  lo de  enero  de  1973 y e l  28 de f e b r e r o  d e  

1974. 

8P.- F'orrr .?'de pago, d e n t r o  de  l a  fórmula que nos permitimos propo- 

ner ; 

a )  La Cia. Hinera Andina, sociedad c o l e c t i v a  d e l  Estado, paga 

d i rec tamente  a Cerro  l o s  523 m i l  c o n t r a  un r e c i b o  y E i n i  - 
q u i t o  f i n a l  que e l imina  una s e r i e  de  a spec tos  c o n f l i c t i v o s  d e  

r i v a d o s  de  l a  cance lac ión  u n i l a t e r a l  d e l  c o n t r a t o  de  agenc ia  

de  v e n t a  e x i s t e n t e  a  l a  fecha  de  l a  nac iona l i zac ión .  

Aqui hay un problema. Los mdrgenes de  l a  d i scus ión  lle- 

gaban a  c e r c a  d e  10  mi l lones  de  dó la res .  Y l a  Cons t i tuc ión  

h i z o  caducar e l  c o n t r a t o  de  r e p r e s e n t a c i ó n  que t e n í a  Cerro p a  

r a  vender l o s  concentrados de  nndina ,  pero 1-a Cons t i tuc i6n  no 

p rev ió  que s e  indemnizara por l a  terminación u n i l a t e r a l ,  En- 

tonces ,  Cerro d i c e  : llbTuy b i e n ,  hemos terminado e l  cont rako , p g  

r o ,  de  acuerdo con e l  No 10 d e l  a r t i c u l o  10 de  l a  C o n s t i t u  -- 
c i ó n ,  hay que indemnizar l a  terininación d e l  c o n t r a t o .  E s t a  

can t idad  d e  5 2 3  m i l  que se h a b i a  alcanzado en e l  Gobierno an- 

t e r i o r  e s  muy f a v o r a b l e ,  es muy b a j a  d e n t r o  d e l  p e l i g r o  que h a  - 
bfa, no s e  v o l v i ó  a  d i s c u t i r ,  pues l a  estimamos muy razonab le  

pa ra  noso t ros .  

b) L a  indemnización l a  adeuda e l  F i s c o  por l a  nac iona l i zac ión  

y ,  por  l o  t a n t o ,  debe ser pagada por l a  Tesore r í a  p r e v i a  

d i c t a c i ó n  d e l  d e c r e t o  supremo correspondiente .  
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E 1  pago s e  h a r á  a l  contado con una c u o t a  de  fondos pro- 

p i o s ,  y e l  s a l d o  c o n t r a  un préstamo por i g u a l  c a n t i d a d  que Cerro  - o 
t o r g a r á  a l  F i s c o  c h i l e n o  a 1 7  años p lazo ,  con un i n t e r é s  anual  de 

9,165%, y a j u s t a d o  a l  f l u j o  de  pagos ind icado  por e l  Sr .  sáez,¿Por  
qué s e  hace e s t o ?  Porque s i  s e  d i c t a b a  e l  d e c r e t o  pagando l a  i n  - 
demnizacibn a 1 7  aiios, como tenemos fijas l a s  c a n t i d a d e s  debidas  y ,  

por o t r o  l a d o ,  tenemos f i j o  e l  f l u j o  de  pago que s e ñ a l a  don Raúl 

Sbez, l a  t a s a  de  i n t e r 6 s  que r e s u l t a ,  r e s u l t a  d e  l a  comhinaci6n de  

esos  dos p i e s  fo rzados ,  Y s i  se q u i e r e  pagar ,  hablando en t é r m i  - 
nos poco f i n a n c i e r o s ,  en forma muy tartamudeada l a  deuda y en un 

plazo que no se q u i e r e  mover de  3.7 anos,  1' e l  t o t a l  que se debe l o  

conocemos, e l  c á l c u l o  de  l a  t a s a  r e s u l t a  de  una operac ión  matemdtL 

ca. Pero nos p a r e c i ó  a l t amente  inconveniente  a n o s o t r o s  d i c t a r  un 
dec re to  supremo de  pago de  indemnización por  n a c i o n a l i z a c i ó n  en que 

t u v i e r a  l a  t a s a  del 9.12. S e  l e  propuso a Cerro  y s c e p t 6  que e l l o s  

p res tan  l a  misma c a n t i d a d ,  porque en un pr&stamo a 1 7  años p lazo  l a  

t a s a  e s  razonable .  Y es por eso que l a  indemnización aparece  paga- 

da a l  contado;  pero ,  en e l  fondo, s e  paga a l o s  1 7  anos,  Pero l a  

fórmula j u r f d i c a  es,  l a  pequeña c u o t a  a l  contado que se paga l a  c a p  

c e l a  e l  Estado con fondos p rop ios ,  y l o  demás l o  paga con un p r e s t a  

mo que s e  documenta con l o s  1 7  anos de pagar6. 

E1 t o t a l  que s e  paga por  l a  indemnización es e l  que seña 

16 e l  señor  Sáez;  y por l o s  18 mi l lones ,  que t i e n e  l a  fórmula para- 

l e l a ,  es d e  2 mi l lones  700 m i l  d ó l a r e s ;  mss l o s  523 m i l  de  l a  l i q u k  

dación d e l  c o n t r a t o  de  Cerro,  E s o  e s  l o  que se paga a l  contado, Lo 

demás e e  paga todo con l o s  pagaré , 

E l  présta.mo s e r á  documentado mediante pagarés  serie A,  

avalados por  e l  Banco C e n t r a l  de Chile .  Eso e s t a b a  convenido por e l  

Gobierno a n t e r i o r ,  e l  a v a l  d e l  Banco C e n t r a l ,  y é s t e  no t i e n e  incon- 

venientes  a l  r e s p e c t o ,  

La c a n t i d a d  desembolsada con fondos p rop ios  mds l a  suma 

t o t a l  d e  l o s  pagarés ,  suponiendo l o s  descontados a l  9 3/8% anua l ,  
debe d a r  a l  2 8  de  f e b r e r o  de 1974 l a  c a n t i d a d  yo ind icada  m5s a r r i -  

ba de  15  mi l lones  627 m i l  46, 

E l  F i s c o  podrá pagar en forma a n t i c i p a d a ,  recuperando en 

t a l  caso  e l  monto d e l  I n t e r é s  no devengado con l a  misma t a s a  de  d e 2  

cuento d e  9 3/8. 

c) Ahora t r a t a remos  l o s  18 mi l lones  de  indemnización. La fórmula 

e s  l a  misma, Son p a r a l e l a s  l as  dos. 
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Se mantiene separada  l a  fórmula,  porque en l a  i h d e m n i z ~  

c ión  e l  deudor e s  e l  F i s c o ,  y en l o s  18 mi l lones  es Andina. Pero 
tampoco podemos negoc ia r  con Andina, porque s e  nos v i e n e  encima 

mitomo. Por e l l o ,  creamos un s i s t ema  p a r a l e l o ,  

La suma scfial-ada de  25 mi l lones  706 m i l  748, que son l o s  

18 mi l lones  m 5 s  l o s  i n t e r e s e s  acumulados, s i n  c a l c u l a r  i n t e r k s  s o  - 
b r e  i n t e r x s ,  l a  paga CODELCO en s u  condic i6n  de  dueña d e l  95% de  FIi- 

nera  Andina, soc iedad c o l e c t i v a  d e l  Estado,  en forma análoga a  la 

señalada en l a  l e t r a  a n t e r i o r ,  Es to  e s ,  con una c u o t a  de fondos 

propios y e l  s a l d o  c o n t r a  un pr ts tamo por i g u a l  c a n t i d a d  que l e  ha- 

c e  Cerro a 1 7  anos p lazo  con i n t e r E s  anua l  de  9.165%. Los  pagarés  

s e r i e  P, cor respond ien tes  a l  prgstamo son emi t idos  por COUEIICO con 

e l  a v a l  d e l  Banco C e n t r a l .  L a  c a n t i d a d  es endosada con fondos pro- 

p i o s  de  CODELCO, m 8 s  l a  suma t o t a l  de  l o s  pagarés ;  y ,  s i é n d o l e s  des- 

contados a l  9 3/87; a n u a l ,  debe d a r  a l  20 d e  f e b r e r o  de  1374 l a  can- 

t i d a d  ya i n d i c a d a  de  25  mi l lones .  E s  l a  m i s m a  f6rmula.  

9Q.- Dado e l  hecho de  que as1 r e s a r c e  CODELCO a  Cerro  por a q u e l l o s  

c r é d i t o s  de  i n v e r s i o n e s  de 18 mi l lones ,  m& s u s  i n t e r e s e s  a c g  

mulados, Cerro  --este problema no l o  habfa  podido r e s o l v e r  

e l  Gobierno a n t e r i o r ;  ahora l o  resolvimos con l a  a u t o r i z a c i 6 n  d e l  

EXIMBAMK-- t r a n s f i e r e  a  CODEICO l o s  ai l t iguos pa<=ar&s c o n t r a  Andi - 
na mediante s u  endoso y p r e v i a  a u t o r i z a c i ó n  d e l  EXIPZBAPJK, l o  que es 

perfectamente p o s i b l e  d e n t r o  de l o s  términos p r i m i t i v o s  d e l  s i s t ema  

f i n a n c i e r o  de  Andina, s i n  que e n  e s t e  caso  sca n e c e s a r i a  la a u t o r i z g  

cibn de  Sumitomo. E s t e  f u e  uno de  l o s  puntos mds d i f í c i l e s  pa ra  

l o s  abogados, 

D e  este modo, CODELCO r e c i b i r 5  de  Andina e l  pago de esos  

c r é d i t o s  p r i m i t i v o s  s i n  a l t e r a r s e  las e s t i p u l a c i o n e s  c o n t r a c t u a l e s  

que l o s  r i j e n .  Por l o  t a n t o ,  Iindinci s i g u e  pagdndole a CODELCO den- 

t r o  d e l  an t iguo  s i s t ema ,  

Tambign en e s t e  préstamo e l  deudor,  es d e c i r  CODELCO, p g  

dr6 pagar en forma a n t i c i p a d a ,  recuperando en t a l  caso  e l  monto d e l  

i n t e r é s  no devengado con l a  misma t a s a  de  descuento señalada  de  

9 3/8% anual .  Habría  una p o s i b l e  a c e l e r a c i ó n ,  

O -  Nosotros dejamos c a e r  por t i e r r a  t o t a l m e n t e ,  l o  que fue muy 

d i f i c i l .  a l  p r i n c i p i o ,  e l  c o n t r a t o  d e l  cobre  e l e c t r o l ~ t i c o  que 

t e n í a n  en l a  a n t i g u a  f6rmula pa ra  g a r a n t i z a r  l o s  pagarés ,  Aho- 

r a  l o  cambiamos por una cosa  d i s t i n t a :  CODELCO e s t á  negociando con 

Cerro una v e n t a  d e  e s c o r i a  e x i s t e n t e ,  de d i f i c i l  co locac idn ,  y de 
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even tua les  excedentes  de  concentrados,  Se  g e n e r a r h  a s 1  por  p a r t e  

de  CODELCO d i s p o n i b i l i d a d e s  e x t r a o r d i n a r i a s  que se d e s t i n a r d n  en 

forma p roporc iona l  y  " p a r i  pasu" ( fon6 t i co )  a  r e s c a t a r  l o s  pagarés  

de serie A y B en orden i n v e r s o  a  s u s  f e c h a s  d e  vencimiento,  Hay 

que  r e s c a t a r  p a r a l e l o  y p roporc iona l ,  porque a c ~ u í  hay o t r a  compli- 
cac ión ,  que,  como O P I C  t i e n e  asegurada una p a r t e  de  l a  s e r i e  B, 

OPIC  no acep tó  que aceierdramos primero l o s  pagos d e  l a  indemniza- 

c ión  y recuperáramos l a  s e r i e  A ,  En e l  fondo, da l o  mismo, 

SegGn informaciones proporcionadas por C@I)FLCO, es p o s i  

b l e  que e s t a s  v e n t a s  de e s c o r i a  y concentrados generaren  p a u l a t i n a  

mente c a n t i d a d e s  s u f i c i e n t e s  para r e s c a t a r  gran  p a r t e  de  l o s  paga- 

rés. No es p o s i b l e  h a c e r  ahora l a  es t imación  d e  l o  que l a s  v e n t a s  

produci rán ,  pues e l  p r e c i o  depende d e  l a  c a n t i d a d  de  cobre  que se 

obtenga a l  t r a t a r s e  e s t o s  m a t e r i a l e s  a  medida que e x i s t a  capacidad 

de  f u n d i c i ó n  d i s p o n i b l e  en e l  e x t r a n j e r o .  Pero e l  acuerdo no e s t á  

condicionado a  que CODELCO l l e g u e  con Cerro a un negocio s o b r e  l a s  

e s c o r i a s ,  Es muy i n t e r e s a n t e  l a  v e n t a  de  e s c o r i a ,  porque en e l l o  

hay muchos d ó l a r e s  muertos,  Entonces,  a l  d e d i c a r l o s  a  e s a  a c e l e r a  

c ión ,  s e  recuperan  l o s  i n t e r e s e s  de  l o s  pagarés .  

11.- Dadas l a s  c i r c u n s t a n c i a s  más a r r i b z  seña ladas ,  de  e x i s t i r  un 

seguro  d e  O P I C  en r e l a c i ó n  con l a s  i n v e r s i o n e s  provenientes  

de  l o s  an t iguos  c r é d i t o s  de Cerro en c o n t r a  de  Andina, ha  sL 
do n e c e s a r i a  l a  aprobación de OPIC a l a  fórmula que en e s t e  memo - 
rándurn s e  propone a  l a  H. Jun ta ,  

1 ,  En n u e s t r a  op in ión ,  l a  fórmula que s e  propone p r e s e n t a  l a s  si- 
g u i e n t e s  v e n t a j a s  : 

a) Toma en cuen ta  que se t r a t a  de  l a  n a c i o n a l i z a c i ó n  de  una em - 
p r e s a  de l a  mediana minerfa ,  en l a  c u a l  Cerro puso toda  su cg 

pacidad t é c n i c a ,  d i r e c c i 6 n ,  i n g e n i e r i a ,  c a p i t a l - e s  y préstamos, 

asumiendo toda  l a  r e sponsab i l idad  en l a  p l a n i f i c a c i ó n  y e j e c g  

c i ó n  d e l  proyecto R ~ O  Blanco, c a l i f i c a d o  como un proyecto a l -  

tamente complejo y d i f í c i l ,  SegGn información de  CODEI,CO, e l  

r e s u l t a d o  ob ten ido  h a  s i d o  s o b r e s a l i e n t e ,  y l a  mina e s t d  pro- 

duciendo por sobre  e l  máximo de  l a  capacidad proyectada,  s i n  

haberse  e fec tuado  i n v e r s i o n e s  a d i c i o n a l e s  s u b s t a n c i a l e s .  

b) Considera ,  igualmente,  e l  hecho de  que Cerro no ha r e c i b i d o  

jam& un centavo por e s t a  t a r e a ,  pues no a lcanzó  a p e r c i b i r  

u t i l i d a d e s ,  ya que l a  empresa f u e  nacional-izada cuando r e c i é n  

s e  ponía en exp io tac i6n  el minera l .  
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C )  La pron ta  l i q u i d a c i 6 n  con Cerro  a b r e  p romisor ia s  persp'ectivak 

de  renovar  c o n t a c t o s  con e s t a  f i rma --esto l e  i n t e r e s a b a  mu- 
cho a CODELCO-- en e l  campo de  l a s  a s e s o r í a s  t k n i c a s ,  s e r v i -  

c i o s  de  i n g e n i e r í a ,  agencias  de  compra u o t r o s  igualmente i m -  

p o r t a n t e s  p a r a  e l  p a f s ,  

d 1 S e  el iminan l o s  graves  inconvenientes  econ6micos que p r e s e n t ~  
ba l a  f6rmuia d e l  Gobierno a n t e r i o r ,  como tanibién s e  suprimen 

o modifican subs tancia lmente  acuerdos y e s t i p u l a c i o n e s  que e r a n  

l e s i v o s  a l a  conveniencia  nac iona l ,  

Los c o n t r a t o s  que t e n í a  pera l a  fórmula e l  Gobierno 

a n t e r i o r ,  e ran  absolutamente i n a c e p t a b l e s  desde e l  punto de  v i 2  

t a  de  l o s  abogados, d e l  P r e s i d e n t e  d e l  Consejo de  Defensa d e l  

Eskado, d e l  F i s c a l  de  CODELCO y mío. Era un c o n t r a t o  i n c r e f b l e ,  

Había c i d u s u i a s  absolutamente v e  j a t o r i a s ,  

e )  Por Último, cabe d e s t a c a r  que l a  s o l u c i ó n  propues ta  se encuadra 

e s t r i c t a m e n t e  en l a s  normas c o n s t i t u c i o n a l e s  que r i j e n  l a  n a c i g  

n a l i z a c i ó n  de  las empresas c u p r e r a s ,  respetando l a s  dem6s d i s p g  

s i c i o n e s  l e g a l e s  en v i g o r ,  E s  n e c e s a r i o  hace r  r e s a l t a r  l a  i m  - 
p o r t a n c i a  de  e s t o  con r e i a c i 6 n  a l a s  grandes compañfas, que ve- 

remos a con t inuac i6n ,  ~ q u i  no se ha d i c t a d o  ninguna norma e s p g  

c i a l ,  Nos hemos encuadrado en l a s  normas l e g a l e s  c o n c t i t u c i ~  

n a l e s  v i g e n t e s ,  Y no l e  vamos a p e d i r  a l a  Honorable J u n t a  l a  

d i c t a c i ó n  d e  ninguna decre to- ley  para  l l e v a r  a d e l a n t e  e l  caso  

de  Cerro.  A l  mismo tiempo, r e f l e j a  exactamente l a  verdad de  l o  

convenido, s i n  r e c u r r i r  a fórmulas  i n d i r e c t a s  de  pagos mediante 

s u b t e r f u g i o s  l e g a l e s ,  como suced ía  con el s i s t ema  programado por 

e l  Gobierno a n t e r i o r ,  donde dejaban cosas  vagas ;  s e  ].e daba du- 

r a n t e  un tiempo una r e p r e s e n t a c i ó n  a Cerro  p a r a  vender p a r t e  de  

l a  producci6n de  cobre  e l e c t r o l í t i c o  de  Andina; en l a  comisión 

tambi&n h a b í a  c a n t i d a d e s  d e l  llamado GAP,  que es taban pag5ndose 
ind i rec tamente ,  etc. 

En cuanto  a l o s  i n t e r e s e s  d e l  c r g d i t o  por 18 mi l lones ,  que 

e s t á n  a f e c t o s  a impuesto a d i c i o n a l ,  tuvimos un problema aparentemente 

pequeño también, pero  q u i e r o  e x p l i c a r l o  . , 

E1 año 1966, cuando se puso en marcha l a  sociedad mixta  A& 

dina, e l  d e c r e t o  de i n v e r s i o n e s ,  como era 16gic0,  d e c l a r ó  l i b r e  de  i m  
puesto a d i c i o n a l  l o s  i n t e r e s e s  de todo e l  s i s t ema  de  c r f d i t o s  que l e  

d ieron  a Andina, E n t r e  e l l o s ,  l o s  c r é d i t o s  que daba Cerro a 6 1 / 2  y 

7% 



R E P U B L I C A  D E  C H I L E  96-a -32- .... E 
JUNTA DE GOBIERNO 

En 1969, cuando se modificó e l  c a p i t a l  d a Minera Andi- 

na y e l  F i sco  aumentó su  proporción d e l  25 a l  30%, Cerro aceptó  que 

s e  modificaran l a s  r e g l a s  de  impuestos, aceptó  que sobre  los i n t e r e -  

s e s  s e  a p l i c a r a  e l  impuesto ad i c iona l  con l a  t a s a  l im i t ada  a l  30%, 

¿Por qué? Porque en a q u e l l a  época podfa,  por e l  t a x  c r e d i t  de  Esta- 

dos Unidos, r ecupera r  l a  cant idad.  Lntonces,  e r a  16gico que se pagg 

r a  e l  impuesto aquf y l o  pe rd ie ra  EE. W, a l l á ,  O s e a ,  Cerro aceptó  

perder una ven t a j a  que t e n i a ,  porque en a q u e l l a  época no l e  importaba 

perder esa  can t idad  pues l a  recuperaba de  l o s  impuestos de Estados 

Unidos, Entonces, nosot ros  tratamos de  mantener e l  impuesto. pero,  

por d ive r sa s  c i r c u n s t a n c i a s ,  Cerro no ha podido r e l i q u i d a r  l o s  t a x  

c r e d i t s  , 

En seguida ,  c a e  más encima l a  expropiación d e l  Perú, de  

modo que duran te  muchos años --aqui tengo l o s  c e r t i f i c a d o s  dados por 

Cerro-- Cerro queda en p&rdida,  y no puede u t i l i z a r  l o s  t a x  c r e d i t s ,  

E l l o s  tuv ie ron  l a  mejor buena voluntad para  v e r  s i  se podian u t i l i  - 
zar  l o s  t a x  c r e d i t s ,  No pueden u s a r s e  duran te  muchisimos años. Por 

l a s  c i f r a s  que tenemos, l a s  pbrdidas por l a  operación Peruvian deben 

ser sobre  l o s  100 mil lones.  Tampoco queriamos modif icar  d e  nuevo e l  

decre to  modi f i ca to r io ,  porque e r a  muy complicado, Fodrfamos haber 

vue l to  a l a  exención an t i gua  que l a  t i e n e  Sumitomo y l a  t i e n e  e l  EXIE 

BANK, y Cerro l a  hab í a  renunciado en bene f i c io  d e l  F i sco  ch i l eno ,  pe- 

r o  cuando podia u s a r s e ,  ahora no puede hacerse ,  

h t o n c e s ,  e l  problema s e  s a lvó  por l a  propia  fórmula j u r i -  

d i ca ,  porque como no estamos modificando l o s  c r é d i t o s  de  Cerro en coy  

t r a  de nndina, s i n o  que se e s t á  indemnizando a Cerro por CODELCO, en 

esos pagar& podemos poner l a  e s t i p u l a c i ó n  u sua l  que l o s  i n t e r e s e s  son 

l i b r e s  de  impuestos,  y cuando Andina l e  pague a CODELCO Los ant iguos  

pagarés,  a h í  e l  F i sco  podrá r e t e n e r  e l  impuesto, 

Otro punto qu,e no quisimos poner en e l  memor&ndum,dado su  

c a r á c t e r  extremadamente de l i cado ,  e s . q u e  l a  fórmula a que hemos l l e g a  

do con Cerro nos puede s e r v i r  apreciablemente en l a s  negociaciones 

más grandes y d i f í c i l e s  que son l a s  de  Kenecott  y Anaconda. 

Esto, en primer l uga r ,  porque k e r r o  reconoció l a  j u r i s d i c -  

ción d e l  Tr ibunal  d e l  Cobre, d i s c u t i ó  a n t e  e l  Trj-bunal d e l  Cobre y 

acept6 e l  f a l l o ,  

En segundo término, porque Cerro está aceptando que l e  r e -  
bajen l o s  impuestos. 

En t e r c e r  l uga r ,  porque Cerro e s t d  dando 1 7  años, i nc lu so  

en c r é d i t o s  como eran  l o s  18 mil lones ,  que tentan plazos  mucho más b r e  - 
ves,  plazos  t o t a l e s ,  por l l amar los  a s f .  
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P a r t e  de  l o s  c r é d i t o s ,  14 ,mi l lones  

e x i g i b l e s  e l  año 1974, e n t r e  c a p i t a l  e i h t e r é s ,  y e l  s a l d o  se h a c i a  

e x i g i b l e  e l  año 1985, Nosotros l o  cambiamos a 1 7  años. Que aparez - 
c a  pagándose a Cerro  a l  contado mediante e l  s i s t ema  de  préstamo, no 

nos preocupa como precedente  alguno, porque e l  caso  de Cerro es, ve@a 
deramente, l o  voy a decir con Cranqueza, es un caso  b i e n  in icuo.  

'igo que es un caso b i e n  i n i c u o ,  porque una empresa que 

ha metido toda  s u  capacidad t g c n i c a ,  que h i z o  p o s i b l e  una mina que 
p a r e c í a  imposib le ,  que p r e s t a  d i n e r o ,  que p r e s t a  a s u  gen te ,  que se 

r e s p o n s a b i l i z a  de  todo e l  proyecto,  que l a  expropian y no ha v i s t o  

un centavo,  e s  muy d i s t i n t o  d e l  caso  de  o t r a s  compafiias en l a s  cua - 
l e s  l a s  cifras son n e g a t i v a s  y es taban en o t r a s  condic iones ,  D e  mo- 

do que l o  que t i e n e  de des favorab le  en l a  manera d e  l i q u i d a r ,  pero 

q u e . n o  en l a s  c i f r a s ,  está per fec tamente  fundado por l a s  c i r cuns tan-  

c i a s  muy e s p e c i a l e s  que t i e n e  e l  caso  de Cerro ,  que son bnicas .  

S e  l e  asemeja en a l g o  e l  caso  de Exó t i ca ,  solamente en 

cuanto a que Exó t i ca  tampoco a icanz6  a t e n e r  u t i l i d a d e s ;  pero Exó t i  - 
c a . t i e n e  un problema s e r i o ,  que e s  e l  d e f e c t o  d e l  proyecto,  que l l e  - 
va una r e b a j a  b a s t a n t e  c u a n t i o s a  en l o s  v a l o r e s  de l i b r o s .  Exó t i ca  

hay que d i s c u t i r l o ,  probablemente, a p a r t i r  de  mañana ya con e l  OPIC. 

Por d i t i m o ,  hay de  p a r t e  de  Cerro una u rgenc ia  que compro 

bamos que e r a  e f e c t i v a ,  que,  a Dios g r a c i a s ,  s i  se l l e g a  a un acuer- 

do, s e  subsana d u r a n t e  1 0  6 15 d í a s .  ~110s  t e n i a n  un p lazo  d e n t r o  

d e l  c u a l  t e n t a n  que hace r  e f e c t i v o  e l  seguro  dé la O P I C ,  y han e s t a -  

do prorrogando e s e  p lazo  ya por mbs de  dos años ,  porque, como toma - 
ron mucho tiempo l a s  negociac iones  con e l  Gobierno a n t e r i o r  y ,  ade  - 
mbs, l o s  a u d i t o r e s  de  Cer ro  es taban en e l  problema de  que t e n í a n  que 

l l e v a r  a pe rd ida  l a  nac ioha l i zac ión '  s i  no l l egaban  n acuerdo c o n  e l  

Gobierno d e  C h i l e ,  tambien por un problema de  l e g i s i a c i 6 n  t r i b u t a r i a  
norteamericana,  y no podian d i l a t a r  mucho tiempo m & s  l a  operaci6n.  

Si l a  Honorable Junta  l o  es t ima adecuado y s e  l l e g a  a es- 

t a  fórmula,  Cerro  puede subsanar  l o s  dos problemas desacuerdo con l a  
OPIC  y d e  acuerdo eventualmente seguro con l o s  f u n c i o n a r i o s  de  i m  - 
puestos  americanos. Y,  a l  mismo tiempo ,, puede e i f r e n t a r '  l a  jun ta  d e  

a c c i o n i s t a s  con una so iuc ibn .  

Lo Único que ruega  e s  que s i  l a  fórmula f u e r a  aprobada, 

pongamos de  p a r t e  n u e s t r a  e l  máximo de  d i l i g e n c i a - p n r a  documentar en 
forma f i n a l  todo e l  papeleo. Y en e l  caso  de  que l a  Elonorable J u n t a  

apruebe l a  fórmula,  p e d i r f a  a l o s  señores  M i n i s t r o s ,  cuyos funciona-  
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r i o s  nos han ayudado. e n ,  forma % e x t r a o r d i n a r i a  ,, verdaderamente,  s a r e s a  

l i e n t e ,  y a l o s  f u n c i o n a r i o s  de  l o s  d i s t i n t o s  servicios que, cuando 

l l e g u e  l a  documentación, se tramite con l a  mayor r a p i d e z ,  porque y a  , . 
e s t á n  l a s  fórmulas  consu l t adas  y ,  a l  mismo tiempo, que t r a t e n  e l  a - 
sunto  con r e s c r v a ,  porque hay un problema pa ra  Cerro  t a m h i h ,  que c s  

perfectamente e x p l i c a b l e :  Cerro ruega  que no s e  haga ninguna dec la-  

r a c i 6 n  pf ibl ica s o b r e  l a  so luc ión  de  su  c a s o ,  mjen t ras  no es té  e f e c t i  

vamente l a  documentaci6n f i n a l  f i rmándose,  I n c l u s o ,  e l l o s  t i e n e n  

preparado un proyecto  d e  d e c l a r a c i ó n ,  que m e  l o  en t rega ron  e s t a  maña 

na para que noso t ros  l o  estudiemos con tiempo y que f u e r a  concordan 

t e  con l a  d e c l a r a c i b n  que desee  hace r  l a  H. Junta. A m i  m e  p a r e c i ó  

muy razonab le  e l  punto de  v i s t a  de  Cerro ,  Evidentemente, e l l o s  t r a -  

t a n  de  e v i t a r  e f e c t o s  en e l  mercado b u r s s t i l  d e  E E o  UU. con n o t i c i a s  

p r e c i p i t a d a s  o que no sean  e x a c t a s ,  y p r e f i e r e n  hace r  l a  d e c l a r a c i ó n  

o f i c i a l  d e f i n i t i v a  en e l  momento en que v c n d r i a  e l  P r e s i d e n t e  de  C e -  

r r o  pa ra  l a s  f o r n a l i d a d 6 s  que s e  l e ' d e s e e n  d a r  y se firmen 'os docu- 

mentos f ina l -es .  En l a  fundamentaciqn de  todo esto, en l a  p a r t e  h i s -  

t ó r i c a  d e l  Gobierno a n t e r i o r ,  e s  b a s t a n t e  completa l a  que tenemos, 
. . 

D e  modo que desde e 3  punto d e  v i s t a  de  que a l g u i e n  pueda c r i t i c a r  

que l a  so luc idn  que s e  ha alcanzado e s  de ,s favorable  pa ra  C h i l e ,  n i  
. . 

remotamente. Sobrar& las c ~ t i c c u s ,  pero Cuando sc c-uiera  e x p l i c a r  

l o  que hubo y l o s  an teceden tes  que hay ,  l a  coso  e s t á  muy c l a r a .  

--El señor  P r e s i d e n t e  de l a  Junta  de  Gobierno s e  m a n i f i i s -  
' 

t a  muy conforme con l a  so luc ión  dada por ' e l  sefíor negociador d e l  co - 
b r e  y agradece la l a b o r  d e s a r r o l l a d a ,  

--El señor  P h i l i p p i  agrega que , se  l o g r ó  una l a b o r  p o s i t i v a  
h .  

g r a c i a s  a l a  voluntad  d e  cooperación,  especia lmente  de l o s  dos d i s  - 
t i ngu idos  abogados p r e s e n t e s ,  e l  sefior F i s c a l  de  CODELCO y e l  señor  

P r e s i d e n t e  d e l  Consejo de Defensa d e l  Estado;  a l  mismo tiempo, ,el 

p r e s i d e n t e  de  l a  defensa  de  C h i l e  en l o s  j u i c i o s ,  
, . . .d',d \ C e' 

n o t a r  cjue hay que t e n e r  muy en c u e n t a ,  e n ' c a d ~ ' ~ a l a  - 
b r a  que s e  emplee en l o s  documentos, l a  s i t u a c i 6 n  ,muy compleja de  l o s ,  

j u i c i o s  de  l a  Kenecott  en Europa, :Añade que l a ' s i t u a c i 6 n  c h i l e n a  no ' 

se puede p e r j u d i c a r  por  alguna de  l a s  fórmulas  que ahora s e  han aceg 
e -  
"C 

tado. - 

Mani f i e s t a  que ,  por Último, d i r á  a lgunas  pa labras  sobre  

l a s  d e m b  compaíiias, con l a s  c u a l e s  han t r a t a d o  d e  mantener c o n t a c t o  

para  i r  avanzando: 



r c r . r u s ~ I C A  D E  C H I L E  
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Respecto d e  ~ x b t i c a , _ q u e  es l a  o t r a  compaíiia pequeña, se 
1 )  

encuent ra  aquf e l  r e p r e s e n t a n t e  d e  ¡a O P I C ,  que e s  quien debe t ra-  

tar con n o s o t r o s ,  porque l a  O P I C  pagó e l  seguro  a  Anaconda por Ex6 - 
t i c a .  Pagó 1 2  mi l lones  900 m i l  d b l a r e s .  Y a q u í  tenemos un proble- 

ma, porque l a  indemnización ordenada pagar por e l  Con t ra lo r  l e  re- 
s u l t a r i a  a  l a  O P I C  a l r e d e d o r  de  7  mi l lones  700 y t a n t o s  m i l  d61a - 
r e s .  La d i f e r e n c i a  e s  por rechazo de  p a r t i d a s  de  a c t i v o  debido a 

cons ide ra r  en e s t a d o  d e f i c i e n t e  c i e r t o  t i p o  d e  maquinarias ,  N o  t e n  

go b ien  es tud iado  todavfn  e l  caso. Vamos a t r a t a r  de  l l e g a r  a un 

acuerdo con Ex6t ica  y proponérse lo  a l a  II ,  Junta ,  porque, a r r e g l a -  

das  Cerro y Exó t i ca ,  s e  me ace rca  más l a  p o s i b i l i d a d  de  a r r e g l a r  

Anaconda, Kenecot t  es l a  más d i f i c i l .  

Hemos mantenido e l  c o n t a c t o  con e l  abogado que Anaconda 

designó aquf ,  Se I-ian hecho e s t u d i o s  muy d e t a l l a d o s  sobre  l o s  ,pro- 

blemas de  l o s  impuestos ,  que son muy cuan t iosos  en Anaconda, E 1  

abogado s e  f u e  a  España y acaba d e  v o l v e r ;  de  modo que no hubo r e -  l 

t a r d o  alguno por  p a r t e  n u e s t r a ,  Ests programado que a mediados de  

niarzo nos reunisfamos de  nuevo con e l  r e p r e s e n t a n t e  de  ~'inaconda, 

Tenemos un esbozo de  i-dea para una s o l u c i ó n ,  pero todavfa  no b ien  

madurado, y  por e so  p r e f i e r o  no p l a n t e a r l o ,  A l  mediodia tenemos 

una reuni6n  de  alta estrategia --perdonen que u s e  este t6rmino-- 

para v e r  cómo nos vamos a mover con l a s  compañias, y depende mucho 

de qué paso demos y con c u á l  p i e ,  para s a b e r  cu61 es e l  s i g u i e n t e ,  

Y quizss pudi6ramos proponer aigGn camino, ya que no t i e n e  s e n t i d o  
vo lve r  a r e u n i r n o s  en Washington y v e r  cu5 les  son l o s  problemas, 

--Se l e v a n t a  l a  s e s i 6 n  s i endo  las 14 hora& 

AUGUSTO PINOCI-ET UGARTE 

/ .General  de  E j é r c i t o  ' 
P r e s i d e n t e  de  l a  J u n t a  de  Gobierno, 


