REPUBLICA DE CHILE SECRETA

JUNTA DE GOBIERNO [

ACTA NO 96-a. \%i B

—--En Santiago, a cuatro dfas del mes de marzo de mil ng

vecientos setenta y cuatro, siendo las doce horas, se redne la Jun

ta en Sesidn Secreta para tratar las siguientes materias:

1.-

Se recibe en audiencia al sefior Ministro de Economia, al se -
fior Ministro de Hacienda y al sefior Julio Philippie.

El sefior Julio Philippi expone el siguiente:

Memor&ndum para la H. Junta de Gobierno sobre las negociacio-

nes con Cerro Corporation relacionadas con la nacionalizacidn

de la Compafifa Minera Andina S. A.

1.~ La Cifa. Minera Andina S. A. es constituida como sociedad

mixta entre Cerro y CODELCO en 1966. Inicialmente, tuvo

Cerro 75% del capital accionario y CODELCO el 25%. En
1969 se modificd el capital, quedando en definitiva en la suma
de 21 millones de dbélares, de los cuales 70% correspondié a Ce
rro y 30% a CODELCO., Ascendid, por tanto, el capital acciona-~
rio de Cerro, integramente pagado, a la cantidad de 14 millo -
nes 700 mil d8lares. Lsa es la cantidad que puso Cerro en la
empresa. Adem&s de enterar el capital accionario, Cerro concu
rrié, junto con CODELCO, EXIMBANK y Sumitomo, la firma japone-
sa que compra los concentrados, al financiamiento de todo el
proyecto de Rio Blanco. Se otorgaron créditos por 18 millones
de dblares en capital, sujetos a intereses anuales en unos caw
sos de 6 1/2% y en otros del 7%. El sistema de pago previsto
para estos créditos es muy complejo.,” Esos son créditos que es
taban en el financiamiento mismo del proyecto de Rio Blanco, y
eran créditos que se iban sirviendo con un sistema elfstico
que dependfa de la utilidad de la mina y de las disponibilida-
des de caja. En realidad, lo que los americanos llaman '"prés-
tamos segin éxito"; o sea, no es propiamente capital acciona -
rio, porque una vez dgue las utilidades permiten devolverlo se
devuelve; pero tampoco era un crédito de tipo bancario, el
cual se va pagando a fecha fija con un interés que se abona
junto con el capital.

Esta forma especial de financiar a Andina, que fue bien
estudiada en su época, estaba fundada, evidentemente, en el
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sistema de que Cerro misma, como accionista mayoritaria y respon-
sable total del proyecto técnico, era quien précticamente maneja-
ba la empresa, con los Directores de CODELCO; pero la responsabi-
lidad técnica de todo el proyecto era de Cerro. En el fondo, es-
ta fébrmula de pago de los créditos fue establecida con el objeto
de asegurarse de que el proyecto técnico iba a tener éxito. Si no
hubiera tenido éxito, no se habrfan generado los fondos para ser-
vir esos créditos. El servicio de capital e intereses esté& liga-
do al desarrollo de la produccidén vy a la caja generada una vez
que la mina entrara en explotacidén. Hasta la fecha, no se ha pa-
gado a Cerro nada de estos créditos, ni por intereses ni por capi
tal.

De acuerdo con las informaciones proporcionadas por la
Cfa. Minera Andina, actual propietaria de la empresa nacionaliza-
da, de los 18 millones de dblares de crédito més arriba menciona-
dos, cuyos intereses ascienden al 28 de febrero de 1974 a 7 millo
nes 707 mil dblares, en el curso de 1974 se estima que Cerro ten-
drfa derecho al pago de aproximadamente 14 millones de dblares
por capital e intereses.

Una vez terminada la inversién, produjo muy buena utili
dad la mina que, desde el punto de vista técnico, estd trabajando
la mejor de todas. Y el flujo de caja darfa derecho a Cerro, en
el afio 1974, a que, de acuerdo con las férmulas primitivas, se le
hubieren pagado 14 millones de délares que, por supuesto, a Chile
no le conviene pagar. Por eso que todos estos créditos gquedaron
metidos en conjunto en la renegociacibén con Cerro. Los saldos, de
acuerdo con los términos de los contratos de préstamos, se irfian
haciendo exigibles hasta 1984,

La Organizacién de Seguros Estatales de Estados Unidos,
la OPIC, habfa asegurado a Cerro parte de estas inversiones. La
OPIC aqui no habfa asegurado el capital accionario de Cerro, pero
habfa asegurado que estos préstamos, en una buena parte, no en la
totalidad, dada la estructura financiera inicial de Andina, no eran
ni es posible renegociar esos créditos sin la concurrencia de otros
acreedores principales, como son EXIMBANK y Sumitomo. Si bien esto
pudiera no implicar dificultades con el primero, o sea con el EXIM-
BANK, resultaba absolutamente inconveniente e inoportuno pedir algu
na autorizacibn a Sumitomo.

Cerro aceptd renegociar estos 18 millones de d&lares m&s
los 7 millones a largo plazo ahora. Pero no podfiamos entrar a modi
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dificar el crédito primitivo, pues entonces Sumitomo podrfa
haber alegado que se dejaban de cumplir las clfusulas anti-
guas vy cobrar a Andina la totalidad de los créditos de esta

firma japonesa, que son muy altos.

Por dGltimo, entre la sociedad ya nacionalizada y Cerro
existe una liguidacibn pendiente por honorarios correspon —-
dientes a servicios ya prestados. Ese era otro problema. Ha
bia contrato de prestacibdn de servicios, de asesorfa técnica
y de representacién comercial que estaba pendiente entre Ce-
rro y Andina.

Este es el cuadro del problema como est& al momento en
gue nosotros nos hacemos cargo.,.

Ahora viene una historia muy breve de lo que habia suce
dido en el Gobierno anterior.

Desde comienzos de 1971, el Gobierno de Chile entré en nego-
claciones para adquirir toda la inversibén de Cerro.

Entretanto, vino la nacionalizacién mediante la reforma
constitucional que entrd en vigor el 16 de julio de 1971. Co
mo consecuencia de la nacionalizacibén, se generd ante el Tri-
bunal Especial del Cobre el juicio correspondiente sobre in -
demnizaciones, fijéndose, por dltimo, en 13 millones 255 mil
la cantidad que debfa percibir Cerro. Esta suma fue fijada
por el fallo del Tribunal del Cobre. Por lo tanto, esa canti
dad no es discutida. Pero la manera de pagar esa cifra, so -
bre la situacibén de los créditos por 18 millones y sobre la
liquidacién de los honorarios por servicios, se siguieron di-
latadas negociaciones entre el Gobierno de Chile y Cerro an -
tes del 11 de septiembre., Al 10 de septiembre de 1973; la si
tuacién en esas negociaciones, segin los antecedentes que se
han reunido, era la siguiente:

a) Se habia acordado pagar a Cerro ~--en cifras redondas-—- la
indemnizacibén, cifra no discutida porque esti fijada por
el Tribunal, 13 millones 255 mil; los créditos, cifra tampoco
discutida porque esté fijada por los documentos primitivos, 18
millones; los intereses sobre los créditos al 31 de diciembre
de 1972, 6 millones 301 mil, también de acuerdo con los docu -
mentos primitivos, y habfan liquidado entre Cerro y CODELCO, va

le decir Andina, el contrato de representaciones y comisiones
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en una cifra convencional de 523 mil délares. Esto daba al 31
de diciembre de 1972, 38 millones 79 mil délares. ©Esta era la
cantidad que el Gobierno anterior habia reconocido deberle a

Cerro al 31 de diciembre de 1972. Todas las cifras dadas es-

tén cérrectas.

b) Se aceptd que Cerro recibirfia documentos correspondientes

a un tipo de pagos semestrales a no mds de 15 afios, con
una distribucibén determinada en el tiempo, cuyos montos, supQ
niendo los descontados al 31 de diciembre de 1972 vy a la tasa
de 9 3/8 anual, diera el valor l{iquido de 38 millones 79 mil
d8lares. Los pagarés los suscribirfa CODELCO €on el aval del
Banco Central.

c) No se harfa deduccién alguna de las cantidades a pagar, ni
por concepto de impuestos ni por ningdn otro.

En el fondo, el sistema era que el Gobierno anterior dijo:
"Yo les pago los 38 millones 79 mil dblares en documentos des-
contables, de tal manera que Ud., Cerro, obtiene la totalidad
de los descuentos". EI1 descuento se f£fijé en 9 3/8% anual. Co-
mo se reservaba el Gobierno de Chile el derecho de pagar anti-
cipadamente los pagarés, al pagarlos anticipados iba a recupe-
rar los 9 3/8., Eso se llama en el valor presente.

Estos convenios quedaron al 10 de septiembre coh su imple
mentaciédn final muy avanzada, pero no terminados. Ellos cons-
tan substancialmente en un memoréndum de acuerdo firmado el 7
de julio de 1973 entre Cerro, por una parte, y por la otra el
Gobierno de Chile representado por el Subsecretario de Mineria,
el Vicepresidente de CODELCO y el Presidente del Banco Central.
Esto es todavia historia antiqua. En carta del 13 de julio de
1973, el Subsecretario de Minerfa y el Vicepresidente de CODEL
CO comunicaron a Cerro la decisidén del Presidente de la Repl -
blica de extender el decreto de pago de la indemnizacidén orde-
nada por el Tribunal Especial del Cobre en 29 cuotas semestra-
les iguales, con un interés de 7% anual sobre el saldo insolu-
to, sin deducciones. Si bien el decreto sefialaria un interés
de 7% anual, por la forma de pago que estaba prevista a partir
del 12 de enero de 1973 operaba la tasa de descuento de 9 3/8
anual. Hay la férmula sumamente complicada de fechas de pago.

Hasta el 10 de septiembre se continué trabajando en 1los
textos y en una serie de documentos que se firmarfan en esos
dfas para dar forma final a los acuerdos logrados.
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32,~ Al estudiar el suscrito los antecedentes, se constatd que e -
xistfian liquidaciones por impuestos presuntivamente adeudados
por la Cfa. Minera Andina S. A. de un monto muy apreciable,
El andlisis de esos estudios demostrd que habia en ellos una serie
de deficiencias, tanto procesales como sustantivas. Cabe tener pre
sente que, en conformidad al texto constitucional, todo impuesto que
adeudare alguna de las empresas nacionalizadas debfa descontarse de
la indemnizacibén. Esto, pues, hacfa inexplicable el compromiso toma
do por el Gobierno anterior, de pagar las cantidades libres de toda
deduccibén, y obligaba a esclarecer muy a fondo estos aspectos tribu-
tarios para poder resolver el caso de Cerro. La férmula del Gobier-
no anterior implicaba también la celebracidédn de un complejo contrato
de venta a través de Cerro, de cobre electrolfitico en barras, parte
de cuyo precio se destinaria obligatoria y automdticamente a resca -
tar los pagarés con un descuento de 8% anual.

Pero aqui se refiere el 8% y no el 9 3/8%; porque tenfa el 8%
indicado, pero més adelante se encontr$ otro documento por el cual
consta que iban a pagar 9 3/8, que era la tasa que habian modificado.

Con este sistema se lograba el doble propdsito de otorgar una
garantia muy efectiva mediante el empleo indirecto de disponibilida-
des en el exterior para el pago de la deuda, y se aceleraba esto (l-
timo en forma substancial. Sin embargo, se comprometfan, al mismo
tiempo, en forma importante los ingresos ordinarios derivados de la
gran minerfa del cobre y la libre comercializacibén del producto com-
prendido en contratos de wventa por el tiempo necesario para obtener
el pago de la deuda con el precio que se obtuviera de ese mismo. Ha
llamos comprometida la parte més noble del cobre, que es el electro-
1ftico. En el fondo, lo que habfa obtenido Cerro con la férmula del
Gobilerno anterior era garantizarse de todos los pagarés con cobre
electrolitico, que es el producto mis noble del cual no debemos des-—
prendernos nunca, si no en el mercado corriente.

40,- La posicibén que Cerro asumib en las negociaciones a mi cargo,
fue pedir el pleno cumplimiento de lo que estimaba ya tenia
acordado con el Gobierno anterior. Ello implicaba mantener en

su valor real los 38 millones 79 mil délares establecidos al 31 de

diciembre de 1973, lo que hace llegar la cifra a 42 millones 300 mil

aproximadamente, al 28 de febrero de 1974,

No aceptaba Cerro deducciones por impuestos, pues asi lo habia
acordado también con el Gobierno anterior. Tal documento, efectiva-
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mente, estf firmado y en &1 consta que Cerro estaba libre de impueg

tos. Y Cerro insistia en la celebracidén de contratos complementa -

rios cuya redaccién estaba ya précticamente terminada.

50,~ Nuestra posicibén en la negociacibn fue:
a) Obtener el plazo de 17 afios a partir de marzo de 1974 pa-
ra cancelar la cifra que en definitiva resultare, con el
flujo de pago que nos sefiald don Rafil Sfez, més favorable pa-
ra Chile que el considerado en las férmulas anteriores al 11
de septiembre.
Si se toma en cuenta el tiempo transcurrido desde el 12 de
enero de 1973 al 74, hay un afio més; o sea, en el fondo, se
prorrogaban los 15 afios que ellos habfan acordado, a 18 afios
y 2 meses,
b) Fijar el monto de la indemnizacibdn de acuerdo con el fallo
del Tribunal Especial del Cobre, y rebajar del mismo los
impuestos que resultare adeudando efectivamente la empresa na
cionalizada. Sobre el saldo se calcularia la indemnizacidn
debida a Cerro, 70% del total, y a esa cantidad se aplicaria
el 7% anual neto de interés desde la nacionalizacién hasta el
28 de febrero de 1974, Ese interés también estaba fijado en
una carta del Subsecretario de Minerfa del Gobierno anterior.
¢) Fijar el monto de lo adeudado por los créditos de 18 mi -
llones de délares mds sus intereses contractuales hasta el
28 de febrero de 1974, sin aceptar, por tanto, la aplicaciébn
de la tasa de 9 3/8% desde el 16 de enero de 1973. No acepté
que pusieran al dia la cifra del 31 de diciembre de 1972, por
que si la ponfan al dfa subia el interés a 9 3/8. Lo acepta-
ron,
Al mismo tiempo y dadas las limitaciones contractuales que a-—
fectan dichos créditos, era necesario encontrar una férmula
de financiamiento paralela, que no alterara los términos pri-.
mitivos de esos créditos y permitiera, al mismo tiempo, obte-
ner el plazo de 17 afios y el flujo de pago sefialado por el Sr.
Shez.
d) Previa autorizacién del sefior Rall Séez, aceptar el siste-
ma del valor de descuentos convenidos por el Gobierno ante
rior con la tasa anual de 9 3/8; o sea, descontar hacia atrés,
es decir con miras a recuperar el pagaré, pero aplicado sélo
a partir del 12 de marzo de 1974 y sobre las cantidades que a
esa fecha resultare adeudarse de acuerdo con las letras b) v
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694~ Revisados cuidadosamente los 1mpuestos ;%i aparecian como
impagos por la empresa expropilada, se les redujo a sus ver
daderas proporciones por el Servicio de Impuestos Internos.

La partida de mayor monto fue eliminada como consecuencia de
la sentencia dictada recientemente por la Corte Suprema, que fi-
jé la interpretacién que debfa darse a ciertas disposiciones en
las cuales se fundaba el cobro del impuesto. A Dios gracias, el
fallo de la Suprema, muy oportuno, en otro asunto, vino a escla-
recer el problema m&s difficil que habfa del impuesto con Cerro.

En definitiva, se establecid que la parte de los impues-
tos adeudados realmente por la empresa nacionalizada y que debe

cargarse a Cerro era de 51 mil 79 dbélares 82 centavos.

72.~ A través de largas e ininterrumpidas negociaciones inicia-
das en Washington a fines de enero, ayer, 27 de febrero,
hemos llegado a los siguientes resultados que me permito
proponer a la H. Junta como solucién del caso:

Lo adeudado efectivamente:

Monto de la indemnizacibén fijada por el tribunal, que co
rresponde a Cerro: 13 millones 254 mil 791 dflares 82 centavos,
Impuestos que se le deducen -—-&sta fue la discusidén més larga,
pues no querfan deducir nada. La verdad es que tenfan un docu -
mento firmado por el Gobierno anterior que dice que no les diban
a deducir nada. Y no eran tanto los 51 mil dbélares lo que a no-
sotros nos interesaban, sino que establecer el precedente de que
de la indemnizacibén se deducen los impuestos; precedente que fue
de gran importancia en el caso de Anaconda y Kenecott--, saldo,
que es el sefialado, 51 mil 79 dblares 82 centavos. Interés del
7% anual, tal como lo tenfia establecido el proyecto del Gobierno
anterior, que sumaba 2 millones 423 mil 324, Suma total de la
indemnizacién de la nacionalizacibén, 15 millones 627 mil.

Otro cflculo: Los créditos del capital, 18 millones.
Los intereses contractuales calculados sobre 6 1/2 y 7% dieron
7 millones 706 mil 748, Eso dio 25 millones 706 mil 748, Y 1lo
Gltimo eran los 523 mil que quedaron fuera. Eso los paga Andina.

En resumen, Cerro debe recibir, calculado al 28 de febre
ro de 1974, que es la fecha de cierre que fijamos, por indemniza
cibn, los 15 millones 627 mil dbélares. Por los créditos, la mis
ma cifra que acabamos de ver, de 25 millones 706 mil 748. Y los
honorarios pendientes; que los paga Andina a Cerro, 523 mil. Es

ta suma se hizo nada mfs que para los efectos de comparacidne.
[}
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Como se dijo, la posicibén de Cerro era que lo convenido

con el Gobierno anterior, proyectado al 28 de febrero de 1974, eran
42 millones 300 mil y fraccibn. Lo fijado en definitiva para esa
fecha son 41 millones 856 mil, también aproximado; con lo cual se

obtiene una diferencia en favor del Fisco de 444 mil dblares.

Lo largo de la discusién no fue por el monto., Ellos te-
nfan perfecta conciencia de que no ibagmos a hacer peligrar una 1li -
quidacidén justa y real por esta cantidad, dentro de los vollmenes
que aquf se mueven; pero yo ho podia moverme en la cifra, porque yo
querfa establecer el precedente de que se rebaja el impuesto, y tam
bién querfia establecer el precedente de que yo no tenfa por qué cal
cular valor presente a partir del 12 de enero de 1973, Lo calcula-
ba a la fecha actual, con los interes de los antiguos créditos. Eso
reduce la deuda. Entonces, dice aqui: diferencia que proviene de
haberse mantenido sin actualizacién ni interés los 523 mil de la 1i
quidacién de honorarios y de no haberse aplicado la tasa de actuali
zacién de 9 3/8 entre el 12 de enero de 1973 y el 28 de febrero de
1974.

82.~- Forr."'de pago, dentro de la férmula que nos permitimos propo-
ner:

a) La Cfa. Minera Andina, sociedad colectiva del Estado, paga

directamente a Cerro los 523 mil contra un recibo y fini -
quito final que elimina una serie de aspectos conflictivos de
rivados de la cancelacién unilateral del contrato de agencia
de venta existente a la fecha de la nacionalizaciébn.

Aquf hay un problema. Los mlrgenes de la discusibn lle-
gaban a cerca de 10 millones de dblares. Y la Constituciébdn
hizo caducar el contrato de representacibédn que tenfa Cerro pa
ra vender los concentrados de Andina, pero la Conétitucién no
previbé que se indemnizara por la terminacién unilateral. En-
tonces, Cerro dice: "Muy bien, hemos terminado el contrato,pe
ro, de acuerdo con el N2 10 del artfculo 10 de la Constitu —-
cibén, hay que indemnizar la terminacién del contrato. Esta
cantidad de 523 mil que se habia alcanzado en el Gobierno an-
terior es muy favorable, es muy baja dentro del peligro que hg
bfa, no se volvié a discutir, pues la estimamos muy razonable
para nosotros.

b) La indemnizacién la adeuda el Fisco por la nacionalizacién

Yy por lo tanto, debe ser pagada por la Tesoreria previa
dictacibén del decreto supremo correspondiente.
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El pago se hard al contado con una cuota de fondos pro-
pios, y el saldo contra un préstamo por igqual cantidad que Cerro o
torgar& al Fisco chileno a 17 afios plazo, con un interés anual de
9.165%, v ajustado al flujo de pagos indicado por el Sr. S8ez.lPor
qué se hace esto? Porque si se dictaba el decreto pagando la in -
demnizacién a 17 afios, como tenemos fijas las cantidades debidas y,
por otro lado, tenemos fijo el flujo de pago que sefiala don Raidl
Séez, la tasa de interés que resulta, resulta de la combinacién de
esos dos pies forzados. Y si se quiere pagar, hablando en térmi -
nos poco financieros, en forma muy tartamudeada la deuda y en un
plazo que no se guiere mover de 17 afios, y el total que se debe lo
conocemos, el cllculo de la tasa resulta de una operacién mateméti
ca. Pero nos parecid altamente inconveniente a nosotros dictar un
decreto supremo de pago de indemnizacidén por nacionalizacidén en que
tuviera la tasa del 9.12. Se le propuso a Cerro y aceptd que ellos
prestan la misma cantidad, porque en un préstamo a 17 afios plazo la
tasa es razonable. Y es por eso que la indemnizacién aparece paga-—
da al contado; pero, en el fondo, se paga a los 17 afios. Pero la
férmula jurfdica es, la pequefia cuota al contado que se paga la can
cela el Estado con fondos propios, y lo demé&s lo paga con un présta
mo que se documenta con los 17 afios de pagaré.

El1 total que se paga por la indemnizacién es el que sefia
16 el sefior Sfez; y por los 18 millones, que tiene la férmula para-
lela, es de 2 millones 700 mil dbélares; m&s los 523 mil de la liqui
dacibén del contrato de Cerro. Eso es lo que se paga al contado. Lo
demis se paga todo con los pagaré .

El préstamo serd documentado mediante pagarés serie A,
avalados por el Banco Central de Chile. Eso estaba convenido por el
Gobierno anterior, el aval del Banco Central, y é&ste no tiene incon-
venientes al respectoe.

La cantidad desembolsada con fondos propios mls la suma
total de los pagarés, suponiendo los descontados al 9 3/8% anual,
debe dar al 28 de febrero de 1974 la cantidad ya indicada mis arri-
ba de 15 millones 627 mil 46.

El Fisco podr& pagar en forma anticipada, recuperando en
tal caso el monto del interés no devengado con la misma tasa de deg
cuento de 9 3/8.

c) Ahora trataremos los 18 millones de indemnizacién. La férmula
es la misma. Son paralelas las dose.
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Se mantiene separada la férmula, porque en la ihdemnizg
ﬁff? cibén el deudor es el Fisco, y en los 18 millones es Andina. Pero

tampoco podemos negociar con Andina, porque se nos viene encima Su

% mitomo. Por ello, creamos un sistema paralelo.
4]

La suma sefialada de 25 millones 706 mil 748, que son los

18 millones més los intereses acumulados, sin calcular interés so -
T bre interés, la paga CODELCO en su condicién de duefia del 95% de Mi

nera Andina, sociedad colectiva del Estado, en forma anfloga a la
sefialada en la letra anterior. DEsto es, con una cuota de fondos
propios y el saldo contra un préstamo por igual cantidad que le ha-

ce Cerro a 17 afios plazo con interés anual de 9.165%. Los pagarés
serie B correspondientes al préstamo son emitidos por CODELCO con
el aval del Banco Central. La cantidad es endosada con fondos pro-
pios de CODEICO, més la suma total de los pagarés; y, siéndoles des
contados al 9 3/8% anual, debe dar al 28 de febrero de 1974 la can-
tidad ya indicada de 25 millones. Es la misma férnula.

92.~ Dado el hecho de que as{ resarce CODELCO a Cerro por aquellos

créditos de inversiones de 18 millones, m&s sus intereses acu

nulados, Cerro -—-—este problema no lo habfa podido resolver
el Gobierno anterior; ahora lo resolvimos con la autorizacién del
EXIMBANK-~ +transfiere a CODELCO los antiguos pagarés contra Andi -
na mediante su endoso y previa autorizacién del EXIMBANK, lo que es
perfectamente posible dentro de los términos primitivos del sistema
financiero de Andina, sin que en este caso sea necesaria la autorizg
cibén de Sumitomo. Este fue uno de los puntos més difficiles para
los abogados.

De este modo, CODELCO recibird de Andina el pago de esos
créditos primitivos sin alterarse las estipulaciones contractuales
que los rijen. Por lo tanto, Andina sigue pagdndole a CODELCO den-—
tro del antiguo sistema.

También en este préstamo el deudor, es decir CODELCO, po
dré pagar en forma anticipada, recuperando en tal caso el monto del
interés no devengado con la misma tasa de descuento sefialada de
9 3/8% anual. Habria una posible aceleracidn,

10.~ Nosotros dejamos caer por tierra totalmente, lo gque fue muy
difficil. al principio, el contrato del cobre electrolitico que
tenfan en la antigua férmula para garantizar los pagarés. Aho-~

ra lo cambiamos por una cosa distinta: CODELCO estl negociando con

Cerro una venta de escoria existente, de diffcil colocacibén, y de
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eventuales excedentes de concentrados. Se generarén asi por parte
de CODELCO disponibilidades extraordinarias que se destinarfén en
forma proporcional y "pari pasu'(fonético) a rescatar los pagarés
de serie A y B en orden inverso a sus fechas de vencimiento. Hay
que rescatar paralelo y proporcional, porque aqui hay otra compli-
cacibn, que, como OPIC tiene asegurada una parte de la serie B,
OPIC no aceptd que acelerframos primero los pagos de la indemniza-
cibén y recuperframos la serie A. En el fondo, da lo mismo.

Segin informaciones proporcionadas por CODELCO, es posi
ble que estas ventas de escoria y concentrados generaren paulatina
mente cantidades suficientes para rescatar gran parte de los paga-
rés. No es posible hacer ahora la estimacién de lo que las ventas
producirén, pues el precio depende de la cantidad de cobre que se
obtenga al tratarse estos materiales a medida que exista capacidad
de fundicién disponible en el extranjero. Pero el acuerdo no esté
condicionado a gue CODELCO llegue con Cerro a un negocio sobre las
escorias. Es muy interesante la venta de escoria, porque en ello
hay muchos dblares muertos. Entonces, al dedicarlos a esa acelera
cibén, se recuperan los intereses de los pagarés.

11.~ Dadas las circunstancias mds arriba sefialadas, de existir un
seguro de OPIC en relacidén con las inversiones provenientes
de los antiguos créditos de Cerro en contra de Andina, ha si
do necesaria la aprobacién de OPIC a la férmula que en este memo -
ré&ndum se propone a la H. Junta.

12.- En nuestra opinién, la férmula que se propone presenta las si
guientes ventajas:

‘a) Toma en cuenta que se trata de la nacionalizacién de una em -
presa de la mediana minerfa, en la cual Cerro puso toda su ca
pacidad técnica, direccibén, ingenierfa, capitales y préstamos,
asumiendo toda la responsabilidad en la planificacién y ejecu
cién del proyecto Rfo Blanco, calificado como un proyecto al-
tamente complejo y dificil. Segln informacién de CODELCO, el
resultado obtenido ha sido sobresaliente, y la mina est& pro-
duciendo por sobre el méximo de la capacidad proyectada, sin
haberse efectuado inversiones adicionales substancialest

b) Considera, igualmente, el hecho de que Cerro no ha recibido
jam&s un centavo por esta tarea, pues no alcanzd a percibir

utilidades, va que la empresa fue nacionalizada cuando recién
se ponia en explotacidén el mineral.
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c) La pronta liquidacién con Cerro abre promisorias perspectivas:
de renovar contactos con esta firma --esto le interesaba mu-
cho a CODELCO-— en el campo de las asesorfas técnicas, servi-
cios de ingenierfa, agencias de compra u otros igualmente im-
portantes para el pafs.

d) Se eliminan los graves inconvenientes econdémicos que presenta
ba la férmula del Gobierno anterior, como también se suprimen
o modifican substancialmente acuerdos y estipulaciones que eran
lesivos a la conveniencia nacional.
Los contratos que tenia pfepégados para la férmula el Gobierno
anterior, eran absolutamente inaceptables desde el punto de vis
ta de los abogados, del Presidente del Consejo de Defensa del
Estado, del Fiscal de CODELCO y mio. Era un contrato increible.
Habia cl8usulas absolutamente vejatorias,

e) Por Gltimo, cabe destacar que la solucién propuesta se encuadra
estrictamente en las normas constitucionales que rijen la nacig
nalizacién de las empresas cupreras, respetando las demés dispo
siciones legales en vigor. Es necesario hacer resaltar la im -
portancia de esto con relacidn a las grandes compafifas, que ve-
remos a continuacién, Aqui no se ha dictado ninguna norma espe
cial. Nos hemos encuadrado en las normas legales y constitucig
nales vigentes., Y no le vamos a pedir a la Honorable Junta la
dictaciédn de ninguna decreto-ley para llevar adelante el caso
de Cerro., Al mismo tiempo, refleja exactamente la verdad de 1lo
convenido, sin recurrir a férmulas indirectas de pagos mediante
subterfugios legales, como sucedfia con el sistema programado por
el Gobierno anterior, donde dejaban cosas vagas; se le daba du-
rante un tiempo una representacién a Cerro para vender parte de
la produccibdn de cobre electrolitico de Andina; en la comisibn
también habia cantidades del llamado GAP, que estaban pagéndose
indirectamente, etce.

En cuanto a los intereses del crédito por 18 millones, que
estan afectos a impuesto adicional, tuvimos un problema aparentemente
pequefio también, pero quiero explicarlo ..

El afio 1966, cuando se puso en marcha la sociedad mixta An
dina, el decreto de inversiones, como era 1l6gico, declaré libre de im
puesto adicional los intereses de todo el sistema de créditos que le

dieron a Andina. Entre ellos, los créditos que daba Cerro a 6 1/2 vy
7%
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En 1969, cuando se modificé el capital de la Minera Andi-
na y el Fisco aumenté su proporcién del 25 al 30%, Cerro aceptd que

se modificaran las reglas de impuestos, aceptd que sobre los intere-
ses se aplicara el impuesto adicional con la tasa limitada al 30%.
¢Por qué? Porque en aguella época podfa, por el tax credit de Esta-
dos Unidos, recuperar la cantidad. rJ'ntonces, era 1l6gico que se paga
ra el impuesto aquf y lo perdiera EE. UU., alli. O sea, Cerro acepté
perder una ventaja que tenfa, porque en aguella época no le importaba
perder esa cantidad pues la recuperaba de los impuestos de Estados
Unidos. Entonces, nosotros tratamos de mantener el impuesto. Pero,
por diversas circunstancias, Cerroc no ha podido reliquidar los tax
creditse.

En seguida, cae mi&s encima la expropiacién del Perh, de
modo que durante muchos afios =--agqui tengo los certificados dados por
Cerro-~ Cerro queda en pérdida, y no puede utilizar los tax credits.
Ellos tuvieron la mejor buena voluntad para ver si se podian utili -
zar los tax credits. DNo pueden usarse durante muchisimos afios. Por
las cifras que tenemos, las pérdidas por la operacidn Peruvian deben
ser sobre los 100 millones. Tampoco querfamos modificar de nuevo el
decreto modificatorio, porque era muy complicado. Fodrfamos haber
vuelto a la exencién antiqua que la tiene Sumitomo y la tiene el EXIM
BANK, y Cerro la habia renunciado en beneficio del Fisco chileno, pe-
ro cuando podia usarse, ahora no puede hacerse,

Entonces, el problema se salvd por la propia férmula juri-
dica, porque como no estamos modificando los créditos de Cerro en con
tra de Andina, sino que se estd indemnizando a Cerro por CODELCO, en
esos pagarés podemos poner la estipulacidn usual que los intereses son
libres de impuestos, y cuando #ndina le pague a CODEILCO los antiguos
pagarés, ahi el Fisco podré retener el impuesto.

Otro punto que no quisimos poner en el memoréndum,dado su
carbcter extremadamente delicado, es .que la férmula a que hemos llega
do con Cerro nos puede servir apreciablemente en las negociaciones
mis grandes y dificiles que son las de Kenecott y Anaconda.

Esto, en primer lugar, porque Eerro reconocib 1la jurisdic-
cién del Tribunal del Cobre, discutibé ante el Tribunal del Cobre y
aceptd el fallo.

En segundo término, porque Cerro est4d aceptando que le re-
bajen los impuestos.

En tercer lugar, porque Cerro estd dando 17 afios, incluso
en créditos como eran los 18 millones, que tenfan plazos mucho més bre
ves, plazos totales, por llamarlos asf{.
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Parte de los créditos, 14 millones’'m&s o menos se hacen
exigibles el afio 1974, entre capital e interés, y el saldo se hacfa
exigible el afio 1985, Nosotros lo cambiamos a 17 afios. Que aparez
ca pagédndose a Cerro al contado mediante el sistema de préstamo, no
nos preocupa como precedente alguno, porque el caso de Cerro es, verda
deramente, lo voy a decir con franqueza, es un caso bien inicuo.

Digo gue es un caso bien inicuo, porque una empresa que
ha metido toda su capacidad técnica, que hizo posible una mina que
parecia imposible, que presta dinero, que presta a su gente, que se
responsabiliza de todo el proyecto, que la expropian y no ha visto
un centavo, es muy distinto del caso de otras compafifas en las cua -
les las cifras son negativas y estaban en otras condiciones. De mo-
do que lo que tiene de desfavorable en la manera de liquidar, pero
que. no en las cifras, estd perfectamente fundado por las circunstan-
cias muy especiales que tiene el caso de Cerro, que son tnicas.

Se le asemeja en algo el caso de Exbtica, solamente en
cuanto a que ExStica tampoco alcanzd a tener utilidades; pero Exéti
ca. tiene un problema serio, que es el defecto del proyecto, que lle
va una rebaja bastante cuantiosa en los valores de libros. Exética
hay que discutirlo, probablemente, a partir de mafiana ya con el OPIC.,

Por (ltimo, hay de parte.de Cerro una urgencia que compro
bamos que era efectiva, que, a Dios gracias, si se llega a un acuer-
do, se subsana durante 10 § 15 dias. Ellos tenfan un plazo dentro
del cual tenfan que hacer efectivo el seguro de la OPIC, y han esta-
do prorrogando ese plazo ya por més de dos afios, porque, como toma -
ron mucho tiempo las negociaciones con el Gobierno anterior y, ade -
més, los auditores de Cerro estaban en el problema de que tenfan que
llevar a pérdida la naciohalizacién si no llegaban a acuerdo con el
Gobierno de Chile, también por un problema de legislacién tributaria
norteamericana, y no podian dilatar mucho tiempo m&s la operaciébn.,

Si la Honorable Junta lo estima adecuado y se llega a es-
ta férmula, Cerro puede subsanar los dos problemas de’ acuerdo con la
OPIC y de acuerdo eventualmente seguro con los funcionarios de im -
puestos americanos. Y, al mismo tiempo, puede enfrentar la junta de
accionistas con una solucién.

Lo Gnico que ruega es que si la férmula fuera aprobada,
pongamos de parte nuestra el méximo de diligencia para documentar en
forma final todo el papeleo. Y en el caso de que la Honorable Junta
apruebe la férmula, pediria a los sefiores Ministros, cuyos funciona-
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rios nos han ayudado.en forma extraordinaria, verdaderamente sobresa
liente, y a los funcionarios de los distintos servicios que, cuando
lleque la documentacibn, se tramite con la mayor rapidez, porque ya
estdn las férmulas consultadas y, al mismo tiempo, que traten el a -
sunto con reserva, porque hay un problema para Cerro también, que es
perfectamente explicable: Cerro ruega que no se haga ninguna decla-
racibén plblica sobre la solucibén de su caso, mientras no esté efecti
vamente la documentacibdn final firmindose. Incluso, ellos tienen
preparado un proyecto de declaracibén, que me lo entregaron esta mafia
na para dque nosotros lo estudiemos con tiempo y que fuera concordan
te con la declaracibén que desee hacer la H. Junta. A mf me parecié
muy razonable el punto de vista de Cerro. Evidentemente, ellos tra-
tan de evitar efectos en el mercado bursétil de EE. UU. con noticias
precipitadas o que no sean exactas, y prefieren hacer la declaracién
oficial definitiva en el momento en que vendrfa el Presidente de Ce-
rro para las formalidades que se le ‘deseen dar y se firmen los docu-
mentos finales. En 1la fundamentacién de todo esto, en la parte his-
térlca del Gobierno anterior, es bastante completa la que tenemos.
De modo que desde el punto de vista de que alguien pueda criticar
que la solucibén que se ha alcanzado es desfavorable para Chlle, ni
remotamente. Sobrarén las criticaa, pero cuando se quiera explicar
lo que hubo y los antecedentes que hay, la cosa estd muy clara.‘

~-E1l sefior Presidente de la Junta de Gobierno se manifies—
ta muy conforme con la solucién dada por el sefior negociador del co
bre y agradece la labor desarrollada.

--B1 sefior Philippi agrega que se logré una labor positiva
gracias a la voluntad de cooperacidn, espec1a1mente de los dos dis.
tinguidos abogados presentes, el sefior Fiscal de CODELCO vy el sefior
Presidente del Consejo de Defensa del Estadoj; al mismo tiempo, -el
presidente de la defensa de Chile en los juic1os.

y .
Hace notar que hay que tener muy en cuenta, en cada ‘pala -

bra que se emplee en los documentos, la situaciédn muy compleja de los.
juicios de la Kenecott en Buropa. rAfiade que la’situacién chilena no
se puede perjudicar por alguna de las férmulas que ahora se han acep
-?'Eado s ‘

Manifiesta que, por Gltimo, dir& algunas palabras sobre
las demés compafifas, con las cuales han tratado de mantener contacto
- para ir avanzando:
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Respecto de Exética,ugue es la otra compaifiia pequefia, se
encuentra aquf el representante de la OPIC, que es quien debe tra-
tar con nosotros, porque la OPIC pagd el seguro a Anaconda por Ex§
tica. Pagd 12 millones 900 mil dblares. Y aqui tenemos un proble
ma, porque la indemnizacién ordenada pagar por el Contralor le re-
sultaria a la OPIC alrededor de 7 millones 700 y tantos mil déla -
res. La diferencia es por rechazo de partidas de activo debido a
considerar en estado deficiente cierto tipo de maquinarias. No ten
go bien estudiado todavia el caso. Vamos a tratar de llegar a un
acuerdo con Ex&tica y proponérselo a la H. Junta, porque, arregla-
das Cerro y Exética, se me acerca més la posibilidad de arreglar
Anaconda. Kenecott es la més diffcil,

Hemos mantenido el contacto con el abogado que Anaconda
designd aquif. Se han hecho estudios muy detallados sobre los pro-
blemas de los impuestos, gue son muy cuantiosos en fAnaconda. El
abogado se fue a Espafia y acaba de volver; de modo que no hubo re-
tardo alguno por parte nuestra. Esté& programado que a mediados de
marzo nos reunirfamos de nuevo con el representante de Anaconda.
Tenemos un esbozo de idea para una solucibén, pero todavfa no bien
madurado, y por eso prefiero no plantearlo. Al mediodia tenemos
una reunidén de alta estrategia -—-—perdonen que use este término--
para ver cdmo nos vamos a mover con las compafifas, v depende mucho
de qué paso demos y con cubl pie, para saber cufl es el siguiente.
Y quizds pudiéramos proponer alg@n camino, ya que no tiene sentido

volver a reunirnos en Washington y ver cufles son los problemas.

~-3e levanta la sesidn siendo las 14 hora,

-

. A
AUGUSTO PINOCHET UGARTE

: -General de Ejército
Presidente de la Junta de Gobierno.

AUGUSTO LUTZ URZ
Genera rigada
G de la Junta de Gobierno.




