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--In Santiago, a veintiséis dias del mes de abril de mil novecien-

tos setenta y cuatro, siendo las 16 horas, se reline la Junta de Gobierno en

Sesidn Secreta para tratar las siguientes materias:

1.~-

Se recibe en audiencia al sefior Ministro de Defensa Nacional, quien ex

pone:

a) Problema del cambio de los detenidos en Dawson y su traslado al Nor

b)

c)
a)
e)

f)

g)

te.

Da a conocer problemas de Seguridad Interior y propone las medidas
a tomar.
La Junta acepta las proposiciones y da las lineas generales a se -

guir, en lo que se refiere a medidas de seguridad y responsabilida

des.,

Da a conocer algunas informaciones de caracter internacional.
Da a conocer algunos aspéctos relacionados con planificacidn.
Sobre visita de los miembros de la Cruz Roja a los detenidos.

Audiencia para el Var College.
El sefior Presidente de la Junta resuelve recibir a los més represen

tativos el lunes 29, a las 16 horas, en el Edificio Diego Portales.

Proyecto de Costa Afuera.

Desde “hace un par de afios se estad trabajando en este proyecto y aho
ra se esti en el limite para tomar decisiones.

Encargados del proyecto se encuentran un Comandante en retiro de la
Armada y un ingeniero de la ENAMI,

El sefior Ingeniero de ENAMI hard una exposicién corta para que, en
conocimiento de estos antecedentes, la H., Junta resuelva sobre él.

La exposicidn es la siguiente:

Lipy cunplimiento de instrucciones del sefior Ministro de Defen-
sa, tengo el honor de exponer al elevado criterio de UU.S5S., y en
colaboracidn con el Ingeniero de ENAR, Jefe de Proyectos, don Osval-
do Garcia, el proyecto Costa Afuera, su importancia, sus estrechas
vinculaciones con otros proyectos de alto inkerés nacional, los be-
neficios que para la MNaciém representan y, también, las dificulta -
des, que son muchas y grandes, pero todas posibles de ser superadas

en base al empuje y decisidn que hoy nos anima.
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El proyecto Costa Afuera tiene por objeto extraer petrélec y gas en
la zona del Dstrecho de Magallanes comprendida entre la primera angostura
¥ su limite oriental.

La existencia de combustible estd comprobada y la factibilidad eco-
ndmica asegurada a través de varios y diversos estudios realizados por fir-
mas extranjeras de categoria internacional, Ls altamente beneficioso para
los altos intereses de la Repfiblica que el proyecto Costa Afuera, de impor-
tancia trascendental y prioritaria para la Empresa de Petrbleos y para el
pais, sea parte de un gran proyecto global que integran otros cuatro proyec
tos a los cuales esti ligado, y que tiene para el desarrollo regional de Ma
gallanes, para la Armada y la Fuerza Adrea también una importancia trascen-
dental y prioritaria.

Es necesario aclarar que, de no poder realizar un esfuerzo comiin pa
ra afrontar el proyecto global, especificamente el proyecto de extraccibén y
produccibén de combustible podria ser encarado por la Lmpresa Nacional de Pe
trdleo sin la participacibén decisiva de otros organismos o instituciones,
pero, a la larga, como se insistirid mis ddelante, las consccuencias seran
negativas para una obtencidn ripida, efectiva y econdmicn del objetivo comiin
que involucra-el proyecto global.

A continuacidn, el sefior Uareia, Ingeniero Jefe de Proyectos de ENAP,

harid ante la Junta la exposicidn técnica del proyecto.

Bl sefior Garcia expone:

Muy breves explicaciones previas. Por lo general, yo me ayudo con
estos gartégrafos-para-expoper, con el objeto de que la exposicidn resulte
un poco mls grafica; pero estos cartégrafos fueron preparados para exponer-
los dentro de la INAP en sus distintos organismos y diversas zonas. De ma-
nera que haré una revisibén muy raépida. Hay algunos antecedentes que no tie
nen el objetivo que persigue esta reunidn, y si hay algln interés particu-
lar de los sefiores miembros de la Junta, les mgaria que me interrumpan para
insistir un poco mis en esos aspectos.

Lo segundo que debemos advertir es que muchas de las cifras aqui in
dicadas fueron preparadas en noviembre de 1973, para ser precsentadas al Di=~
rectorio de la Empresa Nacional de Petréleos. £n ese tiempo, el problema
de la crisis petrolera generada por los Arabes estaba empezandc a tomar in-
cremento; de manera que gran parte de esas cifras resultan ahora obsoletas,

~ pero he querido presentar las cifras anteriores y la actual con el objeto
de poder comparar cdmo, en tan pocos meses, hemos tenido nosotros un vuelco
tan espectacular en materia de precios, de productosy de equipos.

Chile es un pais que, dadas sus condiciones geoldgicas, no es funda
mentalmente un pais con grandes perspectivas petroleras. Précticamente,

"100% de toda la produccidn de petrdleo Y gas natural que tiene el pais pro-

viene de la cuenca sedimentaria de la Patagonia. A través de todo el terri
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torio nacional se han hecho reconociﬁientos, desde Arica hasta la zona del
extremo Sur, y solamente tenemos indicios de la existencla de un pequefio ya
cimiento de gas que fue explotado en las vecindades de Lebu , y conocemos
de la existencia dé un yacimiento de gas en Costa Afuera, frente a Valdivia,
pero que ectd ubicado a 20 kildmetros de la costa y a una profundidad de
100 metros de agua, que es de mls diffcil y costosa explotacién.

Pricticamente, la totalidad del producto liquido de petrdleo provig
ne de una zona que esti muy idealizada, la cuenci patagdnica de Magallanes,
que es compartida entre Chile y Argentina con anflogos rcsultados. Ahora,
dentro de la cuencajy hay una faja en particular que es la que mayor produc-~
tividad ha tenido, tanto en yacimientos nuesgiis como en yacimientos argen-
tinos. La totalidad pricticamente de los 30/millones de metros clibicos de
petrdleo que ha producido ENAP hasta la fecha y la reserva de 80 mil millo-
nes de metros ciibicos de gas que en este momento existen, provienen de estos
yacimientos de la zona continental entre el limite con Argentina y el limite
con las aguas del Estrecho y en Isla de Tierra del Fueto en su yacimiento.

La parte que a nosotros nos interesa y que no ha sido por el momento
explorada, estd cubierta de aguas del Estrecho de Magallaznes y, por analogia,
como veremos mis adelante, se produce la curiosa situacién de que el poten-
¢ial petrolero de este zona es aproximadamente el mismo, de 30 mil millones
de metros clibicos de petrdleo y el potencial de gas es una cifra muy cerca-
na, ligeramente inferior.

(Por qué es necesario el desarrollo de este proyecto? En este gré-
fico se presenta lo que para nosotros es una expectativa de produccidn do -
méstica. Durante los afios 1969, 1970 y 1971 se mantuvo una produccidén de
aproximadamente 2 millones de metros cfibicos casi estable., A partir de 1972
ya hay un decaimiento en la produccidn; no se alcanza la cifra de 2 millones.
En el afio 1973 se 1llegd a 1 milldn 850 mil metros clibicos, y las expectati -
vas a futuro son las que se indican en ese grifico. Las razones de esto es
que las &reas de perspectivas en la provincia de Magallanes y todo el resto
del territorio nacional son cada dia mis estrechas. Solamente nos weda gran
potencial petrolero en la cuenca magalléinica, bajo las aguas del Estrecho;
en la zona del lacifico Sur, frente a las costas, desde Valparaiso hasta préc
ticamente Puerto Montt y al Sur de Puerto Montt también. EIn este grifico se
presentan lo que son las expectativas de consumo de petrdleo y de algunos de
rivados del petrGleo a futuro. Ahi, en trazos llenos, estin los anteceden -

tes historicos, y en lineas segmentadas lo que se supone van a ser los consu

4 s
mos domésticos de crudo a future. Nosotros, conociendo lo que va a ser la

produccidn doméstica de crudos, y teniendo claras las necesidades de consumo,
podemos, practicamente de la diferencia, sacar las necesidades de petrdleo a
importar. Con el antecedente de los precios de crudo podemos confeccionar

el grafico segundo, que son las necesidades de divisas para compra de crudo
en Chile,



£$oF R .
REPUBLICA DE CHILE u 117-a2 k-
2 T
JUNTA DE GOBIERNO

Est4 ahora el gréficqvque nos representaba las necesidades de divi-
sas a aproximadamente septiembre de 1973, que fue cuando se confecciond es=
te grafico. A esa fecha, suponiamos necesidades de divisas para 1974 de al
rededor de 100 millones de dblares para importar crudo. Se produje la cri-
sis petrolera, Resultados, que el petrdleo ha sufrido un incremento de tres
veces précticamente su valor, y la cifra anotada, con esta crisis, indica
las necesidades de divisas que se presupuestan para 1974, necesidades reales,

son alrededor de 370 millones de délares.

Cémo avalamos nosotros la existencia de petroleo en el Estrecho y
antecedentes que indican la necesidad y la convenie..cia de su explotacidn,

Ya en 1959 la Empresa puso en operacidn la xplotacidn de yacimien-
tos que no eran alcanzables desde la costa, profundizindose hacia el mar a
través de la técnica de perfeccionar pozos dirigido~. Mediante esta técni-
ca que, a medida gue pasaron los afies, fue siendo purfeccionada, se ha logra
do cubrir una faja que abarca hasta 2.500 metros aproximadamente, desde la
costa mar adentro, a la profundidad que nosotros nc:raalmente encontramos pe-
tréleo, de 1.800 metros. Como esa faja hay varios <2 los yacimientos actua-
les que estin en explotacidn, y las estructuras se cvidencian hacia el inte-
rior sin que se haya encontrado limite ni cierre..

Basado en estos antecedentes, se céntraté, c5>n un convenio de Nacio-
nes Unidas, un trabajo de prospeccidn sismica marin:, cuyo trabajo en el cam
po fue realizado en 1971, y un plano estratdgréfico {fonético), que fue pro-
ducto de ese trabajo, se obtuvo en 1972. A esa fecha se decla que el plano
estratografico muestra que las estructuras de debajo del mar son exactamente
iguales a las estructuras que existen en tierra, de manera gue su potencial
petrolero tieme el mismo valor., De manera que uno puede extrapolar las con-
diciones de tierra y hacer un andlisis en base a informaciones estadisticas
que tiene con el objeto de poder evaluar el potencial petrolero de los presu
mibles yacimientos bajo tierra. Con ese mismo convenio de las Naciones Uni-
das se contratd un estudio de factibilidad técnica econdmica con la firma
Straub (fonético) & Associates de Alberta, Canadid. In ese estudio se hace
un andlisis técnico del problema, un andlisis econdmico y se indican los re-
sultados.

El estudio concluye diciendo que, técnicame:..e, es posible j que, eco
némicamente, es vendible, y se dan las tasas interncs de retornoc a distintos
precios del valor en escudos existente a esta fecha. Se analizd con 2 ddlares
2,5 y 3 ddlares por barril. En noviembre de 1973 nezotros ya sablamos que el
precio habla llegado a 6 dbélares por barril, de manecra gue la tasa interna de
retorno subla a alrededor de 30. Actualmente, sabem.s que las encuestas eco-
ndémicas que en este momento hace ENAP alcanzan a 10 dblares por barril. Es

decir, la tasa interna de retorno crece, como lo vam.s a ver al final.
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Con estos antecedentes,en la manb, nos dedicamos a investigar cué-
les eran las técnicas a utilizar para perforar en el mar. La técnica més
rudimentaria consiste en ganarle terreno al mar mediante rellemos y colo -
cando el equipo de manera de poder pasar con pogos direccionales fajas su-
cesivamente, de acuerdo al alcance del relleno que pudiera hacerse, método
muy costoso y antiecondmico en algunos casos. Ll paso segundo consiste en
la posibilidad de fabricar estructuras o islas artificiales en las cuales
colocar el equipo de perforacidn. “s un sistema costoso, porque las estruc
turas no son recuperables, de manera que en el caso de no encontrar yacli -
mientos, se pierde la estructura. Il resto de los equipos son méviles. Ls
te es un equipo que autorealiza, el equipo Jack Up, que es valido para per-
forar hasta 100 metros y que ha sido elegido por nosotros para atacar el
problema de perforacidn en el Estrecho de Magallanes, Se indica ademds otro
sistema, el semisumergible, que sirve para profundidades entre 100 y 300 me-
tros y el barco de perforacidén que se usa para propdsitos de exploracidn.,

L1 equipo Jack Up, que es el seleccionado por nosotros, bisicamente
consiste en un pontdn flotante y dos columnas que, una vez llegado a la po-
sicidn donde interesa perforar, estas columnas se bajan, y se apoyan en el
fondo del mar y el pontén o la plataforma se autoeleva por sobre el nivel de
las aguas para transformarse en una estructura fija. Lsta estructura sirve,
entonces, como una mesa sdlida para soportar el equipo de perforacibn e ini-
ciar desde ahi la perforacidn.

Nosotros hemos preparado esta maqueta, que es el eqguipo Jack Up, que
se va a construir con diseflo entregado por una firma holandesa, antecedente
que vamos a conocer posteriormente., Lste es el pontdn de tres niveles. Con-
tiene, en el primer nivel, estanques; en el segundo, toda la maguinaria para
perforar, y en el tercer nivel estd el equipo de perforacibén propiamente tal,
las habitaciones para el personal, la casa, puertos, grfias y el equipo de per
foracidn es la torre propiamente tal, que es desplazable, de manera de poder
perforar varios pozos desde la misma direccidén. Este equipo estd en este mo-
mento en posicidén de perforar. Ss decir, el nivel de las aguas esti por ahf.
Puede perforar hasta de 100 metros de agua y hacer 9 pozos. E1 costo de este
equipo actualmente es alrededor de 20 millones de ddlares. =1 equipo perfo-
ra’apoyado en estas estructuras marinas gue estén formadas por componentes
tubulares soldados entre si y piloteados en el fondo del mar. Pentro de es-
ta estructura se soportan los tubos conductores a través de los cuales se
perfora. Aqui estdn los &rboles de Pascua que se llaman, los elementos de
las valvulas de terminacidn de los pogos y el aparataje de produccidn. I'js’co
es lo que queda después yue ese equipo ha terminado de perforar y se ha reti
rado.

Bl programa que se contempla para llevar adelante este proyectb, gque
ya fue medificado por la dificultad en la adquisicidén de equipo, consiste en

el arriendo del equipo de perforacidn para iniciar inmediatomente el desarro
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1lo de campos, y en este momento se han superado todas las etapas previas con
una firma norteamericana que va a proporcionar una sonda que estaria llegandc
a fines de 1975 para iniciar los primeros pozos en 1976, Ista sonda se va a
contratar por tres afios a un costo de 18.750 dbélares diarios; es decir, su
operacidén significa alrededor de 6 millones de délares anuales. Para poder
asistir a esta plataforma hay que contratar barcos de apoyo que son verdade~
ros camiones flotantes, que, por su potencia y caracteristicas, no son adqui
ribles en Chile, pero que pueden desarrollarse en nuestro pais. Se indica,
ademds, una serie de etapas, entre las cuales estd la compra de la primera
plataforma de produccidn y la construccidén de un equipo Jack Up para ENAT,
que en este momento se estd contratando con HNolanda, ¥ la construccidn de bar
cos de apoyo, de plataformas de produccidn, muelles, barcos grias, etc.

Para poder desarrollar este programa y tener las primeras estructuras
preparadas para iniciar la primera perforacidn que comenzaria en 1976, se ne-
cesita contar con un astillero que, en su primera etapa de caracteristicas
muy simples, ', debe estar preparado en junio de 1975. Lste astillero puede
ser - dtacado directamente por la ENAP o puede ser atacado en conjunto con AS
MAR, que es lo que estaba exponiendo el Comandante Solano, y sobre el cual
se va a insistir posteriormente.

L, segunda etapa del astillero (ya significaria preparar la infraes-
tructura para poder atacar el problema de estructuracidén de estos eguipos en
Chile; vale decir, que el trasporte de una unidad de éstas desde les costas
de Estados Unidos a Chile significa 4 millones de délafes; devolver la uni -
dad a EE.UU. significa otros 2 1/2 millones de ddlares § ’eg ‘decir, 'cong =
truilos: en Chile implica 6 1/2 millones de dblares de economia por cada uno
de estos equipos ¥y nosotros deberemos terminar nuestro programa con 3. Is de
cir, hay alrededor de 15 millones de dbélares en transporte, ademés de la in -
corporacidén de mano de obra, materiales y tecnologia que puede hacer el pais;
de manera que eso se visualiza en un 40%; ademfs del costo del egquipo que, su
mado a los 15 millones, otros & millones mé&s por equipo, se ve que las posi-
bilidades de fabricarlos en “hile resultan sumamente atractivas para el pails.

En el cuadro siguiente se indican las expectativas de produccibdn de
petréleo proveniente del mar, si el programa entero se cumple. Tendriamos
produccidn ya en 1976 con una cifra modesta de 172 mil metros clibicos, para
irse incrementando hasta terminar con cifras de 2 millones 200 mil metros cil
bicos anuales, que significan producciones aproximadamente del 20% por sobre

las producciones actuales.

lLas reservas alcanzan para 30 millones de metros clibicos de petrd -

leo y 75 mil millones de m3. de gas. #hora, el gas- representa,aproximada-

. - .
mente,mil m3. de gas es equivalente a un metro clbico de petrdleo; es decir,

que nosotros en gas tendriamos mis del doble de lo gque hay en petrdleo, en
h ]
equivalente energético,

S - -~ . ” -
e presenta una pequefia evaluacibn econdmica de este proyecto, ha~
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ciendo un balance de caja sin actualizacidn. Los egresos, suponiendo que
no exista financiamiento y que deben ser aportados por el pals, se indican
en millones de ddlares --18, 28, 30 millones de d6lares--; los ingresos,

a partir del momento que obtengamos produccidbn, y la diferencia. Nosotros
tenemos de diferencia, saldos negativos, en contra, en les primeros, &, S
afios del proyecto y éste se empieza a autofinanciar a partir del sexto afio.
¥ al final, hay un excedente neto, sblo por consideracién de crudo, de pe-
trdleo en crudo, sin evaluar el gas natural, de 2 mil millones de ddlares.
Ahora, si sumamos a esto alrededor de 4 mil millones de ddlares que repre -
senta el gas’'natural, el excedente total significaria alrededor de 6 mil mi
llones de ddlares. .

Considerando diferentes precios del crudo, hemos hecho también un
anflisis de la tasa interna de retorno. Suponiendo que el costo del metro
cibico es 30, 35, 40 y hasta 50 ddlares por metro clbico, éstos son los re
sultados. Cualquier inversionista, con la mitad de esta tasa de retorno,
no pierde ni un minuto en meterse en este negocio, Que es excelente. Noso
tros tenemos tasas internas de retorno que estin mé&s altas que esto, por -
que el crudo a 50 ddélares por metro ciibico significa un costo de alrededor
de 7 ddélares por barril, y en este momento estamos pagando 10; es decir, la
tasa interna de retorno es mis o menos de 70, porque es extraordinariamente
elevada.

Con esto termina la exposicidn.

Nosotros hemosvhecho una pequefia revisidn de las expectativas que
tiene este proyecto. ENAP estd técnicamente preparada para llevarlo adelag
te y creemos que éste es un proyecto gque debe realizarse, iniciarse de in-
mediato y ya estamos tomando las medidas para hacerlo. Lo que nos interesa
ahora es la participacidn de ASMAR, porque creemos que, mediante ello, el
pais va a ganar mucho més de lo que podria ganar en un proyecto como é&ste’ si
ENAP lo hace por su cuenta.

E1 gdte.(R)de la Armada agrega: terminada la exposicidn global
del sefior Garcia, insistiré en otros puntos :y. voy a ahondar en otros te-
mas,

El proyecto de explotar petrdleo desde el mar en Magallanes impli
ca la construccidn de equipos de perforacidn marina; equipos de construc -
cidén de grfias en el mar, y de estructuras soportantes de pozos y de equipa
miento de produccidn, B

De los equipos anteriormente mencionados, es indiscutible gue las
estructuras mencionadas, o plataformas fijas, deben ser construidas en las
vecindades del &rea de -operacidn, dada la complicacidn y el costo que su-
pone su transporte. 1 equipo Propac (fondtico), equipo de perforacidn,
barco auxiliar, gria flotante, barcazas planas, etec., pueden ser adquiridos

rd - . - -
en otros paises o fabricados en lugares distintos del 4rea de operacidn.
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Visto lo anterior, ENAP se ha preocupado de investigar la factibi
lidad de las soluciones a las alternativas siguientes: 1) construccidén lo-
cal de las estructuras y compra en el exterior del resto del equipo; 2) |
construccidn local de las estructuras, compra en el exterior de los equi -
pos de perforacién y construccidén en Chile del resto, y 3) construccidn lg
cal de las estructuras y construccidn en Chile de todo el resto.del equipo.

Desde un comienzo, se vio la conveniencia de integrar los grupos
con capacidad de construccidn naval, con el objeto de producir el méximo de
equipos en el pais, lo que significaria economia de divisas y progreso en
el dominio de la técnica de construccidn naval. Descartada la posibilidad
de "usar astilleros, por su falta de capacidad, se iniciaron los contactos
con ASMAR, entidad que mostraba ser la {nica capaz de enfrentar una tarea
como la propuesta.

Pada 1la gran cantidad de ihterrogantes que suponia la preparacidn
e implementacibdn de un astillero que fuera capaz de ejecutar lasinstalaciones
/ggcesita EMAP, de acuerdo con ASMAR, solicitd la asesoria de un grupo de
expertos. La solicitud fue presentada a lolanda, Japdn y Francia,, obte -
niéndose una ripida reaccidn del primero de los paises nombrados. Ilolanda
designd al grupo Reinet Kelde Deferone (fonético) a cargo de analizar la
factibilidad de la construccidn e implementacidn de un astillero gue pudie~
ra construir los equipos sefialados y que, ademfis, a pedido expreso de ASHAR,
contemplara la construccidn de un nuevo varadero para esa entidad en Funta
Arenas. Los expertos holandeses retorrieron todas las Histadlaciones de ASMAR,
tanto en Valparaiso como en Talcahuano y en Punta Arenas, Después de anali
zar la informacidn recogida, entregaron un preinforme, en el gue, en resu -
men, se expresa que tal construccidn es factible y que el sitio ideal para
su materializacidn es en los ferrenos de Punta Arenosa, en la ciudad de Pu&
ta Arenas, e dejd planteado, ademis, que el grupo holandés se interesaria
por realizar un estudio definitivo del astillero, para leo cual indicaron una
cifra de m&s o menos 500 mil ddlares. ENAP solicitd separadamente al Insti-
tuto Geoldégico de la Universidad de Chile un informe geotécnico de los posi-
bles lugares de alterpativa en torno de la ciudad de Punta Arenas para el su
puesto caso de que ASMAR no se decidiera a intervenir en esto, El estudio
mencionado indica como lugar ideal el mismo punto elegido por los holandeses
¥y sefiala como segunda altermativa los terrenos adyacentes a Bahia Laredo, -en
las cercanias de Cabo Negro, Durante el transcurso de las conversaciones,
tomé forma un plan global de aprovechamiento de los terrenos de Funta Areno-
sa, en el que intervino la Direccidn de Obras Portuarias, interesada en 1la
construccién del muelle fiscal; Obras Sanitarias,con ENAP y la Corpomacibn
de Magallanes, en la construccidn de la maestranza que fabricard las cafierias
para el acueducto, y ASMAR, en el astillero.

B]1 astillero se visualizaba como un complejo de tres secciones: pla-

ya de fabricacidén de estructuras con acceso al mar; grava de construccidn de
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bugues, donde se fabricarian equipos de perforacidn marina, y varadero para

reparacidén y carena de buques. Z£1 proyecto se complementaria con los talle
res, bodegas, oficinas, etc.

- “n el intertanto, ENAP siguid insistiendo en 1o obtencidn del cré-
dito que permitiera realizar todas estas obras. Bn febrero de este afio,
ENAP decidid enviar una comisidn al extranjero, que fue presidida por el sg
fior Garcia, y que llevaria en: carpeta, entre otros, los objetivos siguien-
tes: a) contratacidn de un equipo de perforacidm marina que pudiera ser entre
gado en muy breve plazo; b) investigar las posibilidades de construceidn en
el exterior de equipos de perforacidn marina, y ¢) actualizar el proyecto
de construccidén de un astillerc en Punta Arenas. Durante este viaje se visi
taron astilleros norteamericanos y europeos. ' Se discutid con firmas diver-
sas de distintas nacionalidades, logréndose cumplir con gran parte del obje
tivo y, en concreto, los puntos siguientes; a) discusidén y resolucidn de
todos los problemas primarios para la contratacidn de un equipo Jack Up a
ser entregado a fines de 1975; b) acuerdo con el grupo holandés para la pre
sentacidén en definitiva de un "“proposal' para la construccién del primer
equipo Jack Up de la Natrolanda (fonético), y estudio cecmpleto del astille-
rc para Punta Arenas. Il contrato para el punto a) se firmaria a mediados
de mayo, y la presentacidn del "proposal" se haria alrededor del 30 de abril.
Aden&s, se tomd contacto en Duropa con dos representantes de grupos financie
ros, los que, previa la supresidn de las formalidades de rigor, estarlan dis
puestos a financiar el proyecto global, incluyendo la implemcntacidn del as-
tillero., Zstos dos grupos, uno holandés y otro francés, en ¢l fondo estarian
representando intereses de los paises &rabves,

La posicidn definitive de ENAT en relacidn a estos problemas, es la
sigulente: recomendar la ccnstruccidn de un astillero para ASMALR en terrenos:
de Punta Arenosa, astilleros que deberian tener las capacidades siguientes:
patio de comstruccidén de estructuras fijas con una capacidad de 2 mil tonela
das anuales; patio de construccidn de equipos de perforacidn con una capaci-
dad también de 2 mil toneladas anuales. Se estima que los siguientes son los
costos de la construccidn del astillero: estudio de ingenieria, 350 mil dbla-
res; construccidn de gravas y balcones, 4 millones; equipo, gria, méquina,
etc., 4 millones. Total estimado, 8 millones 350 mil.,

Froyectos anexos, y esto es lo que yo counsidero de importante tras-
cendencia.-

Corporacibén de Magallanes, agua potable.- LAl proyecto de aprovechar
la hoya hidrolégica de Parrilar (fonético), ademds de solucionar integralmen
te el antiguo problema de agua potable de Punta Arenas, es bésico para el
funcionamiento de la planta de ENAP en Cabo Negro, gue produciri anualmente
150 mil toneladas de firia (fonético); 150 mil toneladas de amonio ¥ 150 mil

-

toneladas de etileno., De ahi la importancia de la intervencidn de ASMAR con
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20bras Sanitarias y con la Corporacidn de Magallanes para la construccidn de
estas cafierias., BSe calcula gque sblo por este concepto del complejo recién .
indicado, habrd un mayor movimiento maritimo de 30 mil tonecladac mensuales,
lo que equivaldria a 3 bugues de caracteristicas especiales de més o menos
10 mil toneladas cada uno. 9Si a lo anterior sumamos la produccidn gue se
espera de L.N.G., que es el gas natural liquido, a razdn de 2 millones de
toneladas de fuel oil equivalente al afio, nos aumenta ese trifico maritimo
mensual aproximadamente en 150 nil toneladas, equivalentes a % buques de
gran escala. No se ha considerado el trafico normal, ni la mayor produccidn
que significard el proyecto Costa Afuera, estimindose su total en otras 150
mil toneladas mensuales, que significan otros tres buques de gron tonelaje.
Por {iltimo, habria que agregar a este movimiento maritimo mensual el buque
encargado del transporte del L.P.CG., que es el gas que consumimos en nues -
tras casas., Todo el conjunto constituiriz un trédfico maritimo mensual de
combustible y productcs derivados de aproximadamente 10 bugues mensuales.

Construccidn del nuevo puerto de l'unta Arenas.- Las severas limi
taciones del actual muelle restringen peligrosamente un trafico maritimo
normal y, si se considera la importancia en aumento de la posicidn geoes=-
tratégica y geovial de este terminal maritimo, se hace perentorio ir a la
répida construccidn de un nuevo puertoc cuyo movimiento maritimo llepgarid a
cifras de alta magnitud.

Las conclusiones que se solicitan aqui, seflor Fresidente, es que
para enfocar este problema habria dos alternativas: una, que TIAP enfrente
sola el problema, y la otra, que se transforme en un proyecto global, gque
involucraria los 4 proyectos anexos: construccibn del nuevo puerto, cuyo
proyecto ya estd terminado; construccidn del agua potable de Punta Arenas;
Gonstruccidén de un nuevo astillero, y, eén el caso de la Fucrza Aérea, cons-
truccién de una nueva base que tendria que reemplazar, al ceder la Fuerza
Aérea, Chacalluta. Isa es la forma que yo llamo el proyecto global.,

' Lste proyecto global, de no realizarse en esa forma, seria enfren-
tado independicntemente por ENAP con una gran desventaja; desventaja:que
atrasa tres proyectos que son prioritarios, que'hay una limitacidn de medios
¥y que, decididamente, se pierde la oportunidad de hacer en Punta Arenas un
‘complejo que reuniria todos los requisitos favorables para este proyecto glo
bal. '

La Junta resuelve que es més conveniente enfocar el problema en

forma global.
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2.~ 0Je recibe en audiencia al sefior Ministro de Agricultura, quien expone:

Ze desea plantear el tema general de las necesidades agricolas pa-~
ra el futuro, aun cuando nosotros en este momentoirestamos satisfechos de
los créditos que se nos han otorgado.

Las necesidades para el resto del afio estén totalmente despropor -
cionadas con los programas y las metas de produccidn. Lo gue se nos ofrcce
es 40, y la realidad son 200 --estoy hablando en miles de millones de escu-
dos--; entonces, hay una relacidén de 1 a 5. Lsto me preocupa enormemente
por tratarse de un problema muy critico que va a afectar enormemente a 1la
produccibén agricola. Lsto ha sido estudiado por ODEPA y ha sido presentado
2l Banco Central. Iiste, después de algunas dificultades légicas, porque em-
pezbd a operar y, como todo sistema, cuesta implementarlo ~-el Banco Central
estaba limitade en cuanto a las colocaciones por el Fonde Monetario--, ¥y en
este momento el sefior General Cano nos informa que también sigue limitado, ¥y

" solamente hemos logrado salvar este mes dandonos la expansidn del préximo.
0 sea, estamos solucionande los problemas en forma artificial, lo que signi-
fica que cada mes vamos a estar en esta tremenda crisis de depender dé si nos
van a dar o no nos van a dar el anticipo del préximo mes. Por eso, se desea
que se 8& una solucidn a este problema, que es una necesidad que no admite
poééergacién, porque, o se logran las metas de produccidn gue nos hemos pro-

_puesto, o, sencillamente, las abandonamos o las limitamos a otros niveles,
9 ’ b ]

¥l Asesor Econdmico del Sr. Ministro de Agricultura expresaj; se han
planteado diferentes alternativas de qué porcentaje se le financia a la agri-
cultura. Estimdbamos que el minimo, lo mis prudente, dada la situacién econd
micé, seria de alrededor del 30 6 40% de los costos; pero sucede gue al sec -
tor reformado se le financia aproximadamente el 90% de los costos y ellos ocu
pan més o menos el 80% del crédito agricola del Banco del Estado. ZEsto es lo
real en la actualidad. L1 sector privado, que ocupa el 20% del crédite, se
le financia aproximadamente el 30 & 40¥%. Por lo tanto, si se suma la situa-
cién de este momento, ¢l Banco del Estado esti financiando alrededor del 707%
de los costos de la agricultura, de las necesidades de crédito.

Lo que podria ser razonable es bajarlo del 70 al 40%, pero &sa ya
seria una decisidn que deberia tomar el Bamco Central, ya gue escapa al Minis
terio de Agricultura, y es por eso gue hay distintas cifras. 5i se va a fi-
nanciar una parte del sector agricola, un 20, un 30, o un 70% como sucede hoy
dia,

_ El problema de la agricultura hay que subdividirlo en la parte equi
pos, pesticidas, etc, Hay un crédito que se estld tramitando por el Banco del
Estgdo que permitiria obtener, por cse lado, si no me equivoco, hay alrededor

de 12 millones de ddlares para ese fin., ¥ ah{ habrfa alivio.
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Pero lo que preocupa es qué’el sector reformado ha sido muy len-
ib en pagar los créditos que le han otorgado en el pasado, especialmente du
rante el tiempo de 1la Unidad Fopular, en que se le otorgaron créditos en
forma bLastente considerable a tasas de interés muy bajas. ILso, ldgicamente,
hace que la gente quiera ir prorrogando dichos créditos y no devolviéndolos,
lo que les permite disponer de un crédito barato que lo estin destinando no
a comprar insumos para su produccidn agricola, sino a adquirir otros acti-
vos, como, por ejemplo, hay casos de asentamientos en que se han comprado
camiones que, para la unidad econdmica tan pequefia, no son la solucidén, o
sea, que se estin usando como un medio de movilizaciédn, pero que no estén
destinados a mejorar la produccidn. Deseo insistir en la tasa de interés
tan baja, porque aumenta fuertemente la presidn sobre el crédito. Desde
que Chile existe, ha sido una de las aspiraciones de los agricultores obte-
ner créditos baratos, porque eso les permite darle mayor expansidn a su pro
duccidn, hasta cierto punto, porque también hay que buscar el justo equili-
brio para que no se produzca esto, de que es més f&acil, en vez de liguidar
otros activos de que puedan disponer, recurrir a los Bancos para sus faenas
agricolas,

Se desea saber la opinién del Banco Central respecto de la posibi
lidad de usar un saldo de un crédito argentino para adquisicidn de carne.

Il sefior Ministro de Agricultura manifiesta gue son 20 millones
de dolares que no se han tocado. Agrega lo siguiente:

Resulta que en el Sur, yo mismo le sugeri al sefior General Cano
que Miciera una importacidn de vientres ovinos porque faltan. Pero resulta
que la zona de Punta Arenas se vio afectada por una sequia y, lejos de po-
der recibir ganado, en este momento tenemos un problema de movimiento de
ganado dentro de la zomna, porque hay animales que van a morir de hambre es
te afio, Y para esto han pedido créditos, porque el trasladec significa que
otro agricultor tendri que comprar ese ganado y pagirselo a otro. De mane-
ra que para eso se necesitan créditos, pues no es cuestidn de que vayan a
arrendar talaje,

E1 sefior FPresidente del Banco Central expresa: para simplificar
el problema a la Junta, debemos encuadrarnos en una cifra. Yo hablo de 100
Yy el sefior Ministro de Agricultura habla de 200.

Si la cifra se mantiene en los 100 de que hablamos primitivamente,
se podria buscar una solucidn; pero si ella sube a 200, nunca vamos a lle -
gar a una solucidn.

Fara tener el cuadro general encima de la mesa: si se quiere fi-
nafciar el 100% de los costos de la agricultura, en este momento necesita-
riamos 367 mil millones de escudos. Esto no incluye el reajuste que se
anunciard el 192 de mayo, que significarfa 100 mil millones de escudos mi

53

o sea, en total 467 mil millones de escudos. Tl gélculo estd hecho en el
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supuesto de 80% de inflacién para tode el afio 19743 es decir, si aumenta la
inflacibn, la cifra es mayor. '

laz otra cara de la medalla: cuando se hizo el programa econdmico,
el crédito total bancario --la agricultura se financia parte con crédito
bancario y varte de otra forma-- posible de alcanzar eran 80 mil millones
de escudos; de los cuales, tradicionalmente, el 25% del cridito ha ido a la
agricultura. Suponemos que esa cifra se mentiene en'1974, asi es que de ahi
podria disponer de 20 mil millones de escudos; esto es, de acuerdo con el
programa. De acuerdo con las necesidedes, son 500 mil millones de e¢scudos.
Esto es, para poner en el mismo término, posibilidad de financiamiento con
necesidades de financiamiento. O sea, no se ve una solucidn facil si se de
sea financiar todo el sector agricola a través del crédito bancario.

La Junta resuclve que el sefior Ministro de Agricultura estudie la

solucidn del problema directamentc con el sefior Presidente del Banco Cen --
tral.

~-E1l sefior Ministro de Agricultura se recfiere zl problems financie
ro de la firma CALO, de Osorno, en los siguientes términos:

Esta firma tiene en la actualidad problemas de caja, cheques sin
fondos, por noventa ¥y tantoslmillones. Mi proposicidn es que se le presten
unos 60 millones. '

F) sefior representante del Banco Central expresa: no comparto la
opinidn del sefior Ministro de Agricultura, porgue, segin lo que se explicaba
esta mafiana, Calo tiene un déficit de caja de 560 millones de escudos en es-
te momento, pero tiene stock de leche para 5 meses. &1 preccio del kilo de
leche estd hoy dila en 720 escudos. Lllos estén vendiendo este producto con
letras 5 90 dias o m&sj; letras qus tienen en su poder, y, precisamente, las
quieren llevar a descuento; pero arguyen que estén perdicendo plata porque,
al descontarlas, les va a significar un gasto financiero. Pero si ellos ba-
jaran el kilo de leche a 600 escudos, en vez de 720, podrian ficilmente ha =
cer caja y no necesitarian recurrir al crédito bancario., LSe estima que se

(=3

debe negar toda ayuda a Calo en este momento.
2l sefior Ministro de Agricultura agrega que, finoncieramente, Calo
£ s - s - -
esta bien. Lo que pasa es que no tiene caja, no tiene efectivo.

L1 sefior representante del Banco Central es de opinidn de prestar-
les 50 millones de escudos por 15 dias,

La Junta acuerda que se le conceda un crédito por un plazo reduci-

do,.

--Je¢ levanta la sesidn siendo las 19 horas.

== § > AUGUSTO PINOCHRT UGARTE
— = i—— General de Fjéreito
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