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--En Santiago, a vekntidds dias del mes de agosto de 1974, siendo Las

v1.40 honas, se nedne La Junta de Gobdierno en Sesibn Secreta para trhatarn Las s4
gulentes maternias:

1.

Situacion de exportaciones e Amportaciones con Perl.

EL sefion ALMIRANTE MERINO informa Lo sigulente: EL Perd tuvo cerrados
Los permisos para impontan cualquier cosa que venga de Chile, debido, segin
Lnformaciones que poseo, a que, aparentemente, nuestro pails ha suspendido
desde hace ocho meses Las compras de fibra acrilica. Por thatarse de un mon
to considenable, La meama ascenderia a 5 millones de délanres.

Es efectivo que se paralizaron Las compras chilenas de acrilico, pero
en esta materia nosotrnos no podemos presionarn al comercio. Porn Los antece -
dentes que poseo, Ped habaia tomado La decisibn de paralizar el comerclo
con Chile hasta que se sofucione esta situacidn.

AL nespecto, el Ministro de Economia me ha infommado que mds 0 menos
desde mayo, el Peud empezd a especularn con La fibra achilica y La tenia al
mismo precio que nosotnos La podiamos comprar en Estados Unidos. O sea, a
nosotrnos nos sale mds cara La fibra de EE. UU. por el trasponte y porn el pa
s0 del Canal, pero La calidad de La §ibra americana es 50% superiorn, segtn
el Ministrho, a La peruana.

iQuibnes compran §ibra acnilica? Prolene y todas Las f§inmas que hacen
tejidos. Entonces, ante La igualdad de precios, decidieron buscar donde es-
14 La mefor calidad, ya que Los precios eran Lguales. En vista de eso, Pe-
ni adoptd esta medida.

Agrega La informacién que poseo que, ademds de estar paralizadas en Pe
nd Ras Licencias para {mportar de Chile, por efemplo, conservas, no se Las
otorgan tampoco para importarn Los Vinos Undurraga.  Mis informantes piden
que se averniglle esto y se trate de solucionarn; pero Lo dnico que podilamos
hacern nosotrnos es decinles a nuestros Lmportadornes que compren en Perd y 84
me contestan que al hacer Las compras en Perd Les sale mds caro y que en ese
caso habria que subvencionarnfos, eso no se puede hacer.

EL problema se torna ghave porque en oira parte de £a Lnformacibn se di
ce que &84 esta situacibn no se soluciona, en el Pernd se podiia iniciarn ALa
compra de conservas argentinas. De modo que el problema no es Zan sencillo
como panrece.

Por otrna parte, en el dltimo Linforme de CORFO Nueva York viene La 84 -
guiente informacibn: Ecuador canceld foda La importacién de drogas y produc
tos fanmacéuticos que venfan def Perd. Las dos mds grnandes plantas de pro-
ductos fammacéuticos estdn en Colombia y en Perd. La peruana es superior y
nonmalmente ha provisto a Venezuela, Ecuadon, Bolivia, y algo importamos no
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s0tnos, poca coda. Ecuador ha desarrollado su quimica §aumacéutica y, entonces,
paré La Limportacibn de Peul y de Colombia, pero mds que nada def Perudt, con Ko
cual se produce el sdiguiente probLema: En Perd no hay L{nversién de capital nacio
nal ni extranfero. En estesmomento, yo dirnia que Las dnicas fuentes de entradas
son dos: Los productos del drea estatal, por una parte, por efemplo, La §iuma Ba
yern, que estd dentro de esa drea; pero el drea estatal no tiene entradas. Y 54
Le ha cerrado Las puertas Ecuadon y nosofros hemos cambiado nuestro punto de im-
portacidn a EE. UU. o a Alemania, estamos en una situacién bastante dificil. No-
s0tn0s exportamos conservasd, vino, zapatos, pero nada thascendente. V%fo que 8L
nos puede ocasionan un deteriono es en La parte diplomditica.

En nesumen, nuestros productos fienen colocacién en otros mercados, por
que somos Los Unicos que producimos fruta envasada. Por efemplo, en Brasilf, Ecua-
don, Colombia y Centroamérnica. De modo que no se trata de un mercado restringddo
para nosothos. En cuanto a Los vinos, no hay problemas para exporitarlos. Sin em-
bango, traigo este problema a La Junta por Las repercusiones diplomdiicas que pue
da Zenen. '

--Los seriones miembros de La Junta Lntercambian opiniones hespecto de
La situacidn en Peud.

2.- Resolucidu-sobre presentacibn de La Comisidn Nacional Automotriz.

EL seiton GENERAL LEIGH recuerda que durante La reunibn anterion se Lle
g6 a La conclusidn de que no era convendiente LLamar a propuestas pdblicas por el
tiempo que se Lba addemorar en salin una resolucibn al respecto, y que el sefior
Ministrho de Coordinacidn Econdmica propuso negociar directamente con Las empre -
545 .

EL seifion ALMIRANTE MERINO considera que £a parte.mds Ampontante y difd
cil de Las bases es aquella que dice que Las firmas interesadas deberdn poseer
La gama mds extensa de vehiculos y/o sus derivados. Agrega: se encuentran Lnsta-
Ladas en Chile Las empresas Cithoen, Fiat y Peugeot que, a pesar de estas insta-
Ladas, no cumplen Las condiciones acordadas por La Comisidn. Sin embargo, debe
tenerse en cuenta de que, actualmente, esidn empleando mds o menos 30 mil emplea
dos, entre Lndustria automotrniz e Lndustrias anexas. Ademds, tanto La Citroen
como La Buitish Leyland se encuentran paralizadas y La industria subsidiania ENA
CAR también y ha despedido a toda su gente. Entonces, 44 nos atenemos a Las ba-
ses en el sentido de exigin que Las empresas sean capaces de producin cuatho ca-
tegonias, tanto en autombviles como camiones, resulta que, pon efemplo, Citroen
no Las produce en camiones.

Lo que me preocupa es Lo sigulente: tengo aqui el cuadrno de La situa-
elbn industrial de Aica. Es extraondinarniamente critico y puede producirse un
éxodo en esa ciudad en el momento mds negativo para nosotnros.

EL sefion GENERAL LEIGH expresa: Debemos internacionalizan a Arica, no
politicamente, s4ino que atrhaern capditales extranjeros a esa ciudad, con el objeto
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de que el hueso se endurezea ante apetitos fordneos.
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EL seiion ALMIRANTE MERINO agrega: La Ldea def seiorn Sdez es LLevar a
Atica el mdximo de capital americano y entre Iquique y Arnica, donde haya cual -
quien tipo de mina, entrhegar una proporceibn a ellos a §in de tener ese tapin en
el Nonte.

EL sefion GENERAL LEIGH se manifiesta totalmente de acuerdo con Lo se-
fialado por el seiion Alminante Mesrino. \

Recuenda que La Junta debe hoy pronunciarnse sobre Lo siguiente: Decin
a La CORFO 84 La autoriza panra no Llamar a phopuesta publica, s4no que para nego
clan dirnectamente con Las empresas, LLamando, por ejemplo, a Las 10 que cumplen
Las exigencias.

EL senion ALMIRANTE MERINO manifiesta su preocupacidn ante La posLbili-
dad .de que fLas Lindusirnias que actualmente estdn Linstaladas en el pais no queden
entrhe Las seleccionadas, pues ello podiia acarrear un aumento de La cesantia.

EL seiion PRESIDENTE DE LA JUNTA informa que, segin seifialaron Los exposi
tones, Citroen cuando supo que ftenfa posibilidades de quedarse, se puso dura. Aia
de: Se podrnla LLamar a unas 10 empresas. EL Ldeal seria que una tuviera su casa
matrniz en Ewropa, otrha en Asia y otra en Amérndica.

EL seiion GENERAL LEIGH hace notan que La hesponsabilidad que asume ALa
Junta al no Llamarn a propuesta pdblica es enorme, pero estima que elLo no Amporta
pues Lo que se desea es caminan con hapidez y tomar decisiones. Agrega que en La
reunidn pasada se vio que LLamar a pnopueéta‘pdbzica sdgnificaba thatamientos An-
tferminables.

EL seiion ALMIRANTE MERINO expresa que, por encontharse ausente del pais
el Ministrno de Coordinacibn Econdmica, Las instrucciones que se den a La CORFO no
deberdn hacerse publicas hasta que regrese el Ministro.

EL seiion GENERAL LEIGH manifiesta que se harian piblicas una vez que La
CORFO traiga La negociacidn en su dltimo estado.

--Siendo Las 19 hornas, se Lncorporan a La sesidn el seiion General Pala-
clos, Vicepresidente de La Cornporacidn de Fomento, y Los integrantes de La Comi -
s46n Nacional Automotrniz, Tte. Coronel seiioh Sepilveda y Abogado seiion Ovalle.

EL seiion PRESIDENTE DE LA JUNTA Lnfornma Lo siguiente a Los miembros de
La Comisdidn Nacional Automotrniz: En cuanto a Las negociaciones con Las empresas
automotrices, La Junta ha dedidédo que Estas se realizan sin phropuesta piblica.
Pero hay que meditar mucho Lo que sucederd con Las empresas que no queden en el
paxA Yy que actuaﬁmenxe eétdn instakadas al decinles, porn efemplo, que no seguindn
ope&anda en cuatrho aios mds, pues ello significarnd una caida casi vertical en La
produceilbn y despido de personal, Lo que producirnd cesantia.
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EL seiior General Pakacios, VICEPRESIDENTE DE CORFO Y PRESIDENTE DE LA
COMISION NACIONAL AUTOMOTRIZ, expresa: A Las empresas actualmente instaladas y
que despuds de La Licitacibn quedaran en Chile, obfigadamente habria que oforgar
Les un crédito , pues en La actualidad estdn trabajando, pero muy poco; ademds,
estdn desfinanciadas, tienen deudas enonmes y no han pagado Los dmpuestos al Fis-
co. A Citnoen, pon ejemplo, que fue a hablar con La Comisién, se Le difo que no
podria presentarse a La Ricitacién como La sociedad CORFO-Citroen, y ellos esidn
de acuerndo en que asi sea, perno necesdita un crédito para poder subsistin.

EL seiion Ovalle, integrante de La COMISION AUTOMOTRIZ, expone: Quisie-
na hacer una consideracidn muy breve respecto de La primert instruccidn que el
sefion Presidente nos ha manifestado, nespecto de La convendiencia de hacer negocia
clones directas.

Nosotnos hemos pensado que para hacer una negoclacidn directa que 4ea
justa y adecuada y en La que se den a fodas Las empresas a Las cuales Lnvitemos
Las mismas posibilidades de ofrecer Lo que nosotros queramos que en defdinitiva
sea La industria automotrniz en Chife, debemos poner unas bases cierntas. No pode-
mos decinles que vengan a ofrecen Lo que ellos quieran.. Tenemos que basarncs en
el documento que hemos preparado. Consideramos que es muy importante que demos
a esta negociacién el cardeter de concwiso, a gin de que £as empresas sepan que
hay otras que estdn preocupdndose también de esta materia y que van a Zener que
hacern algo en competencia con Las demds. Nos agnadaiia que se healizara en esta
fomma porn Lo sdigulente: pon el hecho de que, tanto el Gobierno de Chile como es-
peclficamente La Comisibn, queden con una posicidn muy clara grente al piblico en
general y grente a Las empresas, en el sentido de que no hay absolutamente nada
que va a estar escondido. Decirles a Las empresas: "Estas son Las bases. Esto es
Lo que queremos”.

EL sefion PRESIDENTE DE LA JUNTA manifiesta: Estamos totalmente de acuer
do con Ud. 0 sea, que La dnica diferencia serfa que en vez de hacer un concwiso
piblico se haria un concuwrnso por medio de Lnvitaciones.

EL seiion ALMIRANTE MERINO expnresa: Las bases son muy estrictas y no Las
puede cumplin cualquier empresa. Porn Lo tanto, automdticamente unas se elimina -
rian, pero nosotrhos no estarniamos eliminando automdtieamente y a priond a nadie.
EﬁtonceA, se Les podria decin a todas que pueden concursat.

EL seiion PRESIDENTE DE LA JUNTA agrega: O sea, Lep estamos fijando Las
reglas del fuego, muy estrictas, pero habrd dos o thes empresas que LLenaran esas
neglas del juego.

Un integrante de La COMISION AUTOMOTRIZ aclara: Hay 6 empresas que Las
cumplen fodas. Son: General Motorns, Chrysler, Fiat, Renault, Nisan, Brithsh Ley-
Land, Citroen. Hago el aleance de que Renault y CLitroen son una combinacidn con
una empresa grancesd.

Perdén La duda, pero no alecanzo a comprender cudl seria La extensibn
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de Las gfiumas invitadas. iSe acogeria La sugerencia de La Comisién en el sentido
de Lnvitan a Las 14 empresas que cumplen el mayorn ndmero de exigencias?

EL seiion PRESIDENTE DE LA JUNTA responde: Uds. seleccionaron un conjunto
de empresas. Las dnicas que van a cumplilas fodas son Las americanas, pero tam -
bin pensamos que 54 nos amarramos s6Lo con Las americanas es muy peligroso. Lo
Ldeal senia temen unas dos compailas americanas, una en Europa y una €n Asdia.

EL seiion VICEPRESIDENTE DE LA CORFO dice: Como bien dijo el seion Almi
nante Merino, se podida Llamarn a Las 14 empresas y ellas verdn 44 cumplan Las
exigencias o 44 no Las cumplen.

EL seiion ALMIRANTE MERINO acota: Vuelvo al punto Lnlcial sobre el as -
pecto Amagen. Consddero que se deberia publficarn que el que quiera presentorse
que Lo haga, dentro de estas bases y, automdticamente, junto con conocer Las ba-
ses, algunas empresas van a decir que no pueden concursar porque no cumplen Los
requisitos. la Comisibn no va a perder tiempo, porque el que no cumpla con Las
bases no se va a presentan. La parte diffeil es el Capltulo 1V, donde estd todo
el detalle de La fabricacibn, Los requisitos que al respecto cumplan Las empre -
sa4.

EL sefion VICEPRESIDENTE DE CORFO manifiesta: La dnica Lnquietud ha pro
venddo --y ful granco al decinlo en presencia del Ministro de Haclenda-- del he
cho de que el sefion Ministno {nsiste y hace hincapi€ que, en cuanto al aspecto
arancelario, debe estarn muy claro y metido dentro del documento que no habrd ex-
cepelones, que hay que reginse por el Estatuto del Inversionista y que no habrd
trhato pregenencial. Prdcticamente, €L me ha pedido que esfo esté involucrado, pero
tengo entendido que, segin este sistema, Lendrnian clerto thato phreferencial.

Un integrante de fLa COMISION AUTOMOTRIZ aclanra: Durante el periodo de
puesita en marcha, y estd conversado con personeros del Ministerio de Haclenda, en
Lo que ekLos estdn de acuendo en el sentido de que habrd un arancel un tanto supe
rion que se ind paulatinamente desghravando. Seria Amposiblfe pensarn en el desarro-
Lo tecnoldgico que nosotros Lenemos phevisto sinm dar una protecedldn Lnicial. En
este momento se pueden Amportar al pals hepuestas, paiites y piezas con 40% de pro
Zeceldn., Euddentemente, 84 no se da un porcentaje como el gue se ha pensado, que
en el Pacto de Cartagena LLega a 115%, senia Aimposible pensar en un desarrollo na
clonal de esta Lndusiria.

EL seiion ALMIRANTE MERINO advierte: En el Estatuto del Inversionisia
nosotrhos decimos que el Lnversionista extranfero no tendrd protecceibn con rela -
cldn al naclonal respecto de La misma materia; pero aqul no habnd productonres na
cionales, pues se trata de Lndusirias que se van a instalar en nuestrho pais y no

tendndn competencia naclonal. De manera que eso podiia tener un thato discrimé-
nativo durante el perfodo de La puesta en marcha.

O0tho punto que nos Anteresa frente al Pacto Andino es que en La catego-
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nia Al Ros dnicos vehlculos que hay son e Fiat 600 y La citroneta.

Un miembro de La Comisidn Nacional Automoirniz expresa: Y Los nuevos Fiat
126, 127 y 128, de 960 am., cuyo valor es mds econdmico en un terclo y que tie -
nen una caracteristica especial para La exportacidn. Cuando se trhata del Merca-
do Andino, debe Zenerse en cuenta que un mofon de potencia fija a nivel del maxr,
cambia sustancialmente a 4 mil methos de altura, pierde 40% de La potencia. Es -
tos problemas se pueden solucionar con empresas ghandes que posean Lineas comple
tas de motores, como es el caso, por efemplo,de La Fiat, que puede montar un mo-
ton de distinta cilindrada al mismo vehiculo para que, a un detewminado rango de
altura, opere con £a misma potencialque a nivel del mar. En tanto que en el caso
especifico de La Citrnoen, en La citroneta, no se produce esa soluciln, pues ésta
Liene un desavollo y una significacidn a nivel del marn y en Lerreno plano, pero
no es un vehiculo g§lexible en cuanto a su motorn, pues s4 se Le coloca un moton
de mds potencia, su diseio es demasiado débif y no Lo nesiste. Este es uno de Los
tantos problemas que se nos presentan con este vehiculo Citroen.

Ahora, - quisdiena permitinme exponer Lo sdigulente: s4L se observa el cuadro
de ginmas a Las cuales tenemos que Llamar, La situacibn se¢ presenta pergectamen-
te clarna y muy conveniente para Norteamérica y para Japén. Pero en Europa hay
una diferencia entre La Linea grancesa y La Linea {(taliana. A nuestro .entender,
se-presenta una diferencia substancial al respecto: en La £inea grancesa, se tra
ta de an conjunto de empresas que en este momento estd siendo gobernada pon Miche
Lin (fonéticol. Citroen estd siendo absonbida porn Peugeet en nazén de que Lob
efecutivos de La primera LLegaron a La conclusibn de que no tenlan La misma capa-
eldad, audacia e inteligencia que Peugeot. Esto sdignigfica que en un plazo mediano
vamos a encontrainos con una emphesa que serd absorbida y desaparecerd, que es
Citnoen.

Porn Lo tanto, en Europa nos quedaremos dependiendo o de una £inea grancesa
cuya empresa estd en transformacidn, o de una Linea {taliana que Liene La ventaja
hespecto de Las otras de que es una s0fa empresa con un mismo mando, una misma doc
fuina y una misma tecnologla y que tiene toda La gama de Los vehlculos y ftoda La
gama de Los camiones. _

Cuando se pensé ese disesio de Licitacibn se ftuvieron en vista algunas ex-
portaciones. Entre ellas, consistia en buscar La posibilidad de La competencia y
La posibilidad de La sustitucidn de empresas en el dltimo ténmino; es decir, una
vez que estas empresas ya se hubieran fusionado al mdximo. Nosotrnos suponemos
que este equipo consumidor va a existin, una empresa en Japdn, una en Norteamérni-
ca y en Ewropa La que Liene mds vinculacibn y mds arraigo es La Fiat; incluso tie
ne acciones dentro de La empresa francesa. Los problemas son muy cambiantes en
esto. Entonces, desde el punto de vista de La estabilidad de fLa industria automo
iz, La Filat ogrece mds garantias. _

Desde el punto de vista de una aparente solucidn momentdnea a un proble-
ma -Laboral, pareceria que £a Citroen y Peugeot dieran solucidn, pero a corto pla-
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zo nos vamos a encontrar con problemas mucho mds delicados. CLaro que el aspec-
to que preocupa al seiion Presidente respecto de La situacién Laboral, en caso que
de La Fiat y de Las industrias grancesas deba quedar una sola. Fatalmente, debe
quedar Ain dueiio o Rancagua o Arica o Los Andes. Son tres centros grandes, pero
debe quedar una g§ima de Eunopa. Entonces, este problema se pilensa que podriia ne
so0lvernse o fontaleciendo Anica con La General Motons; con Los faponeses instala-
dos en Casablanca, donde tenemos 1.500 personas que quedan desocupadas en diciem-
bre, o con‘ﬂa otha empresa entonces europea que quedar{a en Rancagud.

EL seiion VICEPRESIDENTE DE CORFO hace notarn: La Ford no ha manifestado
intenés en nada. S6Lo ha puesto dificultades.

Un miembro de La COMISTON NACIONAL AUTOMOTRIZ aghega: Hay diferencia
substancial de La actitud de La Fornd en Venezuela y en Chile. En Venezuela estd
haciendo grandes inversiones; tiene una planta de 40 mil metrhos cuadrados; hay
una actividad tremenda. En cambio, en Chile no ha querido ni sdquiera fomarn ALa
planta; no gasta un centavo en nuestro pails. Desde el punto de vista andino, el
problema estd resuelto para ellLos: enthan por Venezuela en muy buenas condiciones.
No asi La Genernal Motorns, pues resulta que el dnico asdlento que tiene mds fuerte
es en'Chéze, Lo que también Le ocwire a La Nisan.

La instalacién que quedaria vacante, que es £a de Los Andes, con Peugeot,
senia absonbida entonces con una ampliacién de Commecdrica. Porn Lo tanto, ahi hay
una combinacifn, porque Commecdnica necesariamente debe sen ampliada para entror
a producin a niveles de escala. Las 40 mil cajas en este momento son {nsuficien-
tes. Commecdnica dependeria de quien ofrezeca Las mefores condiciones.

Yo creo que hay un punto que es muy LAmportante aclarar. Tal como se difo
en La reunidn pasada, antes que Las. empresas que queden en definitiva en Chile
produzean, pasard un Lapso de 2 a 4 aios; de manera que tenemos que adoptan Las
medidas del caso para que no se produzea un problema serio de cesantia o de menos
cabo de La infraestructura Lndustrial existente en este momento durante ese Lapso.
Sigulendo Las instruccelones que nos dio el Jefe Supremo de La Nacidn, en este mo-
mento estamos precisamente conversando con Las empresas terminales de manera que
se produzea un vehiculo econdmico, de caracteristicas de una baja cilindrada que
abarque precisamente este perfodo de 2 a 4 aios solamente. De modo que esperamos
que el problema seialado no se produzea con toda La intensdidad que debiera pon
el hecho de selecclionar nuevas empresas, Y es muy posible que se puedan combinar
Las dos cosas. Es decin, fue Las empresas que mediante esta negociacibn LLegue-
mos a seleccionar en definitiva sean Las mismas que el padximo aifo estén phodu -
ciendo Los vehlculos econbmicos. De manera que La situacién no estd demasiado
desarticulada, como aparentemente pudiera aparecer. '

Lo que 44 nos preocupa mucho es el problema actual de gfalta de capacidad
de adquisicibn que estdn engrentando Las empresas. La mayoria estd con problemas
de exceso de pnoducciéh, por una parte,Porn otro Lado, por el deterioro que sufiie
non durante Los trnes aiod de desgobierno anterdion, égectivamente estdn enfrenta -
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dos a dégicits bastante ghrandes. Citrnoen tiene un déficit de sobre 4 mik millo-
nes de escudos. Fiat, cercano a esa cantidad. Peugeot se estd defendiendo en me-
fon fomnma, pero también su déficit es de cerca de 2 mil millones de escudos que
se visualizan en La deuda que tiene con Tesoreria por el pago de Lmpuestos a La

compraventa y sustiiutivo; de manera que ahi habrd que darles una ayuda en algu-
na gorma.

EL seiion PRESIDENTE DE LA JUNTA expresa: Yo creo que el autombuil del fu
fwno debend ser el mds econdmico, porque al cubnin el pals con vehiculos se crea
un problema encime de combusitible, el que en este momento vamos a Tener que Ampor
tan. Actualmente, estamos Amportando casd 76% y vamos a LLegan al 90%.

EL sefion ALMIRANTE MERINO agrega: La Citroen y La Fiat tfienen que seguir
produciendo durante el primern Lapso, hasia que empiecen a funcionar £as othas. De
bemos darles La segwiidad de que hay mercado.

Ahonra, cabe preguntarse: s4 de fLas selecclonadas todas pueden cumplin Los
rnequisitos, cudl va a sen el elemento determinante para decidin. Esa es La parte
vwelal. Estimo que La parte determinante tendnd que estar en La capacidad de pro
ducin componentes y partes para exportacidn en cuanto eso nos baje el precio de
produccidn para el mercado andino del arnticulo. De Lo contrarnio, no.

Uno de Los integhantes de La COMISION NACIONAL AUTOMOTRIZ expresa: Exis-
Ze un perlodo pre Pacto Andino y un periodo de Pacto Andino. Antes def Pacto Akdi
no operandn thes empresas que producirndn toda La gama de vehiculos. Una vez que
se produzea el Pacto Andino, vamos a reunin a estas thes empresas Yy a ver qué ve-
hiculos fabiica cada una de acuerdo con su mejorn especialidad y de acuerdo con Lo
que nesulte en definitiva en el Pacto Andino.

EL seiioh ALMIRANTE MERINO aghega: Supongamos que nosotros seleccionamos
a General Motorns, que es capaz de fabaicar todo. Desgraciadamente, de acuerdo a
Las condiciones del Pacto Andino, esta empresa se debe especializar en algo.
(Cudl categonia send ésa? Porque General Motons puede producin, pon efemplo, Bl
y La Fiat también, pero tiene que sern una sola.

EL sefion PRESIDENTE DE LA JUNTA dice: Tengo entendido que también Ecua -
dor cederia una categoria. '

EC sefion VICEPRESIDENTE DE CORFO contesta: Eso estd por aclararse.

Un miembro de La COMISION AUTOMOTRIZ acfara: La Lidea fundamental es que
a nosotnos no nos internesa tanto como pais La produccidn’ del vehiculo terminado
proplamente tal, como el desarrollo de partes y piezas que creemos que Chile es-
AL en condiciones como para que se produzcan en grandes cantidades. De manera
que La seleccibn §inal de qué modelo van a producin Las empresas va a sen prdeti
camente una autoseleceibn entre ellas. ELLas estdn especializadas; tienen inclu
40 en clerta forma ya avanzados no 860 Los estudios s4ino que La Lnvasibn del mer
cado, de manera que el propio puablico determinand tebricamente, par ejfemplo, que
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La categgrla Al sea para General Motors,  porque Liene el mejorn automfvil que ha
dado mejores resultados en La subregién. Porn Lo tanto, en eso va a existin efec
tivamente un proceso de seleceldn natural.

EL seiion ALMIRANTE MERINO dice: Pero durante el perlodo hasta ef Pacto
Andino, General Motons podiia estarn autorizada para producin todos Los elementos
que fenemos asignados.

Un miembro de La COMISION NACIONAL AUTOMOTRIZ nesponde: Hemos conversado
con Las emphesas, Las que estdn totalmente de acuendo en dedican su Linversibn a
producirn componentes; de manera que, Lncluso, podila existin La posibilidad de
Amportarn autombviles que fueran necesarios para el mercado y que no fueran conve -
nientes desde un punto de vista estrictamente econdmico de producirlos. ELELoA
van a producin Los automdviles que mejor convengan. Seguwiamente serndn muy pocos
modelos; y 4L el pals Lo requiere y se dan Las condiciones para que el mercado
absonba otrho Lipo de modelo, habrd que importarlo.

Lo que 8& nos Anternesa es que haya una gran intensidad en La produccidn
de componentes y ellos esitdn pensando en una cantidad muy grande por nuestros mi
nerales, y no s6Lo serian para el Pacto Andino, sino para othos palses de otrhas
zZonas .

EL seiion ALMIRANTE MERINO dice: En es0 yo creo que no hay mds que pensat.
Lo dnico imporntante es que Las que estdn trabajando ahora no paralicen. Eso no
se puede permitin. Hay que asegurarfes el mercado de una cantidad mindima. Eso ha
bria que conversarlo con el Ministro de Haclenda.

Ante La aseveracidn del sefion PRESIDENTE DE LA COMISION en el sentido de
que La Citroen acepla quedarse al recibin el crnédito, deshaciendo La sociedad con
CORFO, el seiion ALMIRANTE MERINO expresa: ;Y qué harlamos con el Fiat 600 de Los
que hay miles en Chile? ES cuestibn de Lmagen. Los Gobiernos pasados Lanzaron
La citrhoneta y el Fiat 600 como el vehiculo popular. SiL eliminamos a estas dos
empresas y Chile se queda s4in vehfculo barato, nuestra imagen es negativa y se
desvanece en cuanto a Las posibilidades que estamos anunciando para el futuro res
pecto de que el pueblo debe tener acceso al thansponrte barato, al vehiculo propio.

Un miembro de £a COMISTON AUTOMOTRIZ contesta: Nosotros tenemos;asignada
La categonia Al, de manera que ese vehicwlo existind aqui de cualquier manera. Se
podriia ocupar a Citroen, Nisan y Fiat. Pero es muy diferente La situacién de es-
tas mancas en cuanto a La exportacibn. SL se recorrne La subregidn andina, en el
nico pals donde se encuentran cithonetas es en Chile. No se ve una citrhoneta ni
en Lima ni en Ecuador, en Colombia ni menos en Venezuela. En cambio, se ve el au
tomvil Fiat y toda La Linea Nisan y, ademds, el Volkswagen, pero estd en La cate-
gonda AZ. En vista de esto, se Le ha planteado el problema a La Citrnoen en el sen
tido de que fabrique un vehiculo que sea de exportacibn, porque actualmente el ve-
hiculo Citnoen no fiene venta en La subregibn. Estd muy bueno como vehicwlo L{nter-
no, pero no tiene posibilidades en La exponidaidn, hecho que no sucede con La Fiat
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ni con La Nisan., Pon Lo tanto, 84 se suprimiera La cithoneta, seria reemplazada
con ventaja por cualquiera de Las otras marcas. Por otro Lado, en este momento
en Las empresas grandes estdn en diseiio Los vehiculos que van a aparecer de La
Linea Al. Hay una revolucidn en La Linea Al. La citrhoneta es el dltimo vestigio
que queda de un vehiculo de hace 20 afios.

EL serion GENERAL LEIGH acota: Y aqui en Chile La salido La citrhoneta a un
costo muy alto en relacién con su calidad. '

EL senion miembro DE LA COMISION NACIONAL AUTOMOTRIZ aghega: Y ésa es La
rnazdn porque no se vende, ya que el valor de La citrhoneta no guanda refacidn con
su valor intrhinseco. Es demasiado alto.

Ante La afinmacién del seiion GENERAL LEIGH en el sentido de que en £a ac
tualidad Ros stocks de Las compaiilas estdn abarrotados de vehiculos grandes por
el problema del petrnéleo y que s6Lo se estdn vendiendo Los autombuiles pequeios,
el miembro de La Comisibn expresa: Y en La Linea de achicamiento La carrera La £Le
va La Fiat. La Citroen es una empresa quebrada en Ewropa. y en Chife, 44 se Le da
un chédito para ayudarla, debe pagar Los intereses correspondientes, con Lo cual
su deuda Llega a 6 mik millones de escudos. En una producedlén de 10 mil vehiculos,
tiene Ud. entonces un hecargo por concepto de f§inanciamiento de 600 mil escudos.
Es decin, ef vakorn de La Cithoneta en estos téuminos es muy préximo al valor de un
Peugeot. Para que La citroneta, desde el punto de vista comercial, pueda seguin
subsistiendo en Chile, habrd que ginanciarla y sabsidiarla. De otrno modo, La em-
presa va a La mds terible de Las quiebras, porque nadie puede comprar un vehicu-
Lo en ese precio teniendo Las othas Lineas que son Lnmensamente mds ventafosas y
mds baratas .

Nosoitrnos hemos caleulado un perfodo thansicional para el t&umino de opera-
ciones de Las emuresas. En este momento, antes de La Licitacidn ya Les pedimos
Las cotizaciones pon £os fuegos C.K.D.(fonético) con validez de precio para todo
1975, de manera que Las empresas que no sean seleccionadas no suben Los precios.
Entonces, resuelta La Licitacibn, con esos paquetes de valornes vamos a §ijarn el
nimero de undidades con Las cuales debe financiarse el té&umino de Las operaciones,
que, en el gondo, va a sen el tiempo que necesitamos para Levantarn La otra Lindus
tiia. De modo que Lo dnico que hay es thaspaso de personal.

EL seiion ALMIRANTE MERINO anota: Pero eso 4680 es factible siempre que el
producto que salga tenga un precio fal que sea atractivo para el mercado compra-
dor; &4 no, no sacamos nada.

Un m{embro de £a COMISION AUTOMOTRIZ manifiesta: Pon eso que La General Mo-
tons tiene ek otrno disedo mundial. Fabaica en niveles de escala, exporta y con
es0, entonces, produce su vehricuwlo.

EL sefion GENERAL LEIGH dice: Yo creo que estamos en situacién de dejarn que
CORFO s4ga adelante, poique se van a despefamiun sinndmero de .interrogantes cuan-
do se comiencen a hacer Los contactos.



REPUBLICA DE CHILE © » g

L] 148-a -11-

4 i
: . : 5';3 ;“, ? i
JUNTA DE GOBIERNO fb'g ;L ,tq : a g H

M., 4 ‘3}

EL seiion PRESIDENTE DE LA JUNTA expresa: Aqul hay dos £ineas: La de Los
Aintegrantes de La Comisién en el sentido que ellos La estdn exponiendo, y La que
tenemos nosotrnos en cuanto a que se mantengan Las empresas que hay actualmente
por el problema de Los trabajadones.

Dejemos en Libertad a La CORFO para ver qué nos dicen de aqui a 15 dias
mds. De acuerdo a Las reglas del juego, se LLama a Las empresas que quieran pre-
sentarnse, y que cumplan con estas heglas. 0 sea, Llamar a Las empresas que serala
mos, Yy a4 alguna otrha se Linternesa, que se presente.

Un miembrno de La COMISION expresa: al serion Presdidente se Le va a phesen-
tan el problema de Ras proposiciones de Las empresas en el sentido de que su de -
420 va a sen que se aumente el nimero de fiumas que queden en el pals, Lo que para
nosothos serla bastante inconveniente. No podemos sobrepasar de 3 con toda La £i-
nea de vehiculos.

Deseo hacer un aleance para trhanquilidad de Los seiiohes miembros de La
Junta: pon informaciones directas e indirectas, a Las empresas Les ha Llamado £a
atencibn --indirectamente, todas estas ginumas estdn en contacto-- La gforma de
trabajon y de presentar Los aspectos generales de La Licitacién en Chile. Todas
estdn conformes en que son Las que se acercan mds a La perfeceidn enceuanto a ftec
nicismo y a todo. Todas han manifestado esto en fonma Lindirecta.

0trno miembro de La COMISION agrega: Creo que seria perjudicial esta Linvi
tacibn abienta que se ha planteado. Considero que Los requisitos son bastante
clanos en cuanto a Lnvitan personalmente a determinadas empresas, con ef caiterio
que expusimos La oportundidad anterior. Primero, se LLamaria a Las empresds que
cumplan con toda La gama de produccidn, y en el segundo cuadro estarian aquellas
que cumplieran en mayorn nimero en automéviles y camiones y, finalmente, que Ztuvie
ran una producedién mds de€d de 500 mil unidades. Es0 nos da un ndmero de 14 em -
presas. Consdidero mefon sofucién Llamar a Las 14 firumas mencionadas, porque ak ha
cen una Lnvitacibn ablenta nos vamos a encontrarn en el caso de que se presentardn
giumas que no cumplen ftodos Los requisitos y no nos vamos a pdder negat.

EL seiion ALMIRANTE MERINO estima que, aunque sean LLamadas, Las que no
cumplen Las bases no se presentardn.

EL seiion PRESIDENTE DE LA JUNTA deja establecido: Estimo conveniente de-
cin pablicamente: "Seiiones, después de estudiddas todas Las empresas de acuerdo
con este cantabdn, hemos seleccionado a Estas porque soi Las dnicas que cumplen
con Las bases.

Un dintegrante de La COMISION AUTOMOTRIZ agrega: Eso L. Nosotnos tene -
mos Zan claro esto, que una vez terminado el proceso nosotros ponemos toda La docu
mentaciin a disposicidy b quien quiera, para que La vea y examine a fin de que 44
algulen tiene alguna objecibn, puedan comprobar como se actud viendo Los anteceden
tes.

Hemos necibido canta ya de La Embajada argentina solicitando que se LEa-
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me a La Fiat Concornd (gonético) y también a La 1.M.E. (Fonético), empresas en
una de Las cuales es mayoritario el Estado argentino. Y ahora hemos tenido in-
gormes de que también es mayornitario en La Fiat Concond; o sea, se neflefaria
de nuevo el problema de Pegaso, con fa diferencia de que tendifamos a un vecino
de mayornista. Entonces, s4L eliseiion Presdidente nos autordiza, podrlamos también
agregan una parte a fa Licitacidn en La que diga que e estudiardnespecialmente
Los casos en que el Estado sea mayoritarnio en Las acciones, porque ese asunto eb
delicadisimo.

EL seiion ALMIRANTE MERINO hace notarn: Eso estd salvado en La parte de

Las bases que dice que La casa matriz deberd estar en EE. UU., Japén o Europa Oc
cldental.

--La Junta de Gobienno resuelve autornizan a La Comisién Nacional Auwtomo-
iz, especificamente a La Conporacibn de Fomento, para Llamar a Las 14 empresas
seflaladas antertiommente a concwrso en materia automotriz, sobre La base de Los ne
quisitos preparados por dicha Comisién y de Las instrucciones dadas a ésta por La
Junta de Gobierno; Lo que se realizard por medio de negociacidn directa.

--Se Levanta La sesidn siendo Las 20.20 horas.

~
AUGUSTO PINOCHET UGARTE
General de Eféncito
?/ Presidente de La Junta de Gobiesno.
: DRO%

! Conronel
Secnetanic de La Junta de Gobierno.



