
R ' E P U B L I C A  DE C H I L E  
JUNTA DE GOBIERNO - 

--En San t i ago ,  a  once d í a s  d e l  mes de  noviembre de  1974 ,  

s iendo l a s  1 6  h o r a s ,  s e  reGne l a  j u n t a  de  Gobierno en Cesibn Se- 

c r e t a  para  t r a t a r  l a  s i g u i e n t e  ma te r i a :  

1.- J u r i s d i c c i o n e s  -- de  COI<FO y d e l  P i i n i s t e r i . ~  de  - Niner ía  

Se r e c i b e  en aud ienc ia  a l  señor  General  J a v i e r  P a l a c i o s  R . ,  

V icepres iden te  de  CORFO;  señor  General  ~ g u s t i n  Toro D . ,  M i -  

n i s t r o  de  D!ineria; señor  Con t ra lmi ran te  Guillermo Montero L . ,  

V icepres iden te  Adjunto de  CORFO ; señor  Oscar Piolinos , Rdminis- 

t r a d o r  de  l~rnpresas; señor  J o s 6  Zavala y e l  senor  F I ~ r i o  Sa rqu i s .  

A,- E l  señor  V1CEPREsIDk;NTi i  DE CO13F0,- Señor P r e a i á e n t e ,  

Ud.; nos ha c i t a d o  acá  para  exponer le ,  desde e l  punto de v i s t a  

CGHFO, l o s  comentarios que podríamos hace r  noso t ros  a l  proyecto  de  

d e c r e t o  l e y  sobre  r eo rgan izac ión  d e l  M i n i s t e r i o  de Minería ,  A mo- 

do d e  pre6mbul0, q u i e r o  informar a  Ud. y a l o s  Honorzbles Miembros 

de l a  Junta  de  Gobierno que no e s  e l  e s p í r i t u  de  l a  LOAFO e n t r a r  

en una polgmica, s i n o  que r e l a t a r  en l a  formz más s u c i n t a  p o s i b l e ,  

l a  h i s t o r i a  que ha motivado l a s  razones  por l a s  c u a l e s  una agrupa- 

c i b n  mul t i sec tor ia1 ,como es l a  COKFO, t i e n e  no ~ 6 1 0  l a  neces idad ,  

s i n o  que l a  ob l igac ión  d e  t e n e r  en sus  manos todos l o s  r u b r o s ,  no 

s ó l o  e l  minero,  s i n o  que l a  a g r i c u l t u r a ,  etc. 

Ysto ,  P r e s i d e n t e  , me permito l l e v a r l o  a l  Ambito m i l i t a r  

y compararlo con n u e s t r o s  e s t a d o s  M y o r e s .  Esi.os son elementos 

d i r e c t i v o s  cpc plaui i f ican y c o n t r o l a n  s i n  rncterse en l a  admin i s t r a -  

c i6n  de  l a s  unidades.  Kste  f u e  e l  motivo a 1  i g u a l ,  l l e v a d o  a l  n i -  

v e l  N i n i s t c r i o  en l o s  Gobierno a n t e r i o r e s ,  para que un organismo 

m u l t i s e c t o r i a l  como e s  CGKFO, pudiese  e s t a r  independientemente t r a -  

bajando y poder c o n t r o l a r  y  aciminis trar  las  empresas. E s e  e s  e l  

quid d e l  problema, S e  corren ri-igos muy grandes a l  pasa r  empresas,  

adminic t rac ioncs  a M i n i s t e r i o s .  Con e l  mismo derecho,  e l  Minis te-  

r i o  de A g r i c u l t u r a  y e l  d e  Transpor te  podrían s a c d e  a  l a  CGRE'C es-  

t a s  a c t i v i d a d e s ,  

E l  señor  P R E S I O Y N T U  DE ¿A JUNTA DE GOBIERNO,-  Hay una co- 

s a  que q u i e r o  que m e  a c l a r e ,  Yo tengo entendido que l a  CORFO e s  

un organismo des t inado  a  c r e a r  empresas. 
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E l  sefior V I C i P R E C I D l i N T E  DE CORI.0.- E s  e so  y niucho más, 

La Corporación d e  Fomento e s  un organismo que mediante e l  e s t í -  

mulo con e l  c r 6 d i t 0 ,  puede l l e g a r  a e so ,  

S1 sefíor PKLSIDb~Wri 'E DE LA JUNTA DE GOP,Iri;i?I~iO.- Yo c r e o  

que l a  l e y  l o  d i c c  muy c l a r o .  Organiza,  p repara ,  e s t i m u l a ,  l o  

que Ud, q u i e r a ,  pero cuando e s t j  andando, l o  d e j a  a h i .  S i  no,  

e s  como e s t a r  creando un nuevo Gobierno a q u i ,  con ini:ereses de  

muchos selíores.  

E l  sefior V I C Z P R E S X D E I ~ T E  EJECUTIVO DE COHF0,- Una de  l a s  

c o s a s ,  justamente,  que la CORFO ha  indicaclo en sus  documentos es 

que las empresas, sean  p r ivadas  o e s t a t a l e s ,  deben t e n e r  un d i r e c -  

t o r i o  y una Gerencia que haga l a s  g e s t i o n e s  to ta lmen te  l i b r e s  y 

separadas .  E s  d e c i r ,  que no pe r t enezca  a ningún organismo d e l  

Es tado,  n i  a l a  COKFO, n i  a ningún N i n i s t e r j . ~ ,  pero s í  que tenga  

i n g e r e n c i a  en su d i r e c t o r i o  pa ra  c o n t r o l a r  l a s  p o l í t i c a s  en que 

s e  esté de acuerdo, Eso e s  l o  que r e s p e c t o  a empresas s e  e s t a b l e -  

c e ,  

El serior 143:iJ1(J?'T:,O DE ECONOFíIA,- Cori r e s p e c t o  a empresas,  

veamos las funciones  fundament-ales y olviciemos un poco todo e s t e  

r e l l e n o  que tenemos, como cemento, madera y cosas  por e l  e s t i l o  que 

accidenii-almente están en poder d e l  Es tado,  pero hay un grupo d e  em- 

p resas  que son bss ica .s ,  que van a se5jui.r s iendo del Estado. Easi-  

canen t e  , EIJAP , I A N S A  , EIJDC"' b3A,  son l o s  casos  mss c l & s i c o s  de  empre- 

s a s ,  s n t o n c e s ,  hay un problema de  admin i s t r ac ión  para e l  c u a l  a l  

Estado l e  conviene t e n e r  b z j o  una mano e l  c o n t r o l  f i n a n c i e r o  de es- 

t a s  empresas, en cuznto a su volumen de i n v e r s i ó n ,  en cuanto  a su  

autosus  t e n t ü c i ó n ,  e t c ,  

. E l  señor  PItESIDEi\ITE DE LA JUIJ'í'A IIE G0EII~IZNO.- No tengo 

ninguna duda, Yo me r e f i e r o  a o t r a  cosa ,  

E1 señor  VICEFRECIDI3JTK ADJUNTO DE CGRFG.- Incluso, den- 

t r o  de  e s t a  f i l o s o f í a  de  l a s  empresas, e l  General  p a l a c i o s ,  que 

era P r e s i d e n t e  d e  algunas enpresas ,  renunció  a l a  p r e s i d e n c i a  d e  

e l l a s  por e l  hecho d e  no s e r  juez y p a r t e ,  porque estancio en e l  d i -  

r e c t o r i o  de la :empresa,  cn determinado momento t i e n e  que tomar a l -  

gunos acuerdos d e l  d i r e c t o r i o  que pos ter iormente ,  coino Vicepres i -  

dente  de  CO2F0, va a t c n i r  que s a n c i o n a r l o  como juez. Entonces,  

61 ha rcnuncisdo  a pe r t enece r  a l o s  d i r e c t o r i o s  justamente para  man- 

t e n e r s e  las manos l i b r e s  de  poder d e s a u t o r i z a r  en determinado mo- 

mento a un d i r e c t o r i o  o poder a r r e g l a r  un c o n f l i c t o  e n t r e  d i r e c t o -  

r e s ,  o dc p o l i t i c a  d e n t r o  de  l a  Empresa. 
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E l  seiíor V I C b ~ F K Z S I D C N T E  DE CORFO ,- Volviendo a l  a sun to  

con Mincria .  ¿Cu&1 e s  l a  función  de  6 s t a  con r e s p e c t o  a  e s e  

s e n t i d o  ?. Debe p l a n i f i c a r ,  d a r  $as  normas, g u i a r  y c o n t r o l a r .  

Zn e s t e  s e n t i d o ,  s i  Minería  qu i c r e  c j e r c e r  una acc ión  

p o s i t i v a ,  noso t ros  no se l o  d iccut l remos .  Debe t e n e r  a su cnr-  

go l a  p l s n i f i c a c i ó n ,  e l  c o n t r o l .  ¿Cómo conti:ola 2 12 t r a v é s  de  

sus r c n r c s e n t a n t e s  e11 l o s  d i r e c k o r i o s ,  como l o  hace l a  CORFO. 

Yo su  j i e r o ,  P r e s i d e n t e  --nosotros l e  entregamos a  IJu. un memoran- 

dum--, i r  anali;sando solamente l a  p a r t e  i n i c i a l ,  s i n  e n t r a r  a l  a r -  

t i c u l a a o  y  cada uno de  Uds. nos puede i r  haciendo preguntas .  A 

n o s o t r o s  no nos g u i z  o t r o  e s p í r i t u ,  s i n o  e l  de que quede l o  más 

c l a r ~ .  p o s i h l e  n u e s t r a  expos ic ibn .  

E l  sefior PHSSIDEI\JTL DE LA JUNTA DE (;OBIi::j7NO.- Una p a r t e  

e x p o s i t i v z  de  Minería s i n  l a  p r e s e n c i a  de  l a  Junta ,  

E ; 1  señor  TJICLPRii :3 S_UGI\TTF, AESIJIUITO DE CORFO .- Para mayor c l a -  

ridad, es convcnicntc  que en forma muy s u c i n t a  expl iquen qué  con- 

t i e n e  e l  documento, pa.ra cpe tengan una i d e a  c lara .  d e  como s e  han 

s u s c i t a d o  l a s  d i f e r e n t e s  sr i tuaciones con e l  ;!.Fnist-.erio de  lvIincría,  

I n i c i a l m e n t e ,  e l  FiinTsterio de  Mineria p recen t6  un docu- 

mento llamado: "Su je ta  a  dependencia d e l  M i n i s t e r i o  de Minerfa a 
l a  

l a s  empresas que i n d i c a  y moc!ifica l a  l e y  NQ 9,61911 que es Io rg6n i -  

ca  de  l a  ENAP. En e s e  documento ind icaba  l a  necesidad de  poner 
!'l b a j o  s u  dependencia d i r e c t a ,  d e  ece  i n i s t e r i o  cie Miner iz ,  l a s  em- 

p r e s a s  quc hemos mencionado como e s t a t a l e s  muy especiaLes ,  ' que son: 

ENACP-R, S O Q U I M I C H ,  CAP y  ENAP. S e  sos tuv ie ron  en aquella, :  oportu-  

n idad  reuniones  con e l  i v i i n i s t e r i o  de  Minería ,  en l a s  c u a l e s  p a r t i -  

c i p ó  también e l  M i n i s t e r i o  de  EconomEa pa ra  l a  a c l a r a c i ó n  de  e s t e  

documento y d a r l e  una o r i e n t a c i ó n  que estuvielra de  acuerdo IdIinis- 

terio y CORFO, que e r a n  l a s  2 e n t i d a d e s  que p a r t i c i p a b a n  en es to .  

En e s a  oportunidad s e  e s t a b l c c i e r o n  p o l í t i c a s ,  normas q e n e r a l c s ,  

s e  e s t a b l e c i ó  l a  misión de  l o s  d i f e r e n t e s  n i v e l e s ,  s e  i n d i c ó  que 

e l  M i n i s t e r i o ,  por ejemplo t e n í a  l a  función  c l a r a  de  e s t a b l e c e r  po- 

l t i c a s ,  de una p l a n i f i c a c i ó n  s e c t o r i a l  y que deb ía  mantener e l  con- 

t r o l  sobre  e l  s e c t o r  y e l  c o n t r o l  para  que e s a s  p o l i t i c a s  e f e c t i v a -  

mente se cumplieran. 

Por o t r o  l a d o ,  s e  e s t a b l e c i ó  taml3i6n l a  función  de  l a  COR- 

F O ,  en que s e  knciicaba que 6 s t a  t e n í a ,  indudablemente, como p r i n -  

c i p a l  o b j e t i v o  e l  d e s a r r o l l o  g e n e r a l  mediante e l  promover l a s  in -  

v e r s i o n e s  n e c e s a r i a s  y ,  por Último, t e n í a  c l  a n á l i s i s  y e l  c o n t r o l  

de l a s  g e s t i o n e s  de l a s  empresas. Es tablvc idos  e s t o s  puntos ,  en 
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quedaron m2s o  menos de  acuerdo iiiconornfa, e l  documento tambiSn 

l l e g ó ,  por l a  v í a  a d m i n i s t r a t i v a  que cor respond ía ,  a LON!,i?A. 

Esta  eectudi.6 e s t e  documento y c o i n c i d i ó  con e l  p lanteamiento  d e  

l a  CG\<FO,  en l a  mayoría de l o s  a spec tos  p lanteados .  P o s t e r i o r -  

mente, s e  1-lcq6 a l a  conclus ión  de  que e r a  n c c c s z r i o  I l c Q ~ r  un 

documento, que l o  i b a  a confecc ionar  e l  M i n i s t e r i o  de Minei-%a, 

en e l  c u a l  deb ía  e s t a b l e c e r s e  p r inc ipa lmente  l a  d e l i m i t a c i ó n  de 

SOIIFO, de  su  s e c t o r  minero,  con e l  N i n i s t e r i o  de  I.linciiia. kdc- 

mss de  e s o ,  deb ía  tambign i n d i c a r s e  e l  cambio de  nombre d e l  Minis- 

t e r i o  d e  Minerfa ,  porque s e  estimaba que e r a  convenicnte  que s e  

t ransformara  en un l c i n i s t e r i o  de Niner i a  y de  Recursos Encrg6t i -  

cos  o  Energía .  Y, además ue e s o ,  e l  t r a s l a d o ,  b a j o  l a  J u r i s d i c -  

c i ó n  d e l  i ' i i n i s t e r i o  de lv l ine r i s ,  d e l  SKCTCR,  un organismo d e l  Su- 

p e r i n t e n d e n t e  de  Gas y de  S e r v i c i o s  E l & c t r i c o s .  

De s h i  nac i6  e s t e  nuvo documento que 11s l l egado  nuevamen- es 
L ~e  a  manos de  CONARA y  a  manos n u e s t r a s  y que en e s t e  mom?nto/el 

motivo d e l  a n S l i s i s .  En e s t e  nuevo documento s e  ha encont rado,  

que nuevamente, e x i s t e  l a  i d e a  de  c o l o c a r  b a j o  13 tuici.611 d e l  iui i-  

n i s t e r i o  de  Minería l a s  d i f e r e n t e s  empresas p r i n c i p a l e s  de  l a s  

que hemos hablado. Algunas t i e n e n  mucho que v e r  con e n e r g í a ,  co- 

mo ENACAR ,CI-iILCCTKA, ENDZSA,  'ENAP , SOOUIi".IICH y con s i t u a c i o n e s  m i -  

ne ras .  Ue t a l  manera que, a r a i z  de  ise  documento, s e  h i z o  un nue- 

vo c o n t a c t o  e n t r e  CON-GlA, CCjRFO y e l  " ' i n i s t e r i o  de  bi iner ía  pa ra  

b u s c a r l e  una so iuc i6n .  Como eso  no f u e  p o s i b l e ,  l l e g ó  a conoci- 

miento suyo e s t e  documento en que se es tab lecen  l a s  d i f e r e n t e s  S reas  

Eso e s  l o  que c o n t i e n e  e s t e  documento. Si e l  scfior P r e s i d e n t e  

l o  es t ima conveniente ,  l e  doy l e c t u r a .  

- -E l  documento 1eid.o por e l  señor  Vicepres iden te  de  CORFO 

s e  encuen t ra  en poder de  l o s  señores  miembros de  l a  H. Junta  de  

Gobierno. 

E l  sefior PKE:2IUXNTE DE LA JUNTA DE GGBILRN0.- ¿@tras fun- 

damentos han s a l i d o  Últimamente ? 

E 1  seííor VICEPHKJIDENTG DE CORF0.- La exper ienc ia  ha  de- 

mostrado, especia lmente  en l a  Última p a r t e ,  l a  asevzrac i6n  de  l o  

manifestado acá.  Pese a l a s  conversac iones  que tuve  con e l  Minis- 

t r o  d e  K i n e r í a  r ecomedándo le ,  con m i  e x p e r i e n c i a ,  que no f u e r a  61 

e l  p r e s i d e n t e  de  todos l o s  d i r e c t o r i o s  d e l  s e c t o r ,  d i j o  que neces i -  

t a b a  e s t a r .  La exper ienc ia  demostró que no puede cumplir  e s a  fun- 

c i ó n ,  porque pasa en todas  l a s  r eun iones :  no juega l a  l í n e a  poste-  

r i o r .  En cambio, yo, Vicepres iden te  de  CORFO, r enunc ié  a l a s  pre- 

s i d e n c i a s  de  l o s  d i r e c t o r i o s  y conservo e l  derecho,  desde m i  pos i -  
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c i ó n ,  de  d i s c u t i r  l o s  problemas y v e r l o s  con m & s  calma. 

E l  mismo Dílizivtro Toro me ha manifestado que 61  no pue- 

de a s i s t i r  a todos l o s  d i r e c t o r i o s  y t i e n e  que c o n f i a r  en uno que 

o t r o  d i r e c t o r  que 10 r e p r e s e n t e .  Eso demuestra que l a  exper ien-  

c i a  nos e s t á  dando l a  razón en e s e  s e n t i d o .  Pero también tengo 

entendido  que a l a  l u z  de todos e s t o s  an teceden tes ,  cuyo a r t i c u -  

lado  estábamos d i s c u t i e n d o ,  demost rar ían  l a  neces idad  de  mantener 

en poder de l a  unidad m u l t i s e c t o r i a l ,  que e s  CORF0,todos e s t o s  ru -  

bros .  S e r í a  conveniente  d e j a r l a  en l a  s i t u a c i ó n  en que e s t 6 .  

Por l a  e x p e r i e n c i a  de  C h i l e  h a c i a  a t r A s ,  hay que l l e v a r  a  e s t a  

Corporación a  l a  función  que t i e n e :  ser una verdadera  g e s t a d o r a  

no ~ 6 1 0  d e l  dcsa . r ro l lo  en l a  ~conornía  y poder c o n t r o l a r  l a s  ernpre- 

s a s .  Zn o t r a s  p a l ~ b r a s ,  pa ra  qué vUmos a  v e s t i r  un s a n t o  desv i s -  

t i e n d o  a  o t r o ,  porque c s  l o  que s e  p re tende  en e l  fondo. ¿Cómo 

l l e v a r í a  e l  M i n i s t e r i o  de  Mineria e s t o ?  A t r a v é s  de  E N A M I ,  que 

e s  e l  Único organismo, que f u e  creado con o t r o s  f i e n e s ;  porque e s a  

e s  l a  i d e a  manifes tada ,  debo s e r  f r a n c o ,  por cl K i n i s t e r i c  de  1°K- 

n e r í a :  t r a s l a d a r  gen te  de CORFO a EIJN41 ;  que e l l o s  l l e v e n  1.7 mis2 

mo func ión  que e s t á  d e s a r r o l l a n d o  CORFO. 

E 1  señor  M I I < I S T H O  DE EC0NOi~i IA. -  A m i  j u i c i o ,  hay dos con- 

s i d e r a c i o n e s  a d i c i o n a l e s  que podr ían  hacerse .  Ivle parece  que l a s  

empresas que son de  propiedad d e l  Estado y son empresas p roduc t i -  

v a s ,  debemos t r a t a r  de  que s e  manejen con algunos c r i t e r i o s  comu- 

nes  en l o  a d m i n i s t r a t i v o ,  en l o  f i n a n c i e r o ,  en l a s  p o l í t i c a s  de  

i n v e r s i ó n ,  que nacen na tura lmente  d c  l a s  p o l í t i c a s  que determina 

cada m i n i s t e r i o  en su  r e s p e c t i v o  s e c t o r .  Pero que, en l o  pos i -  

b l e  e l  Estado t r a t e  de  mantenerlas  manejadas a  t r a v ¿ s  de un,= s o l a  

bowling por l l a m z r l o  a s í .  Es to  t i e n e  v e n t a j a s ,  t a n t o  en l o  admi- 

, n i s t r a t i v o  ccmo también en l o  f i n a n c i e r o  f r e n t e  a l  e x t e r i o r .  E l  

organismo f i n a n c i e r o  por exce lenc ia  d e l  Gobierno c h i l e n o  en e l  ex- 

t r a n j e r o  ha s i d o  l a  Copporación de  Fomento, CORFO. E s  l a  i n s t i -  

t u c i ó n  que t e n í a  a c r e d i t a d o  un p r e s t i g i o  a n t e s  dc l a  U . P . ,  l o  h a  

recurperado en cste momcnto y e s t e  p r e s t i g i o  e s t á  respaldado e11 gran  

medida por e l  a c t i v o  cjuc t i e n e ,  porque e s  l a  a c c i o n i s t a  : . ( C O R P O )  

de  e s t a s  empresas. Entonces,  f inancieramcnte ,  a n t e  e l  e x t r a n j e r o  

apa rece  como un c n t e  f i n z n c i u - o  manejado con un c r i t e r i o  de  e f i c i e n -  

c i a  y de  mucho cuidado. Eso tambikn impl ica  una v e n t a j a  de  que se 

mantengan l a s  acc ioncs  d e  e s t a s  empresas en poder de  la CORFO y 

e l l a  como empresa m o t r í z ,  consorc io .  

E 1  scfior VZ(li,F:?i>:; JI;I.~~JTF; AAUJUMTO DE COliFO .- 3eg6n ba lance  

d e l  3 1  de  diciembre d e l  ano 73, e l  patr imonio de  acc iones  de  CORFO 
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en l a s  empresas e s  de  1.100 mi l lones  de  d ó l z r e s , l o  que evidente-  

mente l e  da un tremendo respa ldo .  

El sefior PI<k~SIDEKTE DE CORF0.- Todo e x t r z n j c r o  que 

v i e n e  a C h i l e  ex ige  en un 80% que e l  a v a l  sea  CORFO, p r e f i r i é n -  
Y 

d o l a  a  l o s  Bancos, Y e l  hecho de  que s e a  CGRFO un orqanismo quc 

rcconoccn como e s t z t a l  y  autónomo, da a e l l o s  mayores f a c i l i d a d e s ,  

porque no l e s  g u s t a  en tenderse  con e l  Gobierno. Imaginese s i  es- 

t o  e s t u v i e r a  en un b l i n i s t e r i o ,  

E l  sefior T~IINI ,TI IO DE I3COFIOMiA,- Creo cjuc ayuda un paco 

tambi6n a v i s u a l i z a r  b ien  e l  problema, l o  cjue t i e n e  que h a c e r s e  

en m a t e r i a  d e  cobre  en l a s  empresas d e l  cobre  y CODLLCO d e n t r o  d e l  

i+k-&sterio de  Piineria. Actualmente,  e s t á n  confundidas en un s61a  

e n t i d a d  e l  manejo d e  l a s  empresas productoras  d c  cobre  que por su- 

pues to ,  se rán  competidores o  s o c i o s  de o t r a s  a c t i v i d a d e s  que se 

vengan a i n s t a l a r  a C h i l e  en  m a t e r i a  de  cobre ,  con una func i6n  de  

c o n t r o l ,  de  con t rc i lo r í a  que l e  encargó l a  l e y  a  CODcl-lCO, CODZLCO 

s e  c r e ó  en cpocas en que l a s  empresas d e l  cobre  es taban en manos 

extranjeras, pr ivadas ,con e l  o b j e t i v o  de  obtener  un organismo que 

s u p e r v i g i l a r a  e l  i n t e r é s  d e l  Estado en l a  exp lo tac ión  d e l  cobre.  

Por l o  mismo que es ind i spensab le .  Ln r e a l i d a d , %  nombre d e b e r í a  

s e r  "Superintendencia  de  l a  exp lo tac ión  d e l  cobre" y ,  ac tua lmente ,  

e s t á  e so  confundido con las empresas,  l o  que ya e s t á  causando un 

problema de  f r i c c i ó n  con l o s  i n t e r e s a d o s  que vienen del e x t r a n j e r o  

a  negoc ia r  con e l  Gobierno Chileno. porque d icen :  ¿Quién v a  a  

cont ro larme a  mí? ¿Son $os mismos con l o s  c u a l e s  yo voy a  compet i r?  

Entonces,  e so  causa un c i e r t o  c o n f l i c t o .  Por e s o ,  muy c laramente ,  

a q u í  hay dos funciones  d i s t i n t a s ;  una es l a  f i j a c i 6 n  dc l a s  p o l í t i -  

c a s  y o t r a  e s  e l  manejo p rop io ,  d i r e c t o  y d i a r i o  de  l a s  empresas. 

E l  en tendimiento ,  i n c l u s o ,  con l a  Dirección de  Presupuesto d e l  M i -  

n i s t e r i o  de  i-lzcienda, 

E l  sefior PRE3 IDENTE 135 LA JUPJrl'A Ul: GCl),icl!iJO, - ¿du6 fun- 

c i o n a r i o  e s t á  a cargo  de  todas  l a s  empresas en l a  CORFO? 

E l  senor  VICEPRESIDLiJTE Di i  CCIiF0.- Zst; don Oscar I.Iolinos, 

Gerente  de  Empresas, cuya función  aho1:a es adminiz. t r a r  l a s  empre- 

s a s  que t i e n e  CG:?F:O, devolver  l a s  empresas que es t aban  nial e s t a t i -  

zadas y  vender ,de  acuerdo con ins t r i i cc iones  p r c c i s a s  de  l a  Vice- 

p r e s i d e n c i a  d e l  comité  ~ c o n 6 m i c o  de  ~ ~ i n i s t r o s ,  a q u e l l a s  empresas 

que se  a n a l i z a r o n  en pr imerz ,  serunda y t e r c e r a  l i s t a ,  no adn in i s -  

t r a r .  U n  t r a b a j o  zrduo. 

E l  señor  PRESIDENTE DE LA JUNTA DE G G U I E R N 0 . -  Es to  e s  de  

acuerdo con l a s  i n s t r u c c i o n e s  que s e  impar t i e ron  acd en l a  Junta.  
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E 1  comité  Económico no t i e n e  ninguna au to r idad  e j e c u t i v a ;  ~ 6 1 0  

d e  a n A l i s i s .  

E 1  señor  VICEDREBIGENLE DE CORF0.- No, ahí s e  a n a l i z a n  

l o s  problemas y se t r a e n  aquí .  I n c l u s o ,  l a  l i s t a  e s t z  f i rma-  

da por lo:; 4 micriibros rle l a  II. Jun ta .  d e  Gobierno. 

E l  scfior PRESIDEIJTZ Di2 LA JUNTA DE G O B I L i < T ~ ~ O .  - A 1  13inis- 

t e r i o  de  31inería,  d i c e  a q u í  l e  cor responderá  especialmente l a  

p l a n i f i c a c i ó n ,  l a  d i s t r i b u c i ó n  de  l a  p o l í t i c a  de  fomento minero 

y  de  p ro tecc ión  de  las r i q u e z a s  mineras n a c i o n a l e s ,  conforme a las 

d i s p o s i c i o n e s  que impar ta  e l  P r e s i d e n t e  dc l a  ~ e p ú b l i c a .  

E l  señor  J O S E  ZhVALA, DE COItI-O.- Tuve una conversación 

con e l  General  Toro s o b r e  e s t e  tema. E l  me d i j o :  l l I * l i  o b l i g a -  

c i ó n  e s  l a  promoción y d e l  fomento de  l a  mineríat1.  Entonces,  m i  

arqumento f u e :  TIEfcct ivamente,  Señor Genera l ,  y noso t ros  no l e  

d i scu t imos ,  n i  l a  f i j a c i ó n  de l a s  p o l i t i c a s  n i  su  o b l i g a c i ó n  de  

promover y clocuincntar. Lo Único que decimos e s :  I1Usennos a no- 

s o t r o s  comoelemento de  proriioción. Nosotros somos e l  elemcnto que 

Ud. puede u s a r  para  hace r  l a  promoci6n, pronioción que s e  t r a t a  

de  d e s a r r o l l a r  un nuevo yacimiento minero o  hacer  c u a l q u i e r  cosa  

de e s e  t i p o  y  noso t ros  l e s  podemos o f r e c e r  c r & d i t o s ,  podemos ser 

una he r ramien ta  m u l t i ~ e c t o r i a l  en manos d e l  M i n i s t r o  clc Mineríat1.  

E 1  c o n t e s t ó :  "Tengo a  ZTIAMI para  eso". La verdad e s  

que t i e n e  ENAIvlI y e s  una empresa que se ha dedicado mss b i e n  a  una 

l a b o r  d i s t i n t a .  De manera que EPJilKI probablemente t e n d r í a  que 

r e e s t r u c t u r a r s e  de  alguna manera. En cambio, noso t ros  tenemos u n a ,  

cosa que e s t á  e s t r u c t u r a d a  para  hace r  promoción, Osca,no hay con- 

t r a d i c c i ó n .  cn e l  fondo e s  d e c i r l e s :  tlUsennos a noso t ros  como 

elemento promocional y de fomento y ceííidos a l a s  p o l í t i c a s  que nos 

piden1', 

El señor  r\iII\?ISTRO DE ECOI\JOI$'iIil.- La  CORFC os  un organismo 

que depende d i rec t smcnte  dc  l a  Fre:;idencia. Lo que pasa e s  q u e  s e  

r e l ac io i l a  con e l  Estado a t r a v é s  d e l  M i n i s t e r i o  de Ucononiía. 

I n c l u s o , d u r a n t e  e l  Gobierno pasado s e  l e  di6 e l  rango de  I i l inis t ro 

a l  Vicepres iden te  de  COXFO. Por 10 t a n t o ,  mal puede d e c i r s e  que 

CORFO depende d e l  Se r e l a c i o n a  con e l  Zstado a tra- 

vés d e l  M i n i s t e r i o  de  Economia. Se cons ide ra  uno d e  l o s  o rgan i s -  

mos d e l  ' . i n i s t e r i o  d e  ;conomía en cuanto a  que todos l o s  organismos 

d e l  Estado t i e n e n  que r e l a c i o n ~ r s e  a t r a v é s  de  zlgÚn Ig3 .n is te r io .  

Como, por ejemplo, e l  Foder j u d i c i a l  s e  r e l a c i o n a  a t r a v 6 s  d e l  M i -  

n i s t e r i o  de J u s t i c i a ,  pero no depende de  e s e  Minis ter j -o.  Pero 
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Y 

n o  se puede pensa r  que e s t o s  s e a n  poderes  que es[-én concen t r ados  

en Economía. Un a b s o l u t o .  La CORFO t i e n e  un Departamento de 

Acción A g r í c o l a ,  por  e jemplo ,  cl que t r a t a  d i r e c t a m e n t e  con e l  

M i n i s t e r i o  de A g r i c u l t u r a ,  s i n  neces idad  a lguna  d e  que p a s e  p o r  

e l  f " i i n i r , t e r i o  de 12conornia. JJo t i e n e  scn- t ido .  L a  verdad  e s  

que t i e n e  un grado  cxorme d e  independenc ia .  

E l  s eño r  1~IAíiIO Sfii?T2'LTIS DE CC)RFO,- La l a b o r  d e  fomento y 

d e s a r r o l l o  t i e n e  un;: h e r r a m i e n t a  fundamentzl :  e l  c r é d i t o  y l a  i n -  

v e r s i ó n ,  E 1  es tudi-o  e s  p r e v i o  p a r s  detcr inin2r  qué c o s a  es l a  que 

verdaiierane11t:e hay que d e s a r r o l l a r ,  E s t a s  l a b o r c s  se r c a l i z a n  po r  

l a  I n s t i t u c i ó n  desde  h a c e  much~s imo  t iempo y no h a y  ningún incon-  

v e n i c n t c  en que s e  r e a l i c c n  d c  acuerdo  coi? l a s  polf1:icas que seña- 

l e  e l  M i n i s t e r i o .  ;i;n c l  c a s o  ~ g r í c o l a ,  por  e jemplo ,  l o  haccmos 

con las  p o l f t i c a s  que v i e n e n  d e l  p i i n i c t e r i o  a  trclvfs d e  CDi2PIJAIT 

que es e l  orgsnicmo d e  p i a n i f i c a c i 6 n  d e l  Fi inic ter j -o .  ?$hora ,  l a  

l a b o r  c r e d i t i c i a ,  por e jemplo ,  r e q u i e r e  e l  mismo esquema adminis-  

t r a t i v o  p a r a  e l  s e c t o r  i n d u s t r i a l ,  a g r í c o l a  y minero;  v z l e  d e c i r ,  

e l  p roceso  de un c r 6 d i t o  e s  j-gual p a r a  c u a l q u i e r a  d e  l o s  3 s e c t o -  

res. Después l a  c o l x a n z a ,  t o d a  l a  p a r t e  que s i q u e  a l  o t o ~ g a m i e n t o  

d e l  c r 6 d i t o ;  e l  c o n t r o l  es exac tamente  e l  misi:!o. Dc mtlnera que 

en e s t a s  cond ic iones  se h a c e  con un g a s t o  aciminls t ra t j .vo mhimo.  

En e l  c a s o  d e  d i v i d i r s e  c s o t  en 3 M i n i s t e r i o s  o  r c p f i r t i c i o n e s ,  hay  

que t r i p l i c a r  e l  g a s t o  c o r r i ~ n t e .  Por l o  c u a l  l o s  r e c u r s o s  en 

l u q a r  d e  p r o d u c i r  en d e s a r r o l l o ,  van a i r  a  pagar  l o s  s u e l d o s  d e  

contadores, p e r s o n a l  d e  f i sca l - i a ,  t odo  i:r!uello que está intimamen- 

t e  l i g a d o  con l a  labor  de  c r 6 d i t o .  FIsy muchos ejemplo:; en  que se 

v e  c l a r a m í ~ n t e  que e l  s e c t o r  minero ,  como EIincr%a en s í  mismo, es 

~ 6 1 0  'un proveedor  de m a t e r i a s  pr imas psra una i r - idust r ia  que  s i g u e .  

Por e jemplo ,  e l  ce~ncnto .  Los mineros  d e  l a  producci6n de 1~i p i e -  

d r a  c c l i z a .  I < l  r e s t o  e s  un ? roceso  i n d u s t r i a l ,  L a  p a r t e  f e r t i l i -  

zankes ,  e l  más complejo cle t odo ;  r e s u l t a  que coinicnza minero ,  por- 

que hcy que  o b t e n e r  l a s  m a t e r i a s  pr imas mineras ;  dcspu6s e s o  es un 

proceso  d c  e l e b o r a c i 6 n  i n c i u s t r i a l  y es'¿$ intirnainente l i g a d o  con l a  

producción a g r í c o l a .  Entonces ,  e l  hecho dc poclcr c o n c e b i r  l o s  

programas d e  d e s a r r o l l o  en forma m u E t i s c c t o r i a 1  e l i m i n a  una serie 

de  pasos  i n t e r m e d i o s  q u e  h a b r í a  que d a r  s i  e s t u v i e r a n  l o s  3 compar- 

t i m e n t o ~  dc  c c t ¿ ~ n c o  de  l o s  s e c t o r e s  produckivos .  

5 s a  cs l a  v e n t a j a  que p r c s e n t a  esta h e r r a m i e n t a  l lamada 

CORFO y que e s t á  l i s t a  y d i s p u e s t a  a pone r se  a l  s e r v i c j - o  d e l  Minis- 

t e r io  en  todo  l o  que é s t e  r e q u i e r a  p a r a  cumpl i r  con e s a  d i s p o s i c i ó n  

legal de l a  l e y  orgAnica.  
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De manera que l o  que d e c í a  e l  sciior Zavala:  nUscnnos. Nosotros 

estamos l i s t o s .  Busquemos l a s  her ramientas  de  coordinac ión  que 

sean r á p i d a s ,  e f i c i e n t e s  y que permitan que siempre n o s o t r o s  ac- 

tue~nos d e n t r o  de l a s  p o l f i l c a s  d e l  rnIii?isterio" 

E l  se1ior PIXl'JIS'.!'l?O DE ECONO!vIIA.- E l  Banco d e l  Est2.do e s  

por e l  e s t i l o .  Us una i n s t i t u c i ó n  que depende d e l  I ~ ~ i n i s t e r i o  

de  IIacienda, pero e l  banco d e l  Estado e s  e l  o r g ~ n i s m o  c r e d i t i c i o  

d e l  ~ ~ s t a c l o  y f l  l o  usa para  'codas l a s  a c t i v i d a d e s  dondc c l  Bctado 

t i e n e  que i n t e r v e n i r .  121 c r é d i t o  a g r í c o l a  se da a t r a v & c  d e l  Banco 

d e l  Estado. Lo mismo, e l  c r é d i t o  I n c l u ~ t r i a l  , c r & d i t o .  Lo mismo, 

e l  c r é d i t o  i n d u s t r i a l  , c r é u i  t o s  mtncros , Pero depende admin i s t r a -  

tiva.mente d e l  i"lnlste.rio (!e i.i;lcicnda. Pero,  naturalmen.l:e, e s  un 

organismo de  gran grado d e  independencia  para  r e l a c i o n a r s e  con to-  

dos l o s  d í s t i n t o c  M i n i s t e r i o s .  O s e a ,  e s  o t r o  organismo mul t i sec -  

t o r i a l  . 
Por e s o ,  a m i  j u i c i o ,  hay una concepción a a m i n i s t r a t i v a  

d e l  lxstado que debemos t e n e r  c l a r a  o  que debemos c o r r e g i r  s i  no 

es a s í .  Tengo l a  impresión de  que l a  ~ o r p o r a c i 6 n  cle Fomento es 

una i n s t i t u c i ó n  que rea lmente  ha funcionado,  Ha d e s ~ r r o l l a d o  UC- 

t i v i d a d e s  en todos l o s  c e n t r o s  y medios. S i  l a  t r i p ~ i c a r n o s ,  vamos 

a t r i p l i c a r  e l  gasko y nos va a  d i f i c u l t a r  mucho en rnatcr ia  de  

cumplimiento. Tenemos e l  caso  d e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  i n d u s t r i a  fo-  

r e s t a l ,  de  l a  azuca re ra ;  casos  t í p i c o s  donde ha  habido rn5s de  un 

s e c t o r  involucrado . Tal  vez ,  nos complique un poao que no e x i s -  

t a  un conse jo  de  l a  CORFO donde pudieran e s t a r  m5.s d i r ec tamente  r e -  

lac ionados  l o s  I v ~ i n i s t e r i o s  y en más e s t r e c h o  con tac to .  Pero no 

hay que pensar  en CORFO como en a l g o  que no l e  pe r t enece  a un de- 

terminado sectár .  S i ,  l e s  per tenece .  110 e s  de Economía l a  CORFO. 

Eso -it&l vez no l o  entiencle cl.;irariit?nte l a  gent-,e, por e l  hecho de  

que e l  M i n i s t r o  de  Economía ha s i d o  e l  que ha  p r e s i d i d o  l a  CGRFO. 

Eero eso  ha s i d o  e l  caso  r a r o .  Lo normal e s  como e s  hoy d í a ,  con 

enorme grado de  independencia.  

.El senor  J0:;2 ZAVALA DE CORF0.- ~ d c r n s s ,  es t imo n e c e s a r i o  

moverse con e f i c i e n c i a  y con expedic ión  . Yo c r e o  que s i  hay un 

problema que pudieramos d e t e c t a r  e s  de  que muchas v e c e s ,  por cam- 

b i a r  l a s  e s t r u c l u r a s ,  estamos dedicando mucho tiempo a pensar  en 

e l  cambio de l a s  c s t r u c u t r a s  y no en u s a r  e f i c i zn temcnte  l a s  e s t r u c -  

t u r a s  de  c[uc disponemos. Estimo que s i  en vez de  perder  tiempo en 

pensar en e l  cambio de  una e s t r u c t u r a ,  usamos b i e n  l a s  y 3  e x i s t e n t e s '  

ya l l e g a r á  c l  tiempo cn que l a s  adaptemos, cuando 2stcmos ya m & s  

sobre  l a  marcha, Pero en e s t e  momento t a l  vez l o  m6s conveniente  

es u s a r l a s .  Lo que se ha demostrado e f i c i e n t e  Y u s u l o  c o n , l a  ma- 
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yor e f i c i e n c i a  p o s i b l e  y e v i t a r  pensar  en nuevas e s t r u c t u r a s .  

110 disminuyamos en l a  acc ión .  I n c l u s o ,  s i  mañana l l e g a r a ,  por 

ejemplo, a  d e c i d i r s e  que e s t o  va a  EI\JAMI, todo l o s  que c s  l a  

promoción y fomento minero a ENAFiI ,  e l l a  va a t e n e r  que montar 

una mtiquina. U 1  montaje dc  é s t a  va a dcmorar meses y h a s t a  anos 

h a s t a  que quede adecuada a  $o cluc s e  n e c e s i t a .  Y mient ras  t a n t o  

hemos perd ido  de  u s a r  l a  máquina que e s  e f i c i e n t e  y que e x i s t e  

para  h a c e r  l o  mismo. 

E l  seiíor FRi2SIDEIiTL DE L A  JUNTA DS GCí3IERIJO.- ~ s t 6  mal 

i n t e r p r e t a d a  l a  cosa ,  posiblemente.  I n c l u s o ,  l o  que hemos conver- 

sado,  Yo no t r a t o  de e l i m i n a r  e l  procedimiento uue e x i s t e ,  s i n o  

que s e a  más expedi to.  

En A g r i c u l t u r a ,  por e jemplo,  nos ha pasado que i n t e r v i e -  

nen doce cana les .  En Idlinería sucede l o  mismo; hay una s e r i e  de  

o t r o s  organismos que i n t e r v i e n e n .  Entonces,  s e  t r a t a  de v e r  qué  

s e  pu:-;de c l a r i f i c a r  pa ra  que no haya t a n t o  cana l .  Que haya dos o 

t r e s ,  pero  no 1 2 ,  como en A g r i c u l t u r a .  Zntonces,  se t r a t a  de  e so  

y no de  e l i m i n a r  l o s  mcciios que e x i s t e n  actualmcnte.  

E l  seiíor VICEPXZSID!::NTE DE CORF0.- S i n  embargo, s e  ha dado 

e l  caso  c u r i o s o  de que con A g r i c u l t u r a ,  pese a que i n i c i a l m e n t e  

hab ía  d i f i c u l t a d e s  en  l o s  Comités ~ g j i $ c o l a s  que ha r e c i b i d o  CORF'O, 

han logrado s ~ l v a r  todas  e s t a s  f a l l a s ,  y  c r e o  que s i  hay un r u b r o  

en que s e  ha avanzado e s  en A g r i c u l t u r a ,  por eso.  

E l  sefior PilESIDti.TTZ DI.; L. JUI\JTA DZ GG%ILKI\IO.- Se t r a t a  

de  d a r  un bucn r e s o r t e ,  un buen elemento para que pueda andar  ri~ds 
expedi to .  S i  c s t s  b i e n  como e s t a ,  todo l o  que ha  pro-uesto e l  

S r .  1 - l in is t ro  de Mineria queda en nada,  h a s t a  que clar , i f ic~uemos b i e n  

e s t o .  por eso  h e  c i t a d o  a  l o s  sefiores miembros dc l a  Junta  pa ra  

que vean e s t a  mater ia .  

El señor  ItL?!IkRNTi: I . I I ,RINO,  PiIEPíiBfiO DE LA JUNrj'A DE GOBIZRiJO. .  

Hay un problema que no h s b í a  t e n i d o  o c ~ s i ó n  dc  p r e s e n t a r ,  pcro  t a l  

como veo  s e c t o r i a l m c n t e  e s t o  s i  no hay a l g u i e n  que c e n t r a l i z e  to -  

dos l o s  d i f e r e n t e s  proycctos  de d e s a r r o l l o  y vean l o s  e s t u d i o s  per- 

t i n e n t e s  y l o s  coordinen e n t r e  l o s  d i s t i n t o s  sectores, pueden pro- 

d u c i r s e  l a s  abe r rac iones  m j s  grzndes en cuanto a d c s a ~ : r o l l o .  Por- 

que s i  b i e n  es c i e r t o  que paca un Dl in is te r io  puede r e s u l t a r  i n t e -  

r e s a n t e  d e s a r r o l l a r  l a  e n c q i a  n u c l e a r ,  r e z u l t a  :juc cn c s t o s  rnomen- 

t o s  un Ki lowat t  de  e n e r g í a  n u c l e a r  nos s a l e  como a 46 y t a n t o s  db- 

l a r e s  e l  b a r r i l  dc e n e r g l a ;  o  s c a  c s  nds  b a r a t o  e l  p e t r ó l e o ,  pero 

pucdc scr cjuc s e a  muy a t r a c t i v o  pE:ra c s c  Iu l in i s t c r io  desc l r ro l l a r  l a  

ene rg ía  n u c l e a r ,  pero cc cos toso .  Por c o n s i q u i c n t e ,  c r e o  que l a  
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COKFO,  en l a  func ión  en que e s t á ,  c o o r d i n a c i ó n  d e l  d e s a r r o l l o  

a n i v e l  n z c i o n a l ,  de acuerdo  a  l a s  p o l í l - i c a s  que e s t ~ ~ b l e c c  e l  

Gobierno a  t r a v é s  d e l  i ' ; i n i s t e r i o ,  e s  l a  g rzn  f u n c i ó n  que  t i e n e .  

S i  no estuviese e l  Es tado  I'layor de l  D e s s r r o l l ? ,  se p r o d u c i r í a  

una s i t u a c i ó n  d c  c s t a n c o ,  Y se p r o d u c i r í a  un d e s a r r o l l o  lanzai1o 

por un lacio, s i n  estar c o m p a t i b i l i z ~ d o  por  o t r o .  r::; e l  c a s o  cjue 

l e  pasó  a Perú  y es cjeinplo c i 6 s i c o :  e l  Perú t e n i a  desarrollado 

e l  a lgodbn en g ran  c s c a l a  y empezó a d e s a r r o l l a r  l a  p e s q u e r í a  y 

como no h a b í a  un2 p l ? . n i f i c a c i ó n  t o t a l ,  o l v i d ó  a l g o :  d e d i c ó  todo  

e l  e s f i i e r zo  a  l a  p e s y u c r í a .  Y en este rriomento, I'erú e s t 6  t r a t a n -  

do d e  r c l ~ s b i l i t a r  s u  alc~od6ri y su ilz;LIcar y h c t  perdido m i l l o n e s  y 

~ n i l l o n c s  d e  d ó l z r e s .  

--Por canlhio de c i n t a  no se escucharon zlguncts op in iones- -  

E l  sefior  GEIdURAL I.<EI?IDOZA, I(1Il:I."iBO ZE: LA JUNTA U K  G O B I Z R N O  , - 
Después d e l  11 d e  s e p t i e m b r e ,  se  comenzó a hablar d e  l a  CORFO y 

s e  pudo comprobar que l a  CORFO p r a c t i c a m e n t e  era  dueña d e  c a s i  t o -  

d a s  l as  e ~ n p r e s a s , d e  t o d a s  las e s t a t i z a d a s .  Vale d e c i r ,  era due- 

na de  l a  i n d u s t r i a  d e l  p a í s ,  de  muy d i f í c i l  manejo. Y o c u r r e  que 

pensanuo en l a  r s z 6 n  de e x i s t i r  d e  l a  COKFO y p a r a  l o  c u a l  f u 6  

c r e a d a ,  p i e n s o ,  no sé h a s t a  que punto esté equivocado ,  p e r o  c r e o  

que  f u e  p a r a  promover, c o o r d i n a r ,  e s t i m u l a r  e i m p u l s a r ,  l a  pro- 

ducc ión .  Vale  d e c i r ,  p a r a  c o n c e b i r ,  c r e a r ,  d,ar v i d a  y  ll:nzar a 

l a  p roducc ión  l a s  i n d u s t r i a s ,  l a s  f s b r i c a s  n u t r i 6 n d o l s s  h a s t a  

cuando f u e r a n  capaces  d e  mane ja r se  s o l a s ,  pe ro  l l e g a r í a  un momen- 

t o  en que  e s t e  cordón u m b i l i c a l  t i e n e  q u e  c o r t a r s e  p a r a  que l a  

empresa e n t r e  a  g r a v i t a r  cn l a  Ó r b i t a  que l e  co r r e sponde  y a l l í  

t e r m i n a r í a ,  por e so  que  d i g o  puedo e s t a r  equivocado,  l a  mici6n 

d e  l a  CORFO. Ahora, s i  acaso  l a  mis ión  d e  l a  C O I W 0  es o k r a ,  en- 

t o n c e s  l a  c o s a  s e r í a  d i s t i n t a .  

Z 1  sefior PLI..:;IO Si \XC<UIS DE COi?FO.- ?:so es e f e c t i v o .  En 

muchos r u b r o s  y  en muchas i n d u s t r i a s  l a  COfiFO ha  ac tuado  con esa 

misma p o l í t i c a  y e s  l a  misma p o l í t i c a  que se { ~ s t á  s i g u i e n d o  d e  

a q u í  p a r a  a d e l a n t e ,  pe ro  queda un c i e r t o  paqunte  d e  i n d u s t r i a s  o  

de  empresas que yc7 no son prácticamente i n d u c : . r i n l e s ,  donde e l  

Es t ado  ha d e c i d i d o  permanecer:  EIJDI23A, CHILEC'J'RA, S O Q U I M I C H  , IAN- 
S A  y  l a  CAP. Esas empresas n e c e s i t a n  un c i e r t o  t i p o  de  g rado  d e  

e jemplo  d e  v a r i o s  s e c t o r e s .  N e c e s i t a n  quc alc;Ún organismo d e l  

Es tado  e j e c u t e  una l a b o r  de a n á l i s i s  d e  g e s t i o n e s  y ese es e l  pa- 

p e l  que en l a  p a r t e  d e  empresas l e  co r r e sponde  a l a  CORFO, ya  una 

vez  que l a  empresa t u v o  s u  mayoría d e  edad,  dicjamoslo a s í ,  
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Pero en c u a n t o  a l a s  o t r a s ,  l o  que  ha  hecho CORFO r e g u l a r m e n t e  

y l o  que s i g u e  hac icndo  e s ,  una vez  que ya s e  p u s i e r o n  en p i e ,  

pasaron  12s enfermedades cle n i ñ o ,  es d e c i r l e s :  Scfiores,  váyan- 

s e ;  s i  hay  p r ivados  que q u i e r a n  to rnar las ,  t6mcnias  e ,  i ncSuso ,  

Últ imamente en e l  d c c r c t o  600 se d e j ó  l a  posibilidad d e  que i n -  

g r e s a r a n  c a p i t a l e s  e x t r a n j e r o s  p a r a  poder a c e l e r a r  e s t e  p roceso  

d e  t r a s p a s o  d e  las empresas CORPO. 

2 1  s e ñ o r  OSLAII MOLLWOS DE C0T:FO.- R ~ : ~ p e c t o  d e  l a  in~tgni- 

t u d  d e l  p rob lena  que es tzmos hab lando ,  a l  11 de s e p t i e m b r e ,  ha- 

b í a  m 5 s  d e  500 empresas en poder  d e  l a  CGRFO. E 1  p r imer  p a p e l  

f u e  a b o c a r s e  a d e s p r e n d e r s e  d e  a q u e l l a s  que no p e r t e n e c i a n .  Se  

han e n t r e q a d o ,  d e  l as  empresas r e q u i s a d a s  o intc?.rvenidas,  2 2 0  

empresas;  van qucdanao 20 que  t i e n e n  s i t u a c i o n e s  l e g a l e s  d e  q u i e -  

b r a  o c o s a s  así. Después d e  12s mss d e  200 eniprcsas cjue t e n í a  l a  

Corporscj -6n,  r e a l m e n t e ,  l a  magnitud d e  l o  que l a  Jun ta  e s t i m ó  

que s c  queden,  s c r h  nss d c  18 empresas;  de  1üc c u ~ l c c  son  l a s  

que en forma deE in i tLva  e l  Es tado  sc v a  a  quedar  con e l l a s ,  más 
a l g u n a s  o t r a s  d e l  o r i i e i ~  de  unas  1 0 ,  que t r a n s i t o r i ~ m c n t - e  se  h a  

d e c i d i u o  que l a s  l l e v e n  el-12s como e l  caco  de P~~.IdFLL, Pccquera  11- 

r a u c o  y o t r a s  m s s ;  o  sea que l a  magnitud t o t a l  c c  notablemente 

inferior . 
i z l  sefior  ALI.íIR?'iI.i'TE B:ii:RII:IC..- ¿Cu¿il e:; e l  a c t i v o  d e  ':COKFCi ? 

E l  sefíor JOSE ZiiVALA DZ CORF0.- S i  uno c o n s i d e r a  l o  que 

v a l e n  l a  LNDLSA,  l a  Z N A P ,  l a  CAP y a q u e l l a s  que se van a qucckr  

en r e a l i d a d ,  l a  c i f r a  v z r í a ,  s e r í z n  m i l l o n e s  d c  d ó l a r e s ;  e l  res- 

t o  s i g u e  permanecienuo como a c t i v o  d e  l a  I n s t i t u c i ó n .  

E l  s e ñ o r  NITJIJ ' i ' i<O ]E: ELONGI;II(i .- E s  muy i rnpor tan tc  que  t o d o s  

l o s  M i n i s t e r i o s  tcncjamos 1¿ ~ o s i c i ó n  muy c l a r a  cic cjuc no debemos 

t r a t a r  de  aumentar o  d e  t c n c r  p a ~ - c e l a s  o  eskancos  d c  poder .  La 

verdad  es que cn e l  ~ 2 . ~ 0  d e  l a  a g r i c u l t u r a ,  por  e jemplo Ud. m i s -  

mo mencionó e l  c a s o  de  una c o o r d i n a c i ó n  p e r f c c t z  en r u b r o s  en 
que h a b í a n  causodo d c  r o c e s .  ¿Por qu6? Bucno, cu~lndo  se v e  c l 3 . r ~ -  

mente que  n a d i e  puede e n t r e g a r  nzda.  

2 1  Señor  P::I;:;ID5NI'ii LjZ Ui JUIJS,4 DE G0BIE::iNO .- L a  agr i -cu l -  

t u r ~  no q u i e r e  e n t r e g a r  nada ,  n i  un cen tavo ;  s i g u e  con e l  poder  

h a s t a  que l o  toma corno c o s a  p r o p i a .  

El señor  14IIJISTi2O DC ECOI\iOi\;IA .- En e s t e  a s u n t o  f o r e s  t a  1 

se v e  un en t end imien to  p e r f e c t o  d e l  problema. I\Jo hay d i - scus ión  

n inguna ,  Nadie e s t á  disc:utiendo s u  p a r c e l a  clc poder .  ~ s t ;  todo  

c l s r o .  Hay una c i c r t q  l a b o r  d e  c o n t r o l ,  d e  p l a n i f i c a c i ó n  que 
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h a b r í a  que ] - levar  2 l a  a g r i c u l - t u r a ,  porque es u s o  d e  s u e l o  y 

una l a l ~ o r  d e  fomento que l a  v a  a manejar  12 COR170. ZS una 

i n s t i t u c i ó n  en que es tamos completamente d e  acue rdo  como de-  

be maneja rse .  

E l  s eño r  P R Z S  IDENTE:  DE L,Ei JUN'I:'A DI:: GOPJli7l?IJ@, - ¿Cuáles  

M i n i s t e r i o s  c r e e  U d .  que son l o s  6 rqanos  e j ccu t j . vos  d e l  Poder 

E j e c u t i v o ?  Los que E jecu tan  l a  p o l i k i c a  d c l  Gobierno.  E l  b l i -  

n i s t c r i o  dc Miner i s  t i c n e  que ejec1.itz.r l a  p o l í t i c a  n i n e r z  q u e  no- 

s o t r o s  hayamos concebido.  Pa ra  e s o  tenemos un orgs.nismo a s e s o r  

que s e  l l ama Comitf Asesor  d e l  Go?.jierno. Ilay un ~ o r n i t 6  ?.sesor 

que e s t á  pcrrnancntem!?nte v iendo  l a s  po l . ík icas  que se van a l l e -  

v a r  adelante. E s t a s  p o l í t i c a s  son es tuci icdas  p c r  l o s  N i n i s t e r i o s ,  

son t r a S a j a d c s ,  s e  aprueban ,  s e  modi f ican  o s e  r echazan  y en se- 

guicia, pa sa  a ser ciocurnci-~to ejecutivo 3 SU m a t e r i a .  Ahora, como 

veo l a  CORFO yo. Como un mcdj-o p a r a  s e r v i r  a 12. p o l i t i c a  d e  l o s  

f.:inj.sterj.os. Pero ¿c6mo se hace?  

~1 sc-fíor I(I1NILITIIC i).: 5COI:IC\i.iIA 7 En r e s l i . d s d  , 12. r e p r z s e n -  

t a c i ó n  de i!l.rjiina.s cmprescr; que son de  mucha importzn-,icl y que 

t i e n e n  una rlintmic;' p r o p i a ,  coino. , es e l  c a s o  de l a  1.:i?jA13, po r  e j =m- 

p l o ,  diga.inos sc hnce a trciv6s c l e l  D i - r e c t o r i o  justamcn-kc d c  l a  

EI'!AP, pe.ro ¿ p ~ x c .  <:u6 vai.oo:i a  c2rn1r3i~.r una dcipcndeilcia admlinistra-  

t i v a  Z 

E l  se;-ior L;R~~,SJ.L)í:;i'Ir1'i.; i3L L A  JUTJT-h.  DI: GC~l_ i l i 3~<NO. -  .S i  :ierjui.irios 

c a i t i b i ~ ~ d o  d e  ciependencia va  a s e r  dcmaciado c l  cilrcdo. 

51 s e ñ o r  r. i I i \J13!P1?0 DZ ECO~iC~l . : IA.= E s o  c c  a:tac.tanente. S i ,  

mal que mal ,  en rer~lidriicl, hay  muchas cocas  malas ,  p. .ro h?.y a lyu-  

nas  c o s a s  que no e s t á n  t a n  malas en l a  Adnij.nistrscFÓn P ú b l i c a .  

E l  crsfior PKF;SIDI::?TT?.~ DDt; Li\ JUNTA. DE GOBIE1tI\IO .- Hay mu- 

chas  c o s a s ,  C O ~ I O  d e c í a  e l  Scñor  Zavz la ,  s e  puede :;cguir adelante. 

> - B.- ,;1 sefior P?JI\JJ:STRO DE; i I IFJERIP- , -  Zn pr imcr  l u g a r ,  voy 

a e x p r c s z r  l a s  r azones  por  l a s  c u s l e s  e l  E l in i r l t e r io  de  X i n e r í a  ha  

es tar lo  preocupado dc c s t c  prohlema dc cupc rpos i c ibn  d e  a u t o r i d a d e s  

con l a  c o r p o r a c i 6 n  d e  Fomento. 

Cuando m e  r c c i k í  d e l  r J l i n i s t c r i o ,  q u i s e  e sboza r  l a  p o l í -  

t i c a  n a c i o n a l  d c  m i n e r í a  que no e x i s t i a ,  y a l  e s t u d i z r  l a s  difc- 

r e n t e s  p e s i b i l i d a d e s  , me eiicoi1tr6 con un2 scr5-c dr? inconvenicn  Les 

que m e  i n p e d l e r o n  r e a l m e n t e  l l c q a r  a e sboza r  una p o l f t i c a  d c n t r o  

d e  l a  e s f e r a  o e l  S n b i t o  d c  j u r i s d i c c i ó n  d e l  l l i n i s t e r i o .  

En pr imer  l u g a r ,  h i c e  u11 esi:udio d e  t o d a s  l a s  l e y e s  v i -  
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gen te s  r e l a t i v a s  a  CCRFO y  a l  14inistc1:io de  P4iner?a y e n c o n t r g  

con que h a b í a  una s e r i e  d c  s u p e r p o s i c i o n e s ,  por  e jemplo ,  voy a 

nombrar una :;ola c o s a ,  porque e s  muy l a r g o  d e  e x p l i c a r :  en  e l  

d i r e c t o r i o  d e  U N A P ,  s e  d i c e  I 1 Z l  D i r e c t o r i o  queda compuesto po r  

e l  M i n i s t r o  d e  Mine r í a ,  que l o  p r e s i d i r &  por de recho  p r o p i o ;  

e l  Vice]?re:;idente d e  l a  COIWO, que t e n d r á  l a  c a l i d a d  d c  Vicepre-  

s i d e n t e  d e  l a  C O X F O ,  czuc t e n 6 r S  l a  c a l i d a d  d e  V i c e p r e s i d e n t e ,  

co r r e spond i6ndo le  1s faculi:ad d e  proponer  a l  d i r e c t o r i o  c l  nom- 

bramiento  d e l  Geren te  G e n e r a l ;  proponer  con 6 s t e  a l  D i r e c t o r i o  

e l  nombramiento, promoci6n y r emi~ne rac iones  de  $os dem5s emplea- 

dos ;  e s t u d i a r  y r e s o l - v e r  también con e l  Geren te  Gene ra l  l o s  ne- 
goc ios  d e  l a  empresa", f a c u l t a d e s  que en l o s  e s t a t u t o s  son d e l  

P r e s i d e n t e .  O s e a ,  que  en l o s  e s t s t u t o s  que t i e n e  e l  P re s iden -  

t e ,  l a  a t r i b u c i ó n  que t i e n e  e l  P r e s i d e n t e  d e  EMAEI, que e s  e l  M i -  

n i s t r o  de  M i n e r í a ,  por  un d e c r e t o  que  s a l i ó  con e l  No 2 3 1 ,  se 

cambiaron y pasaron  t o d a s  l a s  f a c u l t a d e s  a l  V i c e p r e s i d e n t e  d e l  

D i r e c t o r i o  d e  EMAP, que es e l  V i c e p r e s i d e n t e  de COi?PO. Luego, 

p r á c t i c a m e n t e  e l  P r e s i d e n t e  de  Z N A P ,  no t i e n e  l as  a t r i b u c i o n e s  

que t i c n e  e l  Vj -cepres iden te .  S i  sumo l o s  e j emplos ,  hay muci~os 

más. 

En segundo l u g a r ,  empezé a  e s t u d i a r  ot iros problemas y  

m e  d i  c u e n t a  d e  que en e l  e s t u d i o  d e  p re supues tos  d e  t o d a s  l a s  

empresas mineras  que son f i l i a l e s  d e  CCRFO,  e l  M i n i s t e r i o  d e  M i -  

n e r % a  no tuvo  ninguna p a r t i c i p a c i ó n  y este e s t u d i o  l o  h i z o  en 

b a s e  a l a  empresa c o r r e s p o n d i e n t e  C O R F O ,  COPIJAF<?i y e l  F i i n i s t e r i o  

d e  Hacienda,  y  e l  M i n i s t e r i o  d e  Miner ía  no tuvo  p a r t i c j - p a c i ó n ,  

n i  s i q u j - e r a  s a b e  e l  problema. E s  a s í ,  como por  e jemplo ,  s c  p re -  

s e n t ó  un c a s o  o  s e  puede p r e s e n t a r  un c a s o  que es b i e n  i n t e r e s a n -  

t e  c o i ~ s i d e r a r :  d e n t r o  d e  l o s  p r o y e c t o s  que p r e s c n t 6  I:!JhP, por  

e jemplo ,  hay  uos  p r o y e c t o s :  uno,  una p l s n t a  de E t i l e n o  y o t r o  

una p l a n t a  d e  g a s  n a t u r a l  l i c u a d o .  Desde c l  punto de  v i s t a  eco- 

nómico d e  l a  COI!FO, b i c n  puede ser que l a  p l a n t a  de  i7 t i l eno  s e a  

muy conveniente.; .  porque va a  l l e g a r  eleinentos p a r a  l a s  empresas 

f a b r i l e s ,  d e  t . e l a s ,  e t c ;  p e r o ,  por  o t r o  l a d o ,  e l  c a s o  d e l  g a s  na- 

t u r a l  l i cus -do  t i e n e  un i n t e r é s  Tundamental paca l a  m i n e r í a  por-  

que con 6 1  s e  reemplazan 1 0  m i l l o n e s  d e  t o n e l a d a s  d e  b a r r i l e s  

d e  p e t r ó l e o ;  e s  d e c i r ,  1 / 3  d e  l o  que C h i l e  i m p o r t a ,  130 m i l l o n e s  

d e  d ó l a r e s  menos, reemplazando con e l  ga s  n a t u r a l  l i c u a d o  e l  com- 

b u s t i b l e  que emplea l a  g ran  m i n e r i a .  En s e c u i d a ,  hay o t r o s  ejem- 

p l o s ,  como en e l  c a s o  d e  un p r o y e c t o  Ga.r re t  que c u e s t a  3 m i l l o -  

n e s  d e  d ó a l r e s ,  que es un p r o y e c t o  que h i z o  l a  COKFC d i r e c t a m e n t e  

con una empresa G a r r e t  p a r a  h a c e r  - e s t u d i o s  s o b r e  expans ión  d e  l a  
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m i n e r í a  d c l  s a l i t r e ,  tomando cn c o n s i d e r a c i ó n  una s e r i e  d e  f a c -  

t o r e s ;  pe ro  3 milloilcr,  d e  d ó l a r e s  por  un p r o y e c t o  que e s t e  N i -  

n i s t e r i o  no conoce n i  s a b e  que r e d i d a d  puede t e n e r .  Por e j emplo ,  

d e n t r o  d e  e s t c  p royec to  c c t a  l a  e x p l o t a c i ó n  d e l  S a l e r  d e  Ataca- 

ma, c o s a  que no i n t e r e s a  desde  e l  punto de  v i s k a  d e l  l b i i n i s t c r i o ,  

porque a p l i c a n d o  fondos en PIaríci E lena  y  en Pedro d e  V a l d i v i a  se 

p u e d e l l e g a r  a 1,500.000 t o n e l a d a s  y s o l u c i o n a r  l o s  problemas i n -  

media tos  de  l a  empresa. P o s t e r i o r m e n t e ,  se pueden h a c e r  e l  pro- 

y e c t o  d e  expans ión ,  p e r o  e s t e  p r o y e c t o ,  por  e jemplo ,  de  3 m i l l o -  

nes  de  d ó l a r e s  que c u e s t a  nada más que e l  e s t u ~ i o ,  va a  s i g n i f i -  

c a r  un p r o y e c t o  seguramente  d e  40 6 50 m i l l o n c s  d e  d ó l a r e s  a  f u -  

t u r o ,  cuando l l e g u e  e l  momento. E s t e  p royec to  s c  h a b í a  hecho 

d i r e c  t arnen t e  por  CC:1:FO, s i n  que e l  M i n i s t e r i o  d e  P.iinería t u v i e -  

r a  n i n g í n  conoc imien to  n i  n ingún a n t e c e d e n t e  s o b r e  e l  p r t i c u l a r .  

En s e g u i d a ,  hay un c a s o ,  por  e jemplo ,  d e  l a s  c o r r e a s  t r a n s p o r t a -  

d o r a s ,  I1ace 7 años s e  compraron unas  c o r r e a s  t r a n s p o r t a a o r a s  pa- 

r a  t r a n s p o r t a r  e l  s a l i t r e  desde  l a  mina h a s t a  e l  molino y e s o  se 

compró t o d o ,  se h i z o  t o d o  y no s e  h a  usado nunca,  porque c!uecló 

m a l  hecho.  Y a h í  e s t á n  gu(2rdados l o s  2 m i l l o n c s  d e  d ó l a r e s  y no 

hay n inguna  p l a n i f i c a c i ó n  n i  se h i z o  ninguna p l - a n i f i c a c i ó n  d e  co- 

mo u s a r l o .  En s e g u i d a ,  hay  o t r a  s i t u a c i ó n  a que s e  va  a r e f e r i r  

e l  sefior Corone l  G a r i n ,  en l a  c u a l  se p i d i ó  un a p o r t e  d e  25 m i l l o -  

n e s  d e  d ó l a r e s  p a r a  a r a e y l a r  una s i t u a c i ó n  en Soquimcih y l l e g a r  
cuando 

a p e d i r  en e s t c  momento,/este d i n e r o  s e  apl.icjue, l a  c a n t i d a d  d e  

2 5  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .  L a  CORFO h a b í a  apoyado e s t o ,  p e r o  cuan- 

do l legamos a h a c e r  e l  e s t u d i o  c o n c r e t o  e l  Coronel  ~ a r f n  l e  p i -  

d i 6  l o s  a n t e c e d e n t e s ,  no t e n í a  ningún a n t e c e d e n t e  s o b r e  pera que 

q u e r í a n  e s o s  25 m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .  Tuvo que h a c e r  un e s t u d i o  

muy r s f i i d o ,  e l  que no s e  t e rminó ,  porque e l  M i n i s t e r i o  e s t a b a  en 

desconoc imien to  t o t a l  de  l o  que s u c e d í a ,  

Con l a  m i n e r í a  d e l  f i e r r o ,  ¿Qué pasa?  La verdad  d e  l a s  

c o s a s  e s  que t o d a  l a  m i n e r í a  d e l  c o b r e ,  a e l  f i e r r o  est¿ en poder  

d e  CAP. CAP es ta  produciendo una buena empresa mine ra ,  porque CAP 

es e l  CODELCO d e l  f i e r r o . ,  Toda l a  m i n e r í a  en C h i l e  quc p e r t e n e -  

ce a l  Es t ado  e s t a  c e n t r a d a  en CAP. produce 10 m i l l o n e s  d e  t o n e l a -  

d a s  a l  ano ,  d e  l a s  c u a l e s  so lamente  u s a  un m i l l ó n  d e  t o n e l a d a s  y  

l o s  9 m i l l o n e s  de  t o n e l a d a s  rer-;tc..ntes l o s  vende s i n  n inguna  r e f i -  

n a c i ó n ,  abso lu tamente  como m a t e r i a l  m i n e r a l  so lamente  cn c i r c u n s -  

t a n c i a s  de  que en l a  a c t u a l i d a d  hzty una s e r i e  de  empresas eAtran-  

j e r a s  y n a c i o n a l e s  quc q u i e r e n  e s t a b l e c e r  u s i n a s .  Cuando l l e g u e n  

e s a s  empresas ,  bucno,  e l  f i e r r o  v a  a  e s t a r  en poder  de l a  CAL y 

l a  CAP vs. a ser un compet idor  d e  e s t a s  p r o p i a s  u s i n a s ;  e n t o n c e s  
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s c  v c  a p r o d u c l r  una c o s a  muy e s p e c i a l :  que CAP v a  a  ser a l a  

vez  u s i n a  y a l a  vez  una CODELCO de  f i c r r o  y ,  por  o t r o  l.ado, va 

a h a b e r  u s i n a s  que no van a t c n e r  m i n e r a l e s  de f i e r r o .  Por  o t r a  

p a r t e ,  r e s u l t a  que a  n o s o t r o s  nos  ciuedan ~p rox in i sdamen te ,  sacan-  

do d e  c s t c  o rdcn  d c  10  m i l l o n e s  d c  t o n e l a d a s  a l  a n o ,  no n ~ $ s  arri- 

ba d e  2 0  afíos en l o s  yac in i icn tos  d e  f i - e r r o .  3 i  no se aprovecha 

e s t e  ysc i rn len to  d e  f i e r r o  p a r a  1Levc r lo  cn l a  forma inás e l a b o r a -  

d a  p o s i b l e  a l  extra11 j e r o ,  es tamos perdiei ido mucho d i n e r o .  Los 

miszos jc:Tes d e  l a  COIIFO d i c e n  que l a s  r e s e r v a s  con a l r e d e d o r  de  

2 0  años .  !:ctar;ios hab lando  d e  l o s  que c x i s t c n  en l a  a c t u a l i d a d .  

.-. Ln s e g u i d a ,  o t r o  e j emplo ,  m i  Gei~c!ral,US. o rden6  y dj-s- 
1 

puso que  h u b i e r a  un impulso a l a  minc r in  d e l  o r o ,  3c c r c ó  un 

Depto. en Ir;NAp:I c s p c c i ü l  p z r s  e s t o ,  a Cargo d c  un j e f e  de  l a s  

Fue rzas  Armadas, como U d .  l o  d i s p u s o ,  p?ro r e s u l t a  que t o d o  l o  

que es fomento y t odos  l o s  c c p i t a l c s  para  fomento l o  t i e n e  CORFO. 

Se  c r e ó  e l  Depl-o., pe ro  no t e n s o  cómo f o m e n t a r l o ,  Tendr í a  que  

p e d i r l e  a COXLO que fomente  l a  m i n e r í a  d e l  o r o ,  

E 1  c a s o  d e l  ca rbón:  E l  M i n i s t e r i o  dc Mine r í a  no t e n í a  

n inguna  p a r t i c i p a c s ó n  en e l  ca-rhón,  n i  s i q u i e r a  un miembro d e l  
ZWJ'iC!'LR 

Ui rec t -or io  en l a  1 ej:a e l  P i i n i s t e r j . ~  d e  l i i iner ía ,  En consecuen- 

c k a ,  e s t a b a  t o t a l m z n t e  f u e r a  d e l  problema, y hay un probl-ema no 

so lamente  en e l  Gol fo  d e  Arauco,  s i n o  que en l o s  ca rbones  d e  Mu- 

g a l l a n e s  que  es b i z n  i n t e r e s a n t e  y tiene gram f u t u r o .  

~ e s p u é s ,  v i e n e  e l  problema d e l  Consejo  de l a  COKt'@. Me 

e n c o n t r 6  con cluc e l  Consejo  de  1s COIIFO t i e n e  30 miembros, p r e s i -  

d i d o s  po r  e l  cefior I21inic t ro  d e  Zconomia. D e  l o s  30 nienlbros hay 

2 d e l  r i ' i n i s t e r i o  dc K i n e r í a  y ,  c o s a  c u r i o s a ,  hay S d e l  1~liinisteerj.o 

d e  Agrj .cul tura .  Ln cambio,  d e l  1 , í i n i s t e r i o  d e  re'iincria hay  solamen- 

t e  2 ,  Todos e s t o s  f a c t o r e s  m e  l l e v a r o n ,  c n t r c  o t r a s  c o s a s ,  a bus- 

c a r  una p o s i b i l i d a d  d c  a r r e g l a r  e s t o  y de  busca r  una s o l u c i ó n  pa- 

r a  tomar l a s  a t r i b u c i o i l e s  que r e a l m e n t e  l e  corrresponden a l  fblinis- 

t e r i o  según s u s  l e y e s ,  Por o t r a  p a r t e ,  m e  movió a  e s t o  una pro- 

p o s i c i 6 n  que h i z o  c l  Gercn tc  d e  Empresas de  COKFU, cn l a  cual pro- 

pon ía  a l  M i n i s t e r i o  d e  p ~ i n e r í a  l a  conformaci6n d c  un Comité que 

se l lamaba "Comité E j e c u t i v o  I i inero  ~ n e r g é t i c o "  , b a j o  l a  dependen- 

c ia  d e  COkFO, que i b a  a t c n e r  t odo  l o  r e l a t i v o  a l  fomento,  d e s a r r o -  

l l o  y  e j e c u c i ó n  d e  l a  P l iner ía  d e  C h i l e ,  E 1  nombre l o  i n d i c a ,  Co-  

m i t é  3 j e c u t i v o  DTinero Ene r«&t i co .  E s t o  pens6 que era un p o q u i t o  

exageraclo, eni-onczs m e  movió nuevancntc  a i n s i s i t r  s o b r e  e 1  p a r t i -  

c u l a r ,  

Por o t r a  p a r t e ,  e s t e  e s t u d i o  se i n i c i ó  2 comienzos de  afio, 
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es d e c i r  cuando yo m c  r e c i b í  d e l  M i n i s t e r i o  y p r e s e n t 6  pr imero  

un d e c r e t o  l e y .  Z s t e  d e c r e t o  o  p r o y e c t o  de  d e c r e t o  ley f u e  es- 

t u d i a d o  por  CONARA y l o  d e v o l v i ó  a l  M i n i s t e r i o  a g r e g s n d o l e  a lgu -  

n a s  c o s a s ,  e n t r c  e l l a s  l a  c r e a c i ó n  d e l  K i n i s t c r i o  d e  Mine r í a  y 

! -<ccursos  i:i7cr<1(,.t-.icoc;, c o s a  ~111~2 1-10 11,=,121;1 nacicio del iuí.i.i~j.r,.kcrj.o, 

s i n o  que d e  COIJii!:R., porque e s  l:c t e n í a  l a  i d e a  d e  centralizar 

en m i  L i i n i s t e r i o  l o s  d i f e r e n t c s  orc-jsnisrnos que e x i s t í a n ,  l a s  ac-  

t i v i d a d e s  d c  l o s  d i f c r c n t e s  s e c t o r c s .  F;nt~-e o t r a s  c o s a s ,  tzmbíc:n, 

a r a í z  d e  ese d e c r e t o ,  se p rodu jo  una conve r sac ión  en l a  c u a l  LOR- 

F O  dcsigi ió  d c n t r o  dci l o s  d i r e c t o r i o s  de Z I J ~ C A R ,  I,C~::UII/iIi::H, EII'ZiP 

y d e  CAP un mayor número d e  d í r e c t o r e s  d e l  i ' i i n i s t c r i o  dc ! . l iner ia ,  

en un número d e  dos.  Es d e c i r ,  en  l u g a r  de  no t e n e r  n i n ~ Ú n  r e p r e -  

s e n t a n t e  pasaha a t e n e r  dos.  5 s o  m e  o b l i g ó  a m i ,  p a r a  podcr  t e n e r  

algi.lna i n f l u e n c i a  d c n t r o  d e l  d e s a r r o l l o  minero,  a asumir l a  p r e s i -  

d c n c i a  d e  t odos  l o s  Concejos y  sctucilinentc soy Prcr;iclei~i..c dar! 7 

Consc-jos. Z s  l a  f inica forma conio puedo i infl .ui~i  en 1s. in iner ia .  

For  o t r a  p a r t e , e s t u v e  esti- dia ando l o  clue sucec?j-ó en l a s  

d i f e r e n t e s  empresas m i n c r a s ,  sociecladcs  mincr;:s , a r a í z  del pe- 

r í o d o  e n t i r i o r  y me e n c o n t r é  con e l  l>i:oble~na de que qr;in p;ir te  de 

l o  p r o v e n i e n t e  d e l  descal-abro ccon6mico que h a b í a  s u f r i d o  c l  p e i s  

s e  d e b i ó  a  l a  acc ión  d e  CCRYO., L a  CGHFO t e n í a ,  e l  scfior Vusko- 

v i c  t e n í a  un poder t a n  qranclc, porque h a b í a  concentrado t o d z s  l a s  

empresas y ,  como 61 d c s i g n s b a  l o s  e j e c u t i v o s ,  l a s  zu to~: idades  y  

todos  l o s  c l i r e c t o r i o s  d e  l a s  empresas ,  r e s u l t a b a  yuc a l r e d e d o r  de  

c e n t e n a r e s  de  empresas e s t a b a n  des ignadas  con g e n t e  que no p c r t c -  

n c c í a  a CORFO. Luego, e l  p d e r  que t e n í a  e r a  e: : i - . r i iorc?i i~~rismc-nte 

g rande  y a h í  f u e  cono e.5i:e s e ñ o r  pudo d e s t r u i r  g r an  pz.~:te d e  l a  
economía n a c i o n a l .  Por l o  menos, cn l o  que s e  r e f i e r e  a l  s e c t o r  

minero f u e  s . s í .  Los c i i r c c t o r i o s  d e  i:;lJf\CAF! , SO,, IUI:I*?~:I:II, cle L:l\jkl? , 
de CODZL,CO, ZPJfi.141, practj.cainei?te l o  inane j aba 12 Unidad Popular  po r  

intermcciio d e  l o s  d j - r é c t o r e s  y e j c c i . ~ t i v o s  que i ~ t l h i a .  d~sLi.rjllad.0 l a  

CORFO . 
Por ú l t i m o ,  m i  G e n e r a l ,  o t r a s  r azones  quc  me l l e v a r o n  t a m -  

b í an  f u e  u11 e s t u d i o  que p r e s e n t ó  e l  Co len io  d e  I n q e n i c r o s  d e  M i -  

n a s ,  en  e l  c u a l  cstclhlcicc l a  conlol-ma.cj-611 cluc debe  d s r s e  a l  I j i -  

n i s t e r i o  d c  Mincr ia  p a r a  l l e g a r  a un r e a l  d e s a r r o l l o  d e  l a  mine- 

r í a  n a c i o n s  l. 
- ,  cstas con l a s  r a z o n e s  por  l a s  cv2:les yo p r o p i c i 6  y p e e l  

a u t o r i z a c i ó n  para  h a c e r  e s t o s  e s t u d i o s .  

Pos te r io r rncn tc  2 ese  p r o y e c t o  d c  d e c r e t o  i n i c i a l  que me 

devo lv ió  e l  ~ o ~ . i t E  Ascsor  pc:rc f-!ue l c  a g r q a r a  otra:; c o s a s ,  se 

p r e s e n t ó ,  se d i s p u s o  en el ~ o i n i t 6  Ascsor que s c  l ~ i c i e r a  un nuevo 

d e c r c t o .  i 2 s  t e  clecrc t o  se  h i z o  permanentemente cn c o n t a c t o  con 
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COi\liiHA. Sc tra3m j6 a r t l c r i l o  por  a r t i c u l o  con CONARA. Cuando 

SE- 1 1 q Ó  a d ic ;cuki r ,  porque así e s t a b a  d i s p u e : j t ~ ,  con l a  g e n t e  

d e  CORFO, e l  sefíor Sarr~i . l i s  l l q 6  a l l á  y man i f e s tó  te : : tual rn~nte  

que e s t e  d e c r e t o  61 r e c i b í a .  ord-nes  d e l  M i n i c t r o  de  ?:coi~orn~a y 

dcl Vicc?prc:;j-cic?n.i:~~ de  CORFO d e  n i  s i q u i e r a  disci.it:iz-lo. 311 v i s -  

t a  d e  e s t o  es que  yo l e  pedí a U s . ,  m i  G e i ~ e r a l ,  unu d e f i n i c i - 6 n  

d e l  p ro l~ lema.  Le rueqo  que  e scuche  a  l o s  Asr?.;oore rpie van a e;:- 

p l i c a r  l o s  ciifí?rentc::; problemas.  

PrTinero, l a  pcart(e l e g a l  que v a  a e x p l i c a r  c l  scfíor Abo- 

ga.clo Varas . 
;<]- sefior  ~ ~ : ? T j C I s ( ~ ( i  'J3R."-..i  , AROG!l.Tjg I)!:;r, T.!IF.!-Ts*'>::110 12;; 171- 

I\JL~XTJ"i,- tIicimos un recui-in-Lo d c  t o d a s  esi ; ic ;  afiormalidadec,  de  es- 

tas l f n c a s  que es r e c c n o c e r  l a  nc-cr-.:;idarl de un F7iriisterj.o er,pccial.  

pcirz. t:onc?ucir todo  cl s e c t o r  d e  l a  3.ndustrj.a. Eso f u e  cchoaado en 

forrna muy i n t c l i j e n t c  e l  ano 5 3 ,  con un d e c r c t o  con f u e r z a  l e y  M Q  

1 6 ,  que s e  1ini.i:6 a e s t ; l b l e c e r  l a  coi:ipetcncia clel 1~lin.i.ctcrS.o y a 

se f i a l a r  l o s  nivcl-e:; cie a . l u t o ~ i z ~ . c i Ó n  d e  d.i-fc;rcintes c-ntli-c?r?cllic que 

e s t a b a n  d j . spersas  I r  relac.i.oriadas con l a  Mincrí-7, l a s  rc:lzciones ci e 

e l l a s  con e l  2ilpre:no Gobierno.  L,uego, e l  misi!?o 250, $21 ciecre-ko 

con fuerza .  l e y  PJQ 2 3 1  m;it~liri-.l-i.z6 mejor esta i n t e n c j ó n  c s t ah l ecLen-  

do funciones b i e n  cspc:ci-fj.c;is y ampl i a s  s o b r e  l a .  ingerciic.i_a y l a  

ve rd?  dera. condricc.i~ón dci.l. NFn j-s ter  i.o nu+?vo qi.ie l. l .sínÓ cie lJiincr íi? , en 
I l  vez  d z  Minas,  en c:r,t:c: miter ia . ,  lan!7i$n, se -iro:i.l6 c o n c i e n c i a ,  sí? v i o  

q u e  estal2z. hbicn c l a r o  que e:<i.c,tia l a  Corpr.ri?.ci.Órl de F ' o ~ c ~ ~ I : o  COII 

una s e r i e  de organj-smos d e s i : i n ~ d o s  a 1.a minr?rí?. y ,  por  c s o  , a l  Dcnp- 

t o .  de  Mine r í a  de CORFO l o  puso b ~ i  jo 1s 6epr:ndenci.a clc e s t e  T4ini.s- 

t e r i o  nuevo d e  i.line.ría, A s í ,  pasr7,1:011 e s t o s  7 allos h a s t a  7.960, p e r o ,  

a l  p a r e c e r ,  este Uepto, no d e s a p a r e c i ó ,  n i  se puco tsmpoco b o j o  

l a  d c p e n d e n c i ~ .  e f e c t i v a  d e l  i '":j.nir,terio de 1-Sinería, sino quc c igu i .6  
siéncio aci ! i i i i l i s t ra~o por  Ct..I:i'O. 131 d e c r e t o  con f u e r z a  l e y  que ac- 

tua lmen te  const i t t iy .2  l a  l e y  ~ r g $ ~ i ~ i c a  c l e l  M i n i s t e r i o  de  M i n e r í a ,  

. que es e l  302 cle 3.960, inant:ienc esa funci6r i  b á s i c a  de r e s l i z a r  "co- 

d3 21 o p e r a c i ó n  d e  Zr;ta.do Zn m i n e r í a  a t r a v é s  d e l  1. i inictcri .o de M i -  

nería, S e  crea '¿ain!>i6n czc '  mismo aíio l a  Empresa I J ac iona l  de  Mine- 

r í a  en f u n c i 6 n  d e  o t r a s  c n t l d a d c s  d i r e c t i v a s ,  con e l  p r o p ó ~ i t o  d e  

icorncntzr y de se rv i . r  d e  poder  corripr~c:or y de  -Filei-it:i d e  Einc711ci;l- 

miel?to p a r a  l a  mi3ciiaila y pequefia n ~ i n e r í a ,  

P e r o ,  pa~; ; i l e lamrnte ,  o t r a s  ini.r::iativ;is lerjaier ,  m63 o  m e -  

nos s i m u l t á n e a s  se es taban in t rodu .c iendo  a es tas  conc l .us iones ,  

como por  c j c n p l o ,  1 2  copia.  d e l  mismo d e c r e t o  con f u e r z a  l e y  No231, 

que ,  respecto d e  l a  E I J A D ,  dejó s u b c i s t c n t e  l a  p revc . lenc ia  de l a  

d e s c e n t r a . l i z a c i ó n  de C(JICFO cl t r n v 6 s  d e l  Viccpre:;i.tj, n t e  i<jecin.tivo, 
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que  entró a ser e l  s c 5 o r  V i d a l ,  Viccprcs id t rn tc  tambi6n d c  l a  

Empresa y t r a s p a s a n d o  l a s  f a c u l t a d e s  que e r a n  d e l  P r e s i d e n t e  

y  de36 3 d i r e c t o r i o s  nombrados por  l a  CORPO. ~ e s p u ¿ s ,  v i n i e -  

ron  d i s p o s i c i o n e s  l f c ~ i ~ l . e ~ ,  que e i teb lec j . e r ,o~;  I p s t i t u t n s  ilegio- 
T a r a ~ a c ~ ,  A n t o l a q a s t a  , ~ n : i i o c  y Ayscn . 

n a l k s  c?c CC':!YC; en e l  i jo,r tn, . /  Con i:i-~ricj.oi~c!s cl(: fornr.~nto dc l a  

rniner ia ,  3 e  fundó 21 I n ~ i t i t u t i o  de Ti~vcsti.cjacionc-s (7col6glcc?c, 

e s  una Lorporaci6i1 de i iere  cho privacio con particj.pa.cj.6ii d e  

CORPO , 
Después,  crr.-.nron por  e jemplo  e l  Corriit¿ Prograrna.clor de  

I i?vers ioncs  de Ic~uicjiie y P i saqua  en e l  afio 1970. En l a  q r o b a -  

c i ó n  d r l  programa de  i n v e r s i o n e s  par' e s t e  afío, el d e c r e t o  5 9 6 ,  

son tarnb5.h p a r a  e l  s e c t o r  MinerTa. La Comisión Ch i l ena  cle Zner- 

g í a  Pluclear ,  que a l  mismo tiempo:, t i e n e  r e l a c i ó n  con l o s  minera- 

les n u c l e a r e s  b r u t a l e s ,  con l o s  y a c i m i e n t o s ,  e s  una r e s e r v a  con- 

t r a  l o  que  d e c í a  al ternG3.ndo La s i t u a c i ó n  que había en t o r n o  d e  

l a  Ivl iner ía  en 1365 y se e s t a b l e c i ó  que l a  relaciGiz d e  e s t a  Co- 

mis ión  con e l  Supremo Gobierno s e r l a  a  trZvés d e l  1 2 J i n i s t e r i o  de  

Economía, a p e s a r  d e  que es t i p i c o  d c  m i n e r í a  y d e  a g r i c u l t u r a .  

K 1  S r .  Genera l  ha señalscio la n a r g i n s c i 6 n  completa  d e  

t o d a  l a  i ndus  t r i . a  c a r b ~ n í f e r a  , que es e s t r n c t 5 v a  clcl ?I in j . s . tcr io  

d e  MFnería,  l o  mismo que de t i e r r a s  y tuvimos r e c i 6 n ,  en sep t iem-  

bre d e l  zfío 1371 o k r a  ciemostración d e  c s t z s  c o n f u s i o n e s ,  cuando 

una l e y  que n a c i ó  como i n i c i a t i v a  p a r a  fomentar  ,-a m i n e r í a  d e l  

o r o ,  l a  17.883, s e  t r a n s f o r m ó ,  d u r a n t e  l a  d i s c u s i ó n  pa r l amc iz t a r i a ,  

en  una d i s p o s i c i ó n  que a s i g n a  una opc ión  a la (.:3i'<:-'0 y l a  i<N,::T,;I pa- 

r a  queds . r se  con l a s  p e r t e n e n c i a s  mineras  que d e l ~ e n  s a l i r  a rema- 

t e  por  f a l t a  d e  pago d e  l a  p a t e n t e  y a l a s  pertenencias así cid- 

qu i r id , ? s  por  CORYG y L!~J.',l.II, l e s  da e l  c a r s c t e r  dc! i n b a n s f e r i b l e c  

y CORFO está f o r z a d a  a  e x p l o t a r l a s  por  s i  s 6 l a  o  median te  s r r e n -  

d a t a r i o s ;  es d e c i r ,  de  t o d a s  maneras c ~ m p o r t j n d o s e  como t i t u l a r  

de  l a s  r e s p e c t i v a s  c o n c e s i o n e s ,  E s t a  d u a l i d a d  se h a  v i s t o  como 

daf i ina ,  p e r j u d i c i a l .  P a r e c e  que no h u b i e r a  e s t a d o  b i e n  manejado 

e l  s e c t o r  y ,  de hecho ,  la conducción (le l a  par te  p r i n c i p a l  d e l  

s e c t o r ,  t a n t o  en l\JQ d e  e n t i d a d e s  como en impor t anc i a  d c  l o s  ya- 

c i m i e i ~ t o s  o de  l a  p roducc ión ,  esta en CGi2I.O y  en c - l l  M i n i s t e r i o  

de  N i n e r í a .  

Ahora,  l a  p r á c t i c a  de  CORPO ha s i d o  tambi6n 1.111 r eF l - c jo  

muy i n c o l ~ s c i e n t c  d e  csLa p r e f e r e n c i a  q u e  h a  tcizido l a  l e g i s l a -  

c i ó n ,  a p e s a r  d e  l a  c r e a c i ó n  d e l  i í i n i s t e r i o  cle Diincría,  p s r a  

a s i g n ü r  f u n c i o n e s  en e l l a s .  Uesde l u c g o ,  e l  organigrama de l a  

Corporac ión  c o n s u l t a  r e p a r t i c i o n e s  de mucho p e r s o n a l  y con mu- 

chos r e c u r s o s  p a r a  cicdlca~:se a l a  P i incr ía ,  S e  comporta talilbikn 
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cono p r o p i e t a r i a  p r i n c i p a l  d e  empresas mineras .  Ultirnainente , 
dcspués  quc ya. se habiai l  inicj.a.do e s t o s  p royec tos  para p r o p i -  

c i a r  e l  ordenamiento d e l  s e c t o r ,  e l  14  d e  o c t u h r e  después  d e  

l a  r e u n i ó n  d e  LOi:AÍ?A, l a  s u p e r i o r i d a d  d e  COKFO l e  p i d i ó  s l  M i -  

n i s t r o  este p royec to  para  l a  c r e a c i ó n  d e  un ( io rn i~6  L j c c u t i v o  Lner- 

g é t i c o  F."lnero, compara i~ l e  a1 Comité E j e c u t i v o  : i g r i co l a  que  cn 

cambio f u e  e s t a b l e c i d o  po r  l e y  d e  l a  Repfiblica.  Dc nodo que t an -  

t o  l a  l e g i s l a c i ó n  como e l  comportamic?nto d e  CORFO deno tan  e s t a  

d u a l i d a d .  

A s í  nos  encontrarnos e n t o n c e s  con l a s  recor[ienGaciones d e  

CGiG>.4A, que  l a  e s t r u c t u r a c i ó n  que propone p a r a  l a  ~ c i r a i n i s t r a c i 6 n  

S u p e r i o r  d e l  Es tado  a p a r t e  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  g e n e r a l  d e  l a  Na- 

c i ó n  y l o s  problemas de l a  Defensa ,  s e n a l a  todo  e l  campo d e l  de- 

s a r r o l l o ,  d e s a r r o l l o  económico y s o c i a l ,  p r o p i c i a n d o  que este i m -  

p u l s o  d e  d e s a r r o l l o  de todas  es tas  a c t i v i d a d e s  e s t é  r a d i c a d o  en 

e l  r e s p e c t i v o  s e c t o r  a c a r g o  d e l  r e s p e c t i v o  s e c t o r  d e l  M i n i s t e r i o .  

Entonces ,  j u n t a  en  e s t a  i n i c i a t i v a  3 l a  F i i n e r í a  --el c o b r e ,  e l  

h i e r r o  y  o t r o s  mincralcs--  l a  enekg ía  y cornhuzt ible  donde pone l a  

e l e c t r i c i d a d ,  e l  ca rbdn  y e l  p e t r ó l e o .  Señafía n i v e l e s  p a r a  e s t a  

f r a c c i ó n ;  un n i v e l  s u p e r i o r ,  uno de  normas y uno de e j e c u c i ó n  es- 

t a t a l ,  y recomienda ag rupa r  t odo  l o  que  c o n c i e r n e  a l  s e c t o r  en 

un s o l o  M i n i s t e r i o  pa ra  l a  conducción d e l  s e c t o r  d e l  c u a l  e l  M i -  

n i s t r o  r e s p e c t i v o  rcsponue .  A ese r e q u e r i m i e n t o  d e  recomendacio- 

nes  obedece a l  p roycc to  que  s e  p r e s e n t ó .  E s t e  p r o y e c t o  t i e n d e  so- 

lamente  a r e q u l a r  l a  a c t i v i d a d  d e l  Es tado  en rna.teria de  ejecución 

d e n t r o  d c  esta t e r rn ino log la  de CO1,iRRA y .Lodo e l  mccanisnio c o n s i s -  

tc en L r a s l z d a r  l o  que aho ra  c s t j  r e n d i c a d o  en e l  Ministerio d e  

P'linería y en CORFO, t r a s l a d a r l o  a l  F l i n i s t e r i o  d e  1"linería. 

P a r e c e  que las  o b j e c i o n e s  que se han l ~ ~ i i ~ l ~ l . ; . , ~ ! ~  se basan  

en e l  clcuconocirniento o  en un enfoque i n e x p l i c a b l e  s o b r e  e l  ve r -  

dadero a l c a n c s  d e  e s t e  p r o y e c t o  d e  d c c r e t . ~  l e y ,  s i n  c o n s i d e r a r  

que  r c a l n e n t e  e s t á  d i r i g i d o  a eso y ' s u s  p r e c e p t o s  que se  propoilen 

t r aducen  e s a s  f u n c i o n e s ,  e s e  mecanismo. E s t a  a c c i ó n  c;ue d e s a r r o -  

l l a  e l  Banco d e l  Ls taüo  2 t r a v é s  de  12 CORF'O y que p a s a r i a  a d i l - i -  

cjir e l  PI inis ter j -o  de  r .? iner ía ,  r e c a e  en  socj-eclcidcs anónimas o  en 

okras e n t i d a d e s  d e  c a r 6 c t e r  p ú b l i c o  como por  e jemplo ,  L?r*I;d?, y o t r o s  

S e r v i c i o s  que ,  d e n t r o  d e  1s i n d i c ~ ~ c i ó n  d e  COF<IiliA, i n t e g r a n  tambi6n 

e s t e  n i v e l  d e  e jecucidiz ;  es d e c i r :  empresas ,  serviczios  e i n s t i -  

t u t o & .  Se agreqan t s m b i h  l o  referente a l a  e n c r g i a ,  penszndo 
, 

que en s u  m?-yor p a r t e  1 2  cnercjia s i  gene ra  U b a s e  d e  produc.kos 

r e c o p i l a b l e s  más o  menos d i r e c t a  o i n d j - r e c t a n e n t e .  Y hny d i spo -  
v.-. s i c i o n e c  tambien d c  e s t o  s o b r e  ~ L ~ A P ,  p a r a  pouer hacer e f e c t i v o  l o  
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que ya desde l a  crez.ci6n del i . i i n i s t c r i o  se p r e t e n d i a ,  p e r o  que 
4 - 

no ha queda.do b i e n  c s c l e r e c i d o  en l o s  preceptos, l o  c u a l  ha pe r -  

m i t i d o  ciuc d e  hecho l a  empresa e s t é  f u i l c i o n ~ n d o  como 6epeildicn- 

t e  s i empre  d e  CCi?I,'O, t a l  como l o  clicc l a  l e y ,  

1.12 hzh ido  objeciones c o n t r a  e s t a  i n i c i a . t i v a  quc s e  ba- 

s a n  fundain~sntiilmcntee es es t e  a p a r e n t e  e r r o r  de enfoque ,  liorctue, 

en v e r d a d ,  l a  o b j e c i ó n  por  ejemplo d e  que t i e n e  i n g e r e n c i a  e l  

Xinis t t - : r io  cn e l  n i v e l  d e  e j e c u c i ó n  porque intenvenc11:ia en l a s  

empresas e11 l a s  c u a l e s  eci:á rc.iciicada e s t a  i u n c i b n ,  e s t a  oh j e c i ó n  

puede ser bilcna o  111clla, l o  que nos  paLx.2 es que no e s  opor~t: i~na,  

porque d e  hecho es s c i  en l a  a c t u a l i d a d ,  I!!o sc innova en esta 

materia y hemos estz.do s i empre  conversando  con 13 g e n t e  cic CORFO 

a c e r c a  clel c a s o  c'ie l a  CAXP S .A. E s t a  n a c i ó  corrio t a l  y con ambi- 

c i ó n  d e  l o s  a c c i o n i s t a s  p r i v a d o s  y funda i~~en ta l inen tc  d e  l a  LGIIE'O, 

como a c c i o n i s t a ,  e s  una f i l i a l .  En l a  Última. r e fo rma  d e  c s t a t u -  

t o  d e  COIIFO, que e s t á  sprobado po r  c lecreto  supremo de j u l i o  d e l  

p r e s e n t e  ano ,  se n o t a  muy c l a r o  como es este problema d e  l a  con- 

ducc ión  d e  l a s  empresas d e l  s e c t o r  púb l i co .  Un l a  r e s o l u c i ó n  

159 d e  la S u p e r i n t e n d e n c i a  de Sociedudes  tinóninak se h a c e  un ccrrn- 

b i o ;  r e d u c e  l as  a c c i o n e s  a dos c l a s e s ,  cic 4 que  e r a n ,  y s u p r i -  

m e  q lqunas  p r e f e r e n c i a s  d e  l a s  a c c i o n e s  A ,  es d e c i r  l a s  d e  COKPO, 

en c u a n t o ,  a percepción d e  u t i l i d a d e s  en de te rminados  e j e r c i c i o s  , 
pero  mant iene  l a  p r e f e r e n c i a  que d e r i v a  --dice te:c.tualrnente l a  

r e sn luc ión - -  d e  s u  v o t o  d e c i s o r i o  en l a s  r e s o l u c i o n e s  de d i r e c t o -  

r i o  y en las  junt-3.s g e n e r a l b s  d e . a c c i o n i c t a s ;  e s  d e c i r ,  es una 

empresa ev iden temente  conducida po r  CCHFO, que no es autónoma, es 

una empresa que maneja l o s  r e c u r s o s  d e l  Ustado y por  l o  t a n t o  de- 

pende d e l  sefior 14 in i s t ro  d c  ~ c o n o m i a .  D e  modo que s i  hay  o b j e c i ó n  

c o n t r a  l o  que s e  propone r e s p e c t o  d e l  I 4 i n i s t e r i o  d e  M i n e r í a ,  se- 

r i a  especialmente v á l i d a  c o n t r a  l a  s i t u a c i b n  vicjeni:e. ii170ra, s i  

s e  t r a t e  d e  i n n o v a r ,  l a  i nnovac ión  puede se; concluc-:ida a  t r a v é s  

d e l  P: l in is ter io  d e  Economía o  por  e l  1.Iinisteri.o cie I , l ineria.  Am- 

bos son s e n s i b l e s  a ]-as d e c i s i o n e s  de  l a  Jun ta .  Lo Único que per- 

s i g u e  e l  p royec to  es que l o  que e s  m i n e r o , e s t é  r a d i c a d o  íIn e 1  bli-  

n i s t e r i o  d e  1 , i iner ía .  

Hubo una o b j e c i b n  también s o h r e  e l  r i e s g o  d e  d e s a p a r i c i ó n  

de e s t a s  sociec1a.dek como anónimas en v i s t a  dc que e l  capit<2.l  que- 

d a r í a  POCO menos e11 manos d e l  i ' i i n i s t ro .  En r e s l i d a d ,  e l  a s u n t o  

es e l  mismo. s iempre  s e  t r a t a  d e  una soc i edad  enónima cuyo c a p i -  

t a l  e c t s  en manos p r i n c i p a l m e n t e  d e  l a  CCEFO, se d i j o  que cco  a t e n -  

t a r í a  c o n t r a  e l  derecho  p r i v a d o  porque e l  se r i g e  por  l a s  Soc ic -  

dades a n ó n i m ~ . ~ ,  pero  tampoco m e  ;>carece val ida .  1s o b j e c i ó n  porque 
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d e n t r o  d e l  juego d e l  derecho  p r i v a d o ,  p rec i samen te  e s t a s  so- 

c i e d a d e s  dcSen p e r m i t i r  o  impu1ca.r que s u s  a c c i o n e s  s ean  po- 

s e ídas  po r  e l  Es t ado ;  o  nazen a s í ,  como e s  e l  c a s o  d e  CliP. 

De manera que d e n t r o  d e l  mismo juego d e l  derecho  p r i v a d o ,  s i  

3.0s c s t a t ~ l t o s  l o  permiten, l a  c i c i e d a d  puede e n t r r r  211 Arca 

más o  menos públ ica .  y puede s a l i r  d e  e l - l a  por d e c i s i ó n  d e l  

acckon i s t a .  principal como s e r í s .  l a  Corporacj-ón en este caso .  

Ahora. e l  comportamiento d e  l o s  reprr?.sc~ntan.l:cr, cie l a  

Corporac ión  en los d i r e c t o r i o s ,  evj.dcntemcnte que son func iona -  

r i o s  d e  CGXFO, son t r a b a j a d o r e s  d e p e n d i e n t e s  es d e c i r  son  cm- 

p l c a d o s  subordinadoc d e  e l - l o s ,  Z s t o  esi:A d i r i - < i d o  por l a  Cor- 

uco- poraciói? y d i r e c t a  o  i n d i r c c t a i n e n t e  por e l  sei'ior I'liillstro de  Z- 

nomía, Entonces ,  s e  t r a t a  aho ra  d e  que s u  comportamiento como 

d i r e c t o r e s  y su d e c i c ~ n ~ . c i b n  s e a n  s e n s i b l e s  a  l a s  i n d i c a c i o n e s  

d e l  M i n i s t r o  6 e  Mine r í a ,  que e s  qu ien  debe conduc i r  e l  s e c t o r .  

En l o  t o c a n t e  s iempre  a l  s e c t o r  p r i v a d o ,  e s t e  proycc- 

t o  no l o  t oca .  Solamente  se  t í s . t a  d e  nmnejar las  i n v e r s i o i l e s  

d e l  izs tado en empresas que de  a l q í ~ n  modo pertenecc:n p r i n c i p a l -  

mente a l  Ls tado .  

La CORFO tambi6n nos  manife:;tÓ q u e  po r  s u  misma e s e n c i a ,  

por s u  m i s r n a  razón de SF.~:, es m u l t i s e c t o r i a l ,  l o  que n c c c s a r i z -  

mente conduce a  un predominio en e l  a s p e c t o  econ6mico. F ; s  un 

a s u n t o  que excede a las d e c i s i o n e s  d e l  P ' i i n i s t e r io  cie ~ ~ l i n e r r í a ,  pe- 

r o  cs c u e s t i ó n  de -ue sc d e f i n a ,  s i  e s o  debe s e r  a s í  o n o ,  y s i  

relanen1:e e l  c a r á c t e r  de m u l t i s e c t o r i c ~ l  i n v o l u c r a  n e c e s s r i a n c n t e  

e s  t e  predominio de czxácter  económico . ~arnbién nos  d i  j c ron  que 

e l  p r o y e c t o  a t e n t a b a  c o n t r a  l a  ~ j e c l s r a c i ó n  dc P r i n c i p i o s  d e  ,-a. 

J u n t a ,  en cuant:o a f e c t a b ~  a l  p r i n c i p i o  d.c subs id i a r idac l ,  Yo c r e o  

tcmbiEn I r  eso tuvimos l a  o c a s i ó n  d e  d e c i r l o  muy s ince ramcn tc  en 

1a.s c o n v e r c ~ ~ c i o n s s  con l o s  r e p r e s e n t a n t e s  cie l a  ~ o r p o i ~ c i ó n ,  pe ro  

también p a r e c e  un enfoque equivocs.do en c l  s e n t i d o  d e  p e n s a r  que 

se irst5. tríltanclo dc . ' . incorporar  e n  l a  ac t j -v idzd  c c c n ó ~ ~ i c a  o  empre- 

s a r i a l  d e l  Estado a c o s a s  que a c t u ~ l . m c n t e  o  no e s t h ,  o  d e b i e r a n  

ir caminando h a c i a  1s o t r a  Sres, s i n  r e p a r a r  en quc  se s610 se 

tr2ta cie rcgul -z r  a t r a v 6 s  d e l  2vlinicterio d e  Miner la  l a s  a c t i v i d a -  

des  de  l a s  empresas que ya son d e l  s e c t o r  pf ibl ico;  es d e c i r ,  no 

hay un c?mhio d e  cond ic ión  en esas  c i r c u n s t a n c i a s ,  Zn cu i .n to  a 

l a  Dcc lo rac i6n  d e  P r i n c i p i o s ,  en e l  fondo i n d i c a  quc e l  p r i n c i -  

p i o  cie . ;uSsi¿iia.rid~.cl no r i g e  en 3 6 4 C ~ S ~ S ,  cu~-~nCio l a s  a c t j - v i -  

dades del suyo ciesborclan s u s  p r o p i a s  poc;ibilicS,ac~c,i;, o  cuili-icSo l a  

impor t anc i a  p a r a  l a  c o l e c t i v i d ? . d  aconse j a no d.e j arias entrcy;adas  

a grupos ,  o  cuando cnvuclvcn una c o o r d ~ - n a c i ó n  g c n c r a i  que por  su  
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n a t u r a l e z a  correc;psride a 1  i2stacio. D c  I-iecho, esa c s  1.a s i t u a -  

c i ó n  d e  la:; empreszs o e n t i d a d e s  a l a s  c u a l e s  s c  re:Cie.re e l  

p r o y e c t o ;  d e  rnodo que  tanipoco ahi hay una :: ... kznovac5.ón. Sería  

c o s s  d e  v e r  s i  en e l  f u t u r o  a j u . ~ t ? ~ r s c  a l o s  t b r n i n o s  d e  ope ra -  

c i ó n ,  l-ia!xía. q i ~ c ?  ii?no~~rr?.r. Fero po r  ahora Se t r a t ; i ,  s implemcntc ,  

d e  un czmhio clc d i r e c c i ó n ,  d e  r c c t o r i & - .  cn l a  conducci6n d c  es- 

t a s  e n t i d a d e s .  Se estlmc.ba que e l  p r o y c c t o  c o n s t i t u y e  una a p r o x i -  

mación a c e p t a b l e  a l  o r c l e n a n i ~ n t o  que se r e q u i e r e  p a r a  que efeclzi-  

v a n e n t e  c c  t a  cooricli-lcción sea  f in ica  , scn c c i ~ t r a l  . 
E l  sefior  :;E;iSIO :<C!ITI\!UT ER , ASL;SOi¿ DI;L I~í-SIi7:.5'PilO UE DIZDJERIA ,- 

Yo d i r l a  que deberíamos e n f o c a r  e l  p rob lcna  d i c i e n d o  d c  cjuc s i  e s  

e l  de seo  clel Suprr- no Gol>ierno h a c e r  q u e  l o s  s ~ _ . c t o r e s  t enyzn  c o n t r o -  

l a u o  l o  que a c l l o s  l e s  c o r r e s p o n d e ,  fundamlzni:~lmcnte en l a  m i -  

ner ia  y e> : i s t i cndo  ankes  que c l  P l i n i s t e r i o  de  i i i ne ráa  una orrljiini- 

zac ión  que t e n í a  por l e y  l o s  de rechos  p a r a  h a c e r  e s t o ,  y después  

se  c r e a  e l  fd l in i s . t e r io  de i.;iilcr$a, 110 conozco cl~Ale..; son l o s  moti-  

vos po r  l o s  c u ~ l c s  en s u  oportunidz.d no se  derogzron  l a s  cosas en 

que h a b í a  cupc rpoc ic i6n  , pero  s í  me queda una cosa  cn c l a r o ;  s i  

ei-i ese snicrno morncnto dado s. es t imó  que se  c r e a b a  c l  i'linii.;tcrlio 

de M i n e r í a ,  es l ó g i c o  que l o s  c o s a s  que  incumben a l  s e c t o r  m i n e r í a  

d e b e r í a n  cstz-r  en  manos d e  ese s e c t o r ,  por  c u ~ n t o  e s o  i n v o l u c r a  

una s e r i e  d e  a c t o s  q u e  a 1  f i n a 1  reciunclan en un b e n e f i c i o  d e  un m e -  

jor aprovechnmierico dc r e c u r s o s .  Por c jemylo, hay v a r i o s  c a s o s  

en que en es te  mi-smo momc:nto hay  d u a l i d a d ;  yo d i r í ~ r  a v c c c s ,  has- 

t a  3 v e c e s ,  qrupos que e s t s n  hac i endo  l as  mismas f u n c i o n e s ,  c o s a  

que,  a l  poner en una s o l a  mano todo  l o  que incumbe a l  s e c t o r  n i -  

n e r o  , m e  p a r e c e  b a s t a n t e  r a z o n a b l e  d e b e r i a  d e s a p a r e c e r  inmedia ta -  

mente y aprovecharlo en l a  nicjor forma p o s i b l c  p c r a  l o  que mss 

adelanJcc p o d r í a  s e r  i a  p1sni:CicaciÓn d e  a c t i v i d a d e s  d e  fomento y 

d e s a r r o l l o  minero,  

Voy a d a r  l e c t u r a  a l o  que pensamos con r e s p e c t o  a e s t o  

(Anexo M Q 1 )  ( E l  documento r e spec t j -vo  o b r a  en poder de l o s  snfiorec 

micmhros de l a  J u n t a  de  Gobierno) .  

E l  sefior CO!IOI'JEL ( l i )  J A L X C  GAT<II.T.- E s t á  c l a r o  qilc dcsde  

e l  punto  d e  v i s t a  d e  l a  ac-kual l e g i s l a c i ó n ,  ex is te  un v a c i ó  que 

nace d e l  hecho de  quc e s t e  p a í s  c u e n t a  con r e c u r s o s  e r a q 6 t i c o s  

que son  d e  c a r s c t e r  fundamentalmente  minero --ya l o  d i j o  e l  se- 

fíor Barra-- E s t o  se r c f i c r e ,  por  e jemplo ,  a l  hecho clc que  e l  

p a í s  c u e n t a  con ca rbón ,  ya  s e a  t u r b a ,  % i u l t r a c i t a ,  p e t r ó l e o  y l a  

p o s i b i l i d a d  tarnbifn,  m A s  sac l? .n te  de c o n t a r  con c lemcntos  raciio- 

a c t i v o s .  Ahora bLen l s c  t a r e a s  d e  exploracj-Ón, prospecc5-Ón, ex- 
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pl0tZIción d e  todos  e s t o s  m a t e r i a l e s  de 10s c u a l e s  d e p e n ~ l e  no 

s ó l o  C h i l e  hoy,  s i n o  e l  mundo e n t e r o ,  con mi ra s  a p r o d u c i r  ene r -  

g í a ,  par:-ce i ndudab le  que debe  ~ u e d a r  en e l  marco d e  acc5-ón na- 

c i o n a l  que co r r e sponda3a l  s e c t o r  d e  Mine r i a  a t r a v é s  d e  a t r i b u -  

c i g n e s  b i e n  c o n c r e t z s  que nacen ,  p rác t i comen te ,  d e l  hecho de po- 

d e r  c o n t a r  con una conducción superior y una d i r e c c i ó n  s u p e r i o r ,  

cjue p e r ~ l i i t a  a este s e c t o r  f i j a r  l a s  po l i t i c t . , s ,  l o s  o h j c t i v o s  y 

l as  p r i o r i d a d e s ,  En s e g u i d a ,  f o r m u l a r  l o s  p l a n e s  y programas 

d c l  s e c t o r ,  P ~ r t i c i p a r ,  l u e g o ,  en 1-a a s i g n a c i ó n  de  r e c u r s o s  pa- 

r a  e l  s e c t o r ,  d i c t a r ,  l a s  ilorrnas, c o n t r o l a r  s u  a p l i c a c i ó n  y  s e r  

capa<, d e  e v a l u a r  l o s  r e s u l t a d o s  de  l a s  c.cciones y programas.  (Lo- 

dos  l o s  m a t e r i a l e s  que h e  se i ía lado ,  y me r e f i e r o  a l o s  m a t e r i a l e s  

que s i < : n i f i c a n  r e c u r s o s  e h e r g é t i c o s ,  pe rmi t en ,  a t r a v 6 s  d e  l a  com- 

b u s t i ó n  en g e n e r a l ,  o b t e n e r  d i s t i n t a s  forniau dc e n - j l a ,  cons  t i t u -  

yéndose d e  e s t a  m-a l a  ei ier<jia en un mxlio p r i m a r i o  que debe  u- 

t i l i z a r s e  p a r a  poner en niovin~iento  t o d a s  l a s  f u e n t e s  d e  l a  pro- 

ducc ión  y  d e l  consumo, p?.sando en tonces  e s t o s  m a t e r i a l e s  a cons- 

t i t u i r  una m a t e r i a  prima b á s i c ~  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  s o c i o  econó- 

mico de  l a  ldación. 

.Lihora, b i e n ,  C h i l e ,  a n a l i z a d o  desde  e s t e  punto de v i s t a ,  

a p a r e c e ,  como muchos o t r o s  p a i s e s ,  como una un idad  económica de- 

f i c i t a r i a  en e n e r g í a  que hoy d í a ,  en l a s  c i r c u n s t a n c i a s  a c t u a l e s ,  

depende f ~ n d a m e n t a l m ~ i n t e  d e l  pe t ró l . eo  p a r a  s a t i s f a c e r  s u s  n e c e s i -  

dades ,  E l  M i n i s t e r i o  d e  Minc r i a ,  a t r a v 6 s  de  s u  d e 2 ~ . r t n m e n t a  d e  

c o m b u s t i b l e s ,  ha hecho un e s t u d i o  y h a  aprovechado e s t e  e s t u d i o  

p a r a  e n f a t i z a r  c i e r t o s  hechos que  t i e n e n  por o b j e t o  h a c e r  r e s a l -  

t a r  l a  i m p o r t a n c i a  d e  c o n s i d e r a r  a l a  producci6n e n e r ( j 6 t i c a  cono 

un b i e n  d c  consumo d e  c a r á c t e r  e s t r a t é g i c o  y  que debe e s t a r  ub i -  

cado c l a r a m e n t e  en un s e c t o r .  

En pr imer  l u g a r ,  t a l  cono l o  d i j e  hace  un momento a t r á s ,  

e s  e l  p e t r ó l e o  1s. f u c n t e  dce - i e rg í a  n á s  u t i l i z a d a  cn e l  momento 

a c t u a l .  C h i l e  i m p o r t a ,  en l a  z c t u a l i d a d  c e r c a  d e l  75% d e l  c ru -  

do que s e  i - ieccsi ta  fund;-iincniialn1e1?i.:e p a r a  l a  p roducc ión  d e  aier- 

gia; cuando s e  c o n s i d e r a n  o t r o s  r u b r o s ,  s i g n i f i c a  que C h i l e  de- 

pende en un 50% d e l  e x t r a n j e r o ,  E s t e  e s t u d i o ,  a  t r a v 6 s  d e  una 

e x t r a p o l a c i 6 n Y  p e r m i t e  c o n s i d e r a r  c i e c t o s  g a s t o s  en d i v i s a s ,  que ,  

por e j emplo ,  en e l  año 1974 ,  en  e s t e  s e n t i d o  apa.rece d e l  o rden  

de l o s  1100 m i l l o n e s  d e  a ó l a r e s .  S i  l a  dema.nda, cie a cue rdo ,  con 

l o s  p l a n e s  d e l  Gobierno,  s i g u e  c r e c i e n 6 o  p a r a  19G5, se l l e g a r l a ,  

con l o s  p r e c i o s  a c t u a l e s ,  a g a s t o s  d e l  orden d e  l o s  1 , O O G  m i l l o -  

nes  de  d ó l z r e s .  Y se c o n s i d e r a ,  v a l i é n d o s e  s iempre  d e  e s t a  e x t r a -  

po l ac i6n  que s e  p o d r í a  l l e g a r  a  3.700 m i l l o n e s  de  c l5lares  en e l  

año 2.000.- 
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Actualmente ,  depcndernos , p a r a  l a  producción d e  ener- 

g í a  po r  cjernplo, p z r a  e x t r a e r  e 1  7 2  9 40% de  l a  energía t o t a l  que 

usamos en e l  p a í s .  ; ixigimos a l  ca rbón  un 16,JOYL y 12  e n e r g í a  

e i 6 c t r i c a  nos  c n t r c g a  en e s t e  momento un 10,3% d e  e l l a .  D e  es- 

t a  e n e r g í a  tcJEil, sc C O ~ J U ~ C ~ I ,  e11 t r a n s p o r t e  e l  31,2'%; l a  indus-  

t r i a  e l  34,4?;, y l o s  u s u a r i o s ,  r e s i d e n c i a l e s  y o t r o s  u s o s ,  m z s  

l a s  p e r d i d a s  naturales que s c  producen,  so11 d e l  o rucn  d e l  34,4711. 

Digo e s t o  con e l  o b j e t o  de d e s t a c a r  e l  s i g n i f i c a d o  que t i e n e  l a  

p roducc idn  encrg6 . t i ca  en e l  p a í s  y e l  hecho de  que e l l a  debe es- 

t a r  c e n t r a l i z a d a  en un ~ 6 1 0  s e c t o r .  

Hay que h a c e r  p r e s e n t e  t i inbi6n que l a  s u s t i L u c i 6 n  d e  

h i a r o c a r b u r o s  a  t r a v 6 s  de 13 e l e c t r i c i d a d  y  por  cl ca rbón ,  pro- 

duce a h o r r o s  d e l  o rden  de  l o s  200 m i l l o n e s  de d ó l a r e s  o  permi- 

tirla a h o r r o  d e  200 m i l l o n e s  d e  d d l a r e s ;  ;I~IC!L-I:C) q1-ii.> podrí;1 c r e -  

c e r  s i  es  s u s t i t u i d a  mayor c a n t i d a d  d e  e n e r g í a  e l & c t r j . c a  por 

e n e r g í a  n u c l c o e l 6 c t r i c n ,  tomando en c u e n t a  po r  e jemplo que un 

r e a c t o r  de  u r a n i o  n a t u r a l  enr ic~xec ic io ,  d e  33" ,J d e  r e n d i r n i ~ n % o ,  

p a r a  g e n e r a r  un Gina-v:r'tt f iora ,  r e q u i e r e  i n v e r t i r  3 .O00 d 6 l a r e s ,  

m i e n t r a s  l a  p l a n t a  t e r m o e l é c t r i c a  convenc iona l  n c c c s i t a  12.000 

d ó l a r e s  por  l a  misma unidad  de e n e r g í a .  

Lo z n t e r i o r ,  a j u i c i o  d e l  i t i i n i s t c r i o ,  i m p l i c a  l a  ncce- 

s i d a d  d e  que e x i s t a  una p o l i t i c a  Única d e  Gobicrno p c r a  e l  s ec -  

t o r  c n c r g 6 t i c o  a ilivei. naciona.1,  que a c t ú e  en b e n e f i c i o  c l e  l a  

comuilido.d y que sca capcit. de  I l é n z r  e l  v a c l o  que hoy se ;?dvi.er- 

t e ,  en e l  s e n t i d o  de 5 i j z . r  o h j c - t i v o s  toJcz les  Qc [ ,xoducci6n pasa 

cach fucr i te  d c  e n e r g í a ;  p l , 7 ~ i i f i c a r  y p rog rana r  e s t a s  procluccio- 

iles con un c r L t e r i o  de convci-licncia i~a .c ion t? l ;  c o i l t r o l a r  y eva- 

l u a r  c l  cumpliiiiiznto de l o s  p l a n e s  y programas d e l  s e c t o r .  Dc 

acuerdo  coi? e s t o ,  ilcl,oti:os pensni;los que e l  p a i s  dche c o n t a r  con 

un P'1ini:;terio c2uc s e  r e sponcc ib i l i ce  fntegr¿irncn.te d e l  s e c t o r  m i -  

n e r i a  y r e c u r s o s  cnerg??ti .cos;  d e  que e l  uso  y ~ .p rovechamicn to  

de  e s t o s  r e c u r o s  e n ~ r g E t i c o s  debc  c e f i i r s c  a una p o l í t i c a  nac io-  

n a l  capaz  de  f i j c l - r ,  como l o  hice p r e s e n t e ,  l a s  me ta s ,  l a s  p r i o -  

ridczdec, l a  magnitud y c u e n t i a  d e  12.3 d i s t i n t a s  5ornac  de ene r -  

g í a  a u t i l i z a r  p a r a  sa t j . s fz .cc r  l a  p o l í t i c a  d e l  Gohicrno y e l  i n -  

t e r é s  de l a  socied3.d c h i l c n a .  Ahora b i e n ,  existe u112 c o n t r a d i c -  

c i b n  e v i d e n t e  e n t r e  l o s  r e c u r s o s  enery6~Licos  de c a r á c t e r  m i n e r a l  

y l3.s formas d e  e n e r p í a  a l a s  c u a l e s  m e  h e  r c f e r j - d o ,  l o  que  i n -  

d i c a  que ambas r e s p o n s a b i l i d a d e s  d e h e r í a n  caer en c l  s e c t o r  co- 

mún: miizeria y r e c u r s o s  e n e g 6 t i c o s .  Para  h a c e r  p o s i b l e  t o d o  e s -  

t o  e s  n e c e s a r i o  un, a c c i ó n  de  c o n t r o l .  Pensamos quc e s t a  a c c i ó n  

de c o n t r o l  debe  e j e r c e r s e  en l o  t 6 c n i c 0 ,  en l o  -.adrnin.i:;tra-i-j-vo y 
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en l o  ecorióniico . En l o  t 6 c n i c o  , d.ebe p e r ~ i i  tir c i l  i''iinis t e r i o  

e v c l u a r  t odo  p r o y e c t o ,  por  e j emplo ,  que en l o s  aspectos que  yo 

he  s e n a l a d o  imp l ique  fomento o d e s a r r o l l o  d e l  s e c t o r ,  p e r m i t i f n -  

d o l c  en d e f i n i t i v a  d e c i d i r  a c e r c a  d e  s u  l e c t i b i l i d a d  o no f a c t i -  

b i l i d a d .  Por l o  'canto,  t i e n e  que  t o c a r  este c c n t r o l  a s p e c t o s  

n c t n n c n t e  tt?cnolóqi.cos, z.spectoc l e g a  les y cic proccdiinic.nto. 

L:n l o  económico, e l  M i n i s t e r i o  debe poder estar en con- 

d i c i o n e s  d e  e v a l u a r  económicíimente t o a 0  a q u e l l o  que s e  r e f i e r e  

a ren ta .b i l i t i a .d ,  p r o d u c t i v i d a d ,  i n c i d e n c i a  económico-socia l ,  en  

e l  marco que yo he sef ía lado y que se r e f i e r e  a p r o y e c t o s  que  se 

d e s s . r r o l l c n  o que se p r e t e n d a  d e s a r r o l l a r  d e n t r o  d e l  s e c t o r .  

En l o  adminis t i :a t ivo,  e l  1 - l i n i s t e r í o  d e b e r i a  e s t a r  en con- 

d i c i o n e s  d e  pronunciar~;e  a c e r c a  d e  l a  cjesti-6n de l a  crnpresa en 

cuan to  a u t i l i z a c i b n  de lo:; r e c u r s o s  e n t r e q a d o s ,  en  c u a n t o  a s u  

e f i c k e n c i a  o p e r a t i v a  e n  cumplimiento d e  l a s  p o l í t i c a s  fijadas 

por  e l  s e c t o r .  D e  t a l  inenra que  n o s o t r o s  considcira.rnos cjue e l  

c o n t r o l  s e c t o r i a l  es i m p r e s c i e n d i b l e  ; s o b r e  t o d o ,  cut:n¿io se 

p i e n s a  que s e  t r a t a  d e  c a u t e l a r  una p o l i t i c a  d e  Gobierno y e l  pa- 

t r i m o n i o  de l a  Nación. 

E 1  seiior GEldEF!AL A G l l ~ T i I \ r  9lC'RO D . , i~~jII<ISl . ' i?O DE T4iI:.:ZRIA. - 
En resumen, l o  que e l  M i n i s t e r i o  de  P'iinería p r e s e n t ó  es un pro- 

y e c t o  d e  d e c r e t o  l e y  que s e  e s t 5  es.l:udiando en CGIJAHA. L a  i d e a  

d e l  1 - J i n i s t ~ e r i o  e s  que se l l e g u e  i' 1s aprobcrción d e  e s t e  d e c r e t o ,  

o que s e  modific;ue p a r a  que e x i s t a  uns 1egi : ; lac ión que r e g u l e  

exactamente  c u 6 l e s  son l a s  a t r i b u c i o n e s  y r e spon : - ; ;~b i l i dades ,  t z n -  

t o  d e l  P l i n i c t e r i o  como c1e l a  GOXFO, y que s e  l l e v e  a d e l a n t e  l a  

p o l f t i c a  d e  s e c t o r i z a c i 6 n  que  ha p r o p i c i a d o  l a  CGItFO,  cn c u a n t o  

a l a  d e s i 9 n a c i ó n  d e l  M i n i s t e r i o  de  Mine r í a  y Recursos  ~ n e r g é t i -  

cos  y en c u a n t o  a l a  r e u n i ó n  d e n t r o  de un s e c t o r  de  t odos  l o s  

d i f e r e n t e s  a s p e c t o s  que t i e n e n  ro lacL6n con e l l o s  p a r 2  poder  r e a -  

l i z a r  una p o l í i l i c a  n a c i o n a l  minera  y enrrcj&tica. 

E l  s e ñ o r  DlII\JIL;TRG DF=i ECCNOI.4IA. - M e  gus t a r t a  d e c i r  a l g o  

muy b r e v e  e s t a d o  p r e s e n t e  e l  I ? i n i s t r o  9 d e l  persona.1 del Plinis- 

t c r i o  d e  Mine r i a ,  l i espec to  d e l  r o l  d e  l a  (3i :RFO,  tcmqo 1-a %m- 

p r e s i ó n  d e  que hay una s i t u z c i ó n  que t a l  vez  i nducc  a e r r o r ,  a l  

pencar  que  l a  CORL?'O es u11 orgunlsmo d e l  i J i i n i s t e r j o  de Xconornia 

y que ,  por l o  t a n t o ,  d i c h o  M i n i s t e r i o  a p a r e c e r í a  teniencio t u i c i 6 n  

s o b r e  p o l i t i c a s  d e  d e s a r r o l l o  minero a g r í c o l a  o t r m s p o r t e  o 

de cuci.lcjuiera que sean  l o s  s e c t o r e s  que involucra .  l a  CCRFO. YO 

q u i s i e r a  r e i t e r a r  que l a  r e i 2 c i d n  d e  la CG!!I.'O con c l  Ib ; i r i i s t e r io  

de  ~conomf-a  es cj-nplem&nte una dependenc ia  p r a .  r e l a c i o n ; ~ r s e  con 

e l  Estado.  CGRFO es un orcjani:ino m u l t i s e c t o r i ? l  r p c  sirve por 
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igual -  a cua l -qu ie ra  de l o s  s e c t o r e s  d e  d e s a r r o l l o  económico d e l  

pais . Y p a r a  comprcndcr que e s t o  es n e c e s ? r i o ,  yo c r e o  q,v.e Sas- 

ia ponernos  cn 1s. s i t u z c i ó n  d c  que  cada Ivlinic;teirio,de c ' i iv t in tos  

s e c t o r e s ,  .kuvicra sii p r o p i o  organismo d c  ii1vect:iqac.i.6n, fomonto 

y d c s s . r r o l l o  y ,  el? rea.1-iclad 1-1cg;zria f~7.talrnen-k~ c l  nomcnto en 

que l~?.J~rrfa que c o o r d i n a r  t o d z s  e s a s  poli . ; : icas d c  clesa.rrol.1.0, (le 

fomento y b a l a n c e a r  12.5 inversiones que e1 Z~stsc~.o t i c n e  que ha- 

c e r  y caer iamos  nuevamente en a l g ú n  orgznismo c c n t r a l i z a c l o r ,  

coo rd inador  d c  i:ocio e l  con jun to .  L l e g a r í ~ m o s  a t e n e r  ?.lyún o r -  

gzriicmo que d e f i n i e r a  , p o l í t i c a s  q l o b a l e s ,  un i formes  para tod2.s 

las  empresas depend ien te s  d e l  Es tado .  Eso es l a  COicFO. E l  e r r o r  

e c t 6  en pens5.r que es un orq?nisn-io d e l  i , i i n i s . t e r io  de  conom mía. 

No es. I n c l u s o ,  desde que e j e r z o  cl !~Tinj .sterio d e  Economía, no 

s6 s i  en r e a l j - d a 6  es porque  l o s  problemas d e  c z r f i c t c r  g l o b a l  han 

c i d o  ahrun~ac~.ores ,  p e r o  m i  i n t e r f e r e n c i a  en e l  manzjo, no d i ~ o  

d e  l a s  empresas mine ra s ,  porque en la.  i::MI;P me hc preocupado cx- 

c1ucivarncn~:e dc l o s  p r o b l e n s s  c?c financiarnlei?:-o q l o b ~ l e s  d e  l a  

empresa ,  en l o s  problemas t a r i f a r i o s  y cn l o s  prohlcirnas dc i n v e r -  

s i&,  s ó l o  por  p r o b l ~ m ~ s  d e  d i s p o n i b i l i d a d  de r e c u r s o s  d e l  Gohier-  

no ;  o s s a ,  m5.s b i e n  acti.iando como M i n i s t r o  de I laciendn,  que 

preocupado d e l  desarrol1.0 d e l  s e c t o r .  Y l o  mismo d5.ria. c1c l a s  

einprcsas d e l  ccirbón . Cii,linc;o yo e:; t u v e  c?hi ac0mp~?3~!1rl(.?o.al s e 5 ~ r  

Presic lenl :~ ,  en r e a l i d ~ . d  m e  preocupaba d e l  prohlcma. de  l a  d i spo -  

n i b i l i d a d  cie r e c u r s o s  que t u v i e r a .  M i  preocupaci6n e r a  2:cclusi- 

vamentc d e s d e  e l  punto d e  v i s t a  qloba.1. Y en 1.3 m i n e r í a  d e l  

h i e r r o  h a  c i d o  una concepción g e n e r a l  dc d e s a r r o l l o  d e l  a c e r o  

y de  una concepción f i l o s ó f i c a  dc polá. l . iea g e n e r a l ,  d e  c6mo va- 

mos a abo rda r  el problema y h s s t a  que punto e l  icstado i n t c r v i c -  

n e ,  p e r o  d e  ninguna manera penssndo en mcJcernos cn l a  p o l í t i c a  

propiamente  minera.  

Por l o  t z n t o ,  m e  d a  l a  impresión clc que sí cla.rLi'icamos 

to ta l snen tc  esa conczpc i6n ,  d e  q u c  l a  CO!?F'rj en rccilid.7.d no es un 

organismo d e l  ? : ln i s te r io  de  3coiiom5.a. 1\10 l o  es. X 1  V ice~pres iden -  

t e  de C?i?FO s ic rnprc~ hc: s i d o  nombrado d i r e c t a m c n l : ~  por e l  P r e s i -  

d e n t e  dc l a  RcpÚblica, Y d c s d e  e l  Gobierno pasad3  tiene in::l-uso 

e l  r en5o  d e  M i n i s t r o ,  que U d ,  ha  confirmac1.0, y t i e n ?  dependencia 

d i r e c t a  d e l  Presidente, como ha s i d o  p o s i h l c  o h s e r v c r  po r  t odo  

e l  mundo, En rea l j -dad  hay un? r e l a c i ó n  con Zco1iom9a, porque t i e -  

ne  que r c 1 a c T o n a . r ~ ~ ~  a t r aves  de zl9Ún orgílnismo; p c r o  i n c l u s o  

e l  p res i lpues to  de Cr>i~!?O l o  e s t á  disc,~.it.i-cni.10 d,ircctcznientci con e7 

M i n i s t e r i o  de  I iacienda.  F I i  i n t e n c i 6 n  no es para  de fende r  e l  pre-  

supues to  de CORFG. Kn res.liclad e s  m5c b i e n  de  apo>fo a l a  p o l i -  
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t i c a  rjlobcil en 1 7 ~ ~ 3  C S ~ ~ M O S ,  pero dc 

zi'indorne cn un dctcr.rrnii~cido s e c t o r .  ::S d e c i r ,  vs.moc a c a e r  f z . t a l -  

mente o t r a  vez en 13 ncces ldad  dc t m r  un organismo multisccizo- 

r i a l .  Y s i  existe y a ,  aprovechcimor,lo b i m .  

C .- r l O 1 J I ~ ~ ~ i ~ .  Uiscusibn a c e r c a  dc 1'1 jui:isdiccj.6n c n t r c  

e l  T.íinir,tel:io dc  I \ i i n e r i ~  y CO!?FO, Para c s t a  dir;cv.sión a s i s t e n  

e l  sefior General  J u l i o  Canecsa R .  y e l  sefior Coronel Uar r i en tos  

d e l  Comit6  ses se sor. 

E;1 sefíor Pi?U:JIDZidTE DE CONA!??, . - Desde hace  bac t t in te  

tienipo CON?.!?A ha e:;tacio es tudi?.ndo es te problci!ia. Tenclr is que 
s e r  plrii?.tescio por CClZlC: y e l  r~iinFs4ceri.o dc 1.3.nc:rl;i. a l a  klonora- 

b le  J u n t a  de  Gobierno. IIa t e n i d o  convezsaciones con ~.rnhos o1:9?.- 

nismos, s i n  hzbcrse logrado Llegar  a un acuerdo, Del conocl-  

miento c ! ~  todos l o s  an t t~ceden te r ; ,  s e  I-ia eleboratio e l  s i g u i - n t e  

mcmor?~ndum que s e  e:<pondr5 a ccntinuacj-6n. 

de  i3iner ía  y Recurcos Encrg&ticos .  

1,-En l a  s i t u a c i 6 n ' a c t u r i l ,  1.2s 6 i c p o s i c i o n e s  l c q a l e s  o t o r -  

e j ecuc ión  de  l a  d c l  d e s a r r o l l o  

de  l a s  i n d u s t r i a s  anexas a  e l l a s .  Así mj-smo, hay  normas l e g a l e s  

que han asignado a CORFO funciones  mineras de  fomrnto,  l o  que pro- 

duce una d u n l l d a ~  no rac ional - .  

2,-Ln las condic iones  ac tua . l e s ,  que cons ide ra  l a  c r e a c i ó n  

d e  u11 ilIii?Fsterio de  3nercf ia  y !iecursos Lneqg&ticos,  sc hace nece: 

s a r i o  un ordenamiento l e g i s l a t i v o  que estsblezcz l a s  funciones  d e l  

Iv í in i s t e r io  y l a s  , :atribuciones n e c e s a r i a s  pa ra  hace r  e f e c t i v a  s u  

re sponsab i l idad  en e l  d e s a r r o l l o  y funcionamiento de  l o s  s e c t o r e s  

~ i n e r f a  y Energía.  

3,-E1 15inisterj.o de  Minería h a  propic iado l a  promuigacibn 

de un d e c r e t o  l e y  cuyos aspec tos  m 5 s  r e l e v a n t e s  son: 

a,- Crea e l  M i n i s t e r i o  de  Minería y Iiecursos Enc-rg6ticos 

y d e l i m i t a  su campo de acc ión .  

h.- Pone b a j o  l a  t u i c i b n  d e l  I ' l i n i s t e r io  a  l a s  empresas de 

l o s  s e c t o r e s  rnineros y encrcj&ticos cictualmente b a j o  e l  ámbito de  

CORFO,  asumiendo amplias funciones  de  d i r e c c i ó n  y c o n t r o l ,  La f6r- 

mula que propone e l  M i n i s t e r i o  es i n t e g r a r  l o s  d i r e c t o r i o s  de  l a s  

sociedades anónimas con personas propuectzs  por e l  M i n i s t e r i o  de  

Minería en su t o t a l i d a d .  

c.- Para  d i r i g i r  y coord ina r  l a  acc ión  d c  l o s  d i r e c t o r e s ,  
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a c t ú a  por  mediación d e  l a  I n s t i t u c i ó n  dueña d e l  p a t r i m o n i o ,  

v a l e  d e c i r  COP.17@ y ,  p a r a  r e f o r z a r  s u  a c c i ó n ,  p l a n t e z  e l  t r a s -  

l a d o  de  un idades  adrn in i s t r  s . t i v a  y o t r a s  dei?ci.idcncias d e  l a  

CORFO a l  P,liiiir;-l-crio . 
4 .- CORFO ol? je ta  e l  p r o y e c t o  d c  d e c r c t o  l c y ,  sicnclo 

sus p r i n c i p a l e s  planter?.mirintos l o s  : ; igu ien tes ;  

a.- s i  b i e n  es t ;n  de  acue ruo  con l a  d c l i r n i t a c i ó n  s e c t o -  

r i a l  p l a n t e a d a ,  v a l e  d e c i r  m i n e r í a  y r e c u r s o s  e n e r g é t i c o s ,  es- 

timan que e l  p a g c l  d e l  I i i n i - t e r i o  debe  limitarse a l a  a p l i c a c i ó n  

de  p o l í t i c a s  y proqramas,  d i c t a c i ó n  dc normas y c o n t r o l  d c  s u  

a p l i c a c i ó n ,  s i e n d o  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a s  empresas d e l  s e c t o r  

l a  e j e c u c i ó n  ec 12,s r n i s m ü s ,  

U.- CC!ZFO mL~iltc.ndr6 l a  nominación d e  l o s  d i r e c t o r e s ,  

aun cuando se f ia la  s u  p r e d i s p o s i c i ó n  a d e s i g n n r  d i r e c t o r e s  p re -  

v iamente  a c e p t a d o s  por  e l  b i i n i s t e r i o  de  t l i n c r í a ,  l o  que  s e  cum- 

p l e  a c t u a l n c n t e  por  l a  v í a  administra1:Fva. 

c . d . ,  d e s t a c a  s u  c a r ó c t e r  m u l t i s c c t o r i a l  , por  l o  

que se  r c q u i c r c ,  según C O W G ,  una p a r t i r i p a c i 6 n  p r e d o m i n ~ ~ n t e  en 

l o s  s e c t o r e s  d e  desarrollo económico. 

d.- La CO:-?E'O a t r i b u y e  a  e s t e  proyecto un c a r 6 c t e r  e s t a -  

t i s t z  c e n t r 2 l i z a d o r ,  por  e l  hecho cle e n t r e g a r l e  a1 I.lj.nisterj.o la. 

d i r e c c i ó n  y c o n t r o l  d.e l o s  empresas ,  dec la ra i ido  acie~nls que no ce 

r e s g u a r d a  suficicsntcmc:nte e l  i n t c r 6 s  d e l  s e c t a r  p r ivado .  

E1 s ~ f i o i  P!<35iD.;i~iTC DE LliX JTJI*JrJ?ii DE GOPtIEI<iJO. - Pie l l a -  

ma l a  a t e n c i ó n  cjuc e s t o  c s t 6  c o n t r a  l o  quc d i c e  ( 2 1  d e c r c t o  l c y ,  

¿Uds. l o  conocen? iüo s c  dsn  l a  nano. 

E l  scí íor  G;:I::.l?lZL J U L I O  CRI\Ji;SSiZ.- O s e a ,  no es  cf e c  t i v o  

que en e l  d e c r e t o  l e y  a p a r e z c a  e l  1 - i n i s t c r i o  cle ~ l i n c r í a  en un 

c a r d c t c r  d e  c e n t r a l i z a d o r  como manteniendo r c l o c i o n e s  jec8rciui- 

cas d e  mando. Lso no e s  e f e c t i v o .  iJunca se 113 en t end ido  a s í .  

S e  h a b l a  d e  una s i t u a c i ó n  d e  t u i c i ó n ,  o  sea d c  r c l a c i o n c s  d e  tra- 

b a j o ,  m á s  b i e n .  

E l  s e n o r  CCiRCIdEL BiiRíS,I'cI'.X"i'S .- T m t o  l o s  p1;lnteamicntos 

d e l  b i i n i s t e r i o  d e  P*lincria como de  COFFO,  s c  fu.ndanentan,  a l  en- 

t e n d e r  d e  e l l o s ,  en l o s  c r i t e r i o s  d e  CONiiRA, l o  c u a l  se d c r i v a  

de  i n t e r p r e t a c i o n e s  p a r c i a l e s  d e  s u s  recomcndaciones ,  Pa ra  d i s -  

c u t i r  e l  p r o y e c t o  reciactario por  e l  plinistei-Lo d e  13incr ía ,  sc r eu -  

n i ó  una comis ión  i n t e g r a d a  por  r e p r e s e n t a n t e s  d e l  P ' l i i i i s ter io ,  

CORFO, Comit6 Asesor  y COI\T:;i?l'-i, s i n  l o q r a r  rtcuerdos s o b r e  e l  con- 
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t e n i d o  d e l  p r o y e c t o  y p l an t eando  l a  n e c e s i d a d  de  s o l i c i - t a r  a  l a  

J u n t a  de  Gobierno una d e f i n i c ó n  de p o l i t i c a  g e n e r a l  c o h r c  l a  

m a t e r i a ,  l o  cual ha o r i g i n a d o  e s t a  r e u n i ó n .  

70 Complcmentzndo l o  a n t c r i o r ,  e l  ~ o m L t 6  Aesor y COiJiiRR p l a n t e a n  

l a s  c i g u i e n t c s  c o n s i d c r z c i o n e s  : 

a  ) L a  r e l a c i ó n  EstzCo-Empresa p Ú l ~ l i c a ,  inc luy6ndo  en  

e s t s  de i~o in i i~ac ión  a a ~ j u c l l s s  e11 que e l  Es tado  es duefio t o b a 1  o  

m a y o r i t a r i o  d c  s u  p a t r i m o n i o ,  c u e l q u i e r a  que cca su  c s t r u r t u r a  

j u r í d i c a ,  ha si.Qo an~~ . l i z s .dz  por  COIdARh en e l  ~ o c u m c n t o  NQ 2. 

M 1  s enor í;iliJil:?iiL J T J % I O  C/i.idI:C; 5i?. -1i 1 docilrncsn to biQ2 es 

un l e g a j o  que o b r a  en poder d e  l o s  sef iores  mienlx-os de l a  13. Jun- 

t a  de Gobierno ,  que (:::<pusimos en e l  mes d e  jun io .  Todo e l  pro- 

blema de 1s o r g a n i z a c i ó n  po r  M i n i s t e r i o s ,  de la cf ipulz ,  adminis-  

t r a t i v a ,  e t c .  

E l  s eño r  COEOl2i;L BAI)\I,ILI.Ji'O!3 .- Se ha  plan'ceaclo en d i c h o  

a n á l i s i s  una d i s p e r s i ó n  i n s t i t u c i o n í i l  que es e v i d e n t e  y que pro-  

duce d i f i c u l . t a d c s  p a r a  impu l sa r  e l  de:i:;arrollo d e  uctc:rmiilados s ec -  

t o r e s  d e  l a  ac.i;i.v?-d aci eco~lÓrnic¿i y o r i g i n a  dupl j .caci6n en f uncio-  

n e s ,  con e l  COL:-espondiente d e s p e r d i c i o  de  recurso:;. Pa ra  resol- 

v e r  es t o s  proS1cma.s , CG?*:k?7i propuso una estructura d e  l a  P.dmlnis- 

t r a c - ó n  d e l  Es tado  que sc bas?., como p r i n c i p i o  g e n e r a l ,  ennLa 

Agrupación de todos  l o s  S e r v i c i o s  e Instituciones cor re spond ienkec  

a un s c c t o r  en un miuno ? , í i n i s t e z i o w .  

b 1 I,os o r q ~ n L s n o s  autbnonoa t ienclen c inclepcndizi-lrsc 

de  l o s  I.lj.nj.:; tei : i .o~ , :;i~h:;.l-ra~~éndor;c E! Ictc p o l i t i c a s  c!c7 ,r,~c:tor y 
. . gcnerailclo s u s  p r o p i o s  nivc=tlcs de clecis?-Ón. úr,i:r: c r i i - . c r i o  no co- 

r r c s p o n d e  a un prop6:; i to r e a l  d e  d e s c e n t r a l T z z c i 6 n  a . G n i n i s t r a t i v a  
. . . y ,  per el coni:ra.rio? m ~ n ~ . n ~ . z a .  1:) fiilnción dc21- !~55-nir,.l¿c::i3 lzn r e l a -  

c i ó n  con c l  , s ec to r  c!..cil c11r731 C.?; scc;pon,:,;;hle. 

E l  sef ior  ; a . ~ , r l ~ R t ~ J ~ L 1 ~  P<S;?I1.jO, MIi:r\iB!.:O 1);: 3;>. J'TJIJTD. r>E .;;O- 

BIT.;FI7.i0.- A l  h a b l a r  de organi:;nos autónomos ¿hablanios :le o r g a n l s -  

inos aut6nomoc ciei ::;s.[:a.do TI' i3ioncic c l  Es txclo t i e n e  un  por t e  n a y o r i -  

t a r i o  dc m5s  d e l  30%. 

E l  sefior CCiXE!!IL, :Sii2?,;ilZNTCS .- D e l  Est-,s.do, c?mprcsas . 
Noso.tios l l c ~ z m o s  has t a  e l  n i v e l  mc.yori.lar5-o, pc ro  hay  111-gunas 

en que no es m a y o r i t ~ r i o  
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c )  Zn mate r i a  de empresas con c a p i t a l e s  e s t a t a l e s ,  l a  

e x p e r i e n c i a  c h i l e n a  ha s i d o  a s i s t e m s t i c a  y  hetero36nea.  No 

hay 2 6 3 empresas púb l i cas  que poscan c a r a c t e r í s t i c a s  s i in i la -  

res. Las hay de  empresas c r e a a a s  por l e y ,  como e s  e l  caso  de  

El<hP; soc iedades  anónimas en quc e l  c s t a d o  cs  m s y o r i l a r i o ,  
X N ~ ~ K L  y ~ N L ) ~ ~ s A .  , h a s t a  empresas d e l  Estado cn l o s  términos que 

l a s  comprende y  derecho a d m n i s t r a t i v o ,  como F .F .U .C. d e l  Zstado. 

E l  graclo d e  au-tonornia de e s t a s  empresas coi? r e s p e c t o  a l o s  M i -  

n i s t e r i o s  e s  tambibn muy d i f e r e n t e .  En l o  que s e  r e f i e r e  a l  

c o n t r o l ,  e x i s t e  tambi6n u112 va r i edad  d c  sistcmss y de o rgan i s -  

mos que intervienen. Algunas empresas son con t ro ladas  por l a  

c o n t r a l o r í a  General  dc  l a  ??epÚbLica - - F e r r o c i a r r i l e s  d e l  Estado-- 

Otras por l a  Super in tendencia  de  Sociedades ~ n 6 n i m a c .  ~ a m b i 6 n  

e fec túan  c o n t r o l e s  l a  Gerencia  de empresas de  COWO y en algunos 

casos  l o s  M i n i s t e r i o s .  

d )  La r e l a c i ó n  que debe e x i s t i r  e n t r e  e l  i q i n i s t e r i a ,  las  

I n s t i t u c i o n e s  autónomas y  l a s  empresas p ú b l i c a s  de  l o s  s e c t o r e s  

correspollclientes ha s i d o  p lan teada  por COI'iARk en e l  o f i c i o  r e s e r -  

vado Id!, 81-43, d e l  1G d c  sept iembre ,  quc se rc:nii-i6 a CCI!'IFO y  a l  

M i n i s t e r i o  de  ~ l i n c r í a .  

51 sefior GLNEKAL JULIO CAI'iESSA.- Y que Luc e l  que ambos o r -  

ganismos aceptaron e l  p r i n c i p i o  y  que s i r v i 6  de  base  pa ra  l a s  d i s -  

cuc ioncs  que ha I-iahj-do. S i i z  ~xnbargo, ambos toman a lgunas  p a r t e s  

de e s t e  p royec to ,  d e  e s t e  o f i c i o  y proponen cosas  que son con t ra -  

pues tas .  

E 1  se-iior PI\CSIDEF11í'i2 D?J LA JUIJTA DS GOEIET<?:Ci.- Lo acorr~oi 

dan al i n t e r é s  p a r t i c u l z r .  

E 1  sefíor COROPIEL EARRIENTOS .- No o b s t a n t e  r e f e r i r s e  l a  

ma te r i a  contcriida cn C l  d e c r e t o  l e y  a l  campo e s p e c i f i c o  d e l  M i -  

n i s t e r i o  de  i'lineria. y Recursos ~ i l c l - g & t i c o s ,  l a  p o i i t i c a  que s c  de- 

c i d a  a l  r e s p e c t o  constL.kuirá l a  base  d c  ordenamiento de  o t r o s  sec-  

t o r e s ,  t a l e s  como a g r i c u l t u r a ,  t r a n s p o r t e ,  comcrcio, e  i n c l u s o  scc-  

t o r c s  s o c i a l e s  como s a l u d  y v iv ienda .  

na r6  a conocer l a s  PKCPOSICIONZS: 

1.- E s  conveniente  l a  i d e a  de  l e g i s l a r  con e l  f i n  de  i n s -  

t i t u c i o n a l i z a r  e l  l b ~ i n i z t e r i o  de  Minería  y Xecursos Energ6t icos  pa- 
r a  l o g r a r ,  un o r d e ~ a m i e n t o  s e c t o r i a l  cjue permita  a l  I i i in is te r io  cum- 

p l i r  e f icazmente  s u  rc sponccb i l iuüd  r e l a t i v a  a l o s  s e c t o r e s  que l e  

han s i d o  as ignados ,  l o  que c o n s t i t u y e  1-2 primera e t apz  d e  l a  r e e s -  
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~ r t i ! c h i r & i m t . ~ r n z  de  l o s  p i i i ~ i s  t c r i o s  . 
S .- Lo a n t e r i o r ,  s i n  p c r j u c i o  de  mantener e l  papel  de  

COIZ'O quc,  cono en t idad  m u l t i s c c t o r i a l ,  a c t ú a  cn e l  fomcnto de  

l a  produccl6n por rncdio d e  l a  i n v e s t i e  ;?ción y  c l  d c s ~ i r r o l l o  dc 

proycctoc , prov i s ión  dc  rcci-~rso:; fri-nsncin~:os y Coii Lrol (le g c s -  

t i 6 n ,  ~ t c n d i c n d o  a las p o l i t i c a s  y d i r e c t i v a s  m i n i s t e r i a l e s .  

3 , -  Formular una pol i -k ica  g e n e r a l  que deberá a p l i c z r s e  

a l  r e a a c t a r  e l  d e c r e t o  l e y ,  l a  que se es t ima debe contener  l o s  

s i g u i e n t e s  puntos : 

a )  E 1  a c t u c l  M i n i s t e r i o  de  K i n e r í a  pasa rá  a c o n s t i t u i r s e  

como K i n i s i e r i o  d e  Winería y Recursos Lnerg6t icos .  No h a  s i d o  

ob je tado  por  LOliFO . Las a t r j -buciones  d e l  ~ ' i i n i . ~ ; t c r . i . ~  1,: cic??.>~ rr ?rl 

pc:rn:ikir, a l o s  mel?os l a  c;.il-ección s u p e r i o r  y conducciÓn d e l  

s e c t o r  por e l  c u a l  responde,  l o  que inpli-ca ra . a i ca r  en e s t e  I l i -  

n i s t c r i o  l a s  funciones  de:  f i j z c i ó n  d e  poli.!:iccls cec tcs r i a l e s ;  

formul~,ci .ón d c  pro9rarna.s y p ;~ . r t ic ipac ión  a c t i v a  cii l a  az igncción  

de  recurso:; (aprois;-ción de  presupues to  ) ; d i c t a c i ó n  de norifla.3 

y c o n t r o l  de s u  s .p l icac ión;  ev;;~luaciÓn del. cunp1irnien-b de p la -  

nes  y programas. En e l  a s p e c t o  ejecuci611, sc a m t i e c e n  l a s  zc- 
1.1 t u a l e s  a t r i b u c i o n e s  y e s t r i i c t u r a s  d e l  i n i s t e r i o  de  Fíinería en 

cuanto  a 1z.s co rporac iones ,  empresas y serv ic j -os .  

b) En las crnpresas de  s e c t o r  en l a s  cual-es e l  Zstado 

p a r t i c i p a  t o t z l  o  parcj.almerrte, lo:; c r i t e r i o s  ser5.n: cn l a  COR- 

F O ,  s e  r a d i c a  e l  patr imonio d c l  Estzdo sobre  estas empresas man- 
\ 

t en iendo  s u  carcicter  de soc iedades  ci.n6riinics y d&i?doles r e s p a l d o  

,"inancic?ro. La acción  d e l  iv~ini : ; tcr io  de  I4:inerj.a y  Recurso.; Ener- 
-79 g é t i c o s  se r n a t e r i ~ . l i z a r &  en l o s  c l i r c c t o r i o s ,  03.ra l o  cual COAL-L 

des i -na rá  3 l o s  d i r e c t o r e s  , considerando en e l l o s  r e p r e s e n t a c i 6 n  

m a y o r i t a r i a  d e l  P ? i n i s t e r i o  de  Miner ía ,  incluyendo a l o s  d i r c c t o r c s  

s u p l e n t e s .  Para e l l o  l a  denominación se b a s z r s  en i n d i c a c i o n e s  

d e l  F 5 i ~ ~ 7 . s  t e r i o  d e  Minería.  

C )  La acc ión  d e l  d i r e c t o r i o  y e l  coii-trol de  g e s t i ó n  o  r e -  

s u l t a d o  s e  e f e c t u r á  por rnedicci6n de  COYW'O, u t i l i z a n d o  p s r a  e l l o  

su  i n f r a e s t r u c t u r a  -: t & c n i c a  y a d m i n i s t r a t i v a .  

d )  EFJAP, manteniendo su i n f r a e s t r u c t u r a  de  empresa co- 

merc ia l  en l o s  tGrminos ya p r e v i s t o s  por 1;: l e y  que l a  c r e 6 ,  pa- 

s a r á  a depender d e l  %nic terj .6 de  r .?inería y Recursos Energ6tj.cos, 

modific,'indose 1s. composición d e l  d i r e c t o r i o  de  manera que s e  f a -  

c i l i t e  l a  conducción por p a r t e  d e l  Pi inis tel- io  de I..ineríci. 

4,- Para m a t e r i a l i z a r  l a  r edacc ión  del d e c r e t o  l e y  que 
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contempla  p o l í t i c a  a n t e s  e n u n c i a e a ,  debe rá  a c t i v a r s e  l a  

Comisión PEnisterio-CQ!:!FO-Cornit6 Asesor-CONARA, que en  un 

p l a z o  d e  1 5  d l a s  propondrá  e3 an te -p royec to  respectivo. 

5 .- Cono una p r o p o s i c i ó n  ~ o m p l ~ m c n t a r i a ,  a f i n  d c  

l o g r a r  l a  adecuada c o o r d i n a c i ó n  sectorial avanzando adem5s en l a  

no rma l i zac ión  n a c i o n a 1 , c s  necesario r e a c t i v u r  e l  Consejo  d c  

l a  CCiRF'C, modif icando s u  z c t u a l  composic ión a f i n  (de hqce r  

e f e c t i v o  el c a r j c ' i e r  m u l t i s e c t o r i a l  de l a  Corpora.ci6n. L 1  

Consejo  de CORFO, en r e a l i d a d ,  t i e n e  una r e p r e s e n t a c i ó n  muy 

minor i t ; i r i a  del s e c t o r  i,linei.ía con r e s p e c t o  e o t r o s  s cc to rc r , .  

E l  sci ior  PIIESIIlEfJTY DE L.4 JUPJTA f?:.: GOSIE.'.IIO.- En pr imer  

l u g z r ,  ¿cómo est6 e l  prohlerna g e n e r a l  d e  l a  p a r t e  aGminis t ra -  

t i v a  d e l  Es tado?  Vale  d e c i r ,  cóno Uds. han concebido l a  p a r t e  

de Mi.ni.s"cr5.0~. 

U 1  sefíor Gr:PJZ!-'.AL J U L I C )  CE~?!;i:sC;r'i. - i 'ii Genera l  , n o s o t r o s  

le hic imos  una  p r o p o s i c i ó n  a U.3. en  e l  m e s  dc j u n i o ,  comp l e  

d i j e ,  y es2(; c l  documento N- 2 s o b r e  l a  e s t r u c t u r a  g e n e r a l  d e  

FI I in i s te r ios .  En e s t e  m ~ m e n t o ,  y e s o  se  l o  vamos a exponer ,  UD. 

nos  d i 6  p l a z o  h a s t a  e l  d í a  20  p x a  e x p o n e r l e  exactamente  l a  s i -  

tu -c i6n  que se v i v e  en ccda uno d e  l o s  M i n i s t e r i o s ,  porque l o s  

l!5inisterios,  a su  vez, con i n s t r u c c i o n e s  d c  n o s o t r o s  se es1:Zn 

r e e s t r u c t u r a n d o  e l l o s  primeramente.  Entonces  Eiilcilrnente tomar 

una d e c i s i ó n  s o b r e  e l  p a r . t i c u l a r .   AL;^ es  que s o b r e  105 I~; i i? is te-  

r i o s  e s tá  bastan.ke  avanzados,  pero  hay  que tomar a l g u n z s  d e c i -  
1) I 

z i o n e s ,  por  e jcmplo,  c s t 5 ,  l a  d e l  r ~ i n i s t e r i o  d e  A g r i c u l t u r a  que  

va  a ser c l  o t r o  pclso muy i i npo r t an t e ,  porque e s o  se cncucmtra  

p r á c t i c a m e n t e  en todos  l o s  s e c t o r e s ,  hay o r g C ~ n i s m o s  que t i e n e n  
- 7 que v e r  con A g r i c u l t u r a .  1-lay algunor; l . : i n i s t e s i ~ s ,  como e l  d e  

T i e r r a s  y Coloni:zaciÓn, que  t i e n e  quc d e f i n i r s c  s i  d e s a ~ a r c c e  

o n o ,  y s i  se 5 n t e q r a  donde n o s o t r o s  proponemos, k t c .  

Todo e s o  se l o  estainos resuxiiendo p a r a  p r c s c n t a r l e  a 

l a  H. Junta d e  Gobierno, un resumen cornplcto cle cómo van a ser 

e s t o s  a s p e c t o s .  2n s e g u i d a ,  tenemos que avanza -  y t0lna.r un2 de- 

c i s i ó n  c o b r e  l o  cluc c s t á  por:.encima d c  l o s  l ' i r i i s t c r io s ;  o s e a ,  

l a  orcjanizaci6n de  l o s  sFstemas de anoyo,  que n o s o t r o s  llamamoc, 

p a r a  l o  c u a l  ~ s c n t a m o s  l a  o t r a  vez  4 c u r s o s  de a c c i ó n .  En 6s-  
e:: i. s 8% 

t e  momento/una s e r i e  de organismos que e ~ t - 5 ~  suc l - to s ,  que no de- 

penden d e  nad ie  y ,  por  l o  t a n t o ,  t a h a j a n  s i n  una c o o r d i n a c i ó n  

ef ectivu, como, porc!e jemplo, a l  d e f i n i r  l a  s i t u a c i 6 n  d e  ODEL3L,,:\N 

de donde vs- a quedar  CONAZA, c.icl Cen t ro  d e  Computz.ciones I n f o r -  

m á t i c a ~ ,  i.c l a  o f i c i n a  cie P e r s o n a l ,  que no e x i s t e  cn e s t e  iiionento, 
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h2-y que c r e a r l a  o  s e a  una O f i c i n a  d e  Personal, porcpe  en e s t e  

momento no est:s trzb:).janCo 12 p a r t e  l e g i s l s c i ó n  y l a  Con t r a lo -  

r í a  nos  es<:& co~-a1~c ranc~o  ampliarncntc en cs to ,  en  cl.alsorar e l  

e s t a t u t o  d e l  pcl.-sonal de l a  ~ c l i n i n i c t r ? c i 6 n  ~ ' Ú h l i c n ,  

C1 scf ior  PRI;!iIDZNTE DE JUNTA D L  C;OD?E~?NO.- ZSO f u 6  

l o  c~uc m;.i~c;ó e l  o t r o  día. 

E 1  sei ior  Gi:;i\JCliAL ZIJL.10 LAPJESClZ .- Si , m i  Gc-incral , !<n 

resumen, e s t znoc  en l o s  d i f e r e n t e s  f r e n t e s ;  en unos s c  avan- 

za m5s y en o t r o s  menos, Por e s o ,  l e  vamos a i n f o r n a r  p r e v i a -  

mente y en s e g u i d a  vamos a  s i s t e m a t i z a r ,  p a r a  e x p o n e r l e  a US. 

c u a l e s  s e r á n  l o s  pasos  a s c g i i i r  y 12s d e c i s i o n e s  que 11a.y que 

tomar.  

7 7 51 sefior Fi?ZSTDi?ljri'K DL: LA JUI\JrJ?;\. U!.: C;OT3Tl;R!d0. - ,o l e  

d i g o  e s t o ,  porcpc  l o  quc s a l y a  dcl. I . i i i?ister: '~o de T l i n e ~ i a  es 

fundamenta l  p a r a  e ~ i t a  p s r t e .  Ahora, l o  l ó ~ i c o  s c r í z .  l o  con- 

t r ? , r i o ,  que e s t o  e n c a j a r a  perfectamenkc.  

E l  señor  GZIJ.2i':AL J U L I O  CAi\ii.:;S;, ,- Enea j 2 m i  Gcnc ra l  , por- 

que  noco- t ros  aqui nos  basamos en e l  d o c u n c i ~ t o  $,!"S y cri ec'cc. 

o f i c i o  que e s t á  c i t a d o  acás ,c ic l  6 de s c p t i c r n 5 s c , c ~ i ~  qu:? p r á c t i -  

ccmen-ke eest6, por  así d c c i r l o ,  l a  f i l o s o f í a  cluc dcbc impcra~: 

cri e:;t-.o y que 13. ;'.cpctaron y c s i u v i e r o i ? ,  d c  ?cuerdo .t;?,nLo LO:.?l7O 

cono e 1  ~ . ~ i n j . r , t e r i o  de ?.iiizcría. Crco que con c s t s  s o l - l t i c a  q u e  

e s t a r í a  Cijzidc por  U d . ,  se pucde a h o r a  en t r ,x -  a c o n v z r s a r  con- 

cretc?mcxlle sobre: c l  c:ccre.l:o l c y .  1 ? . r ~ . c t ~ - c ~ r ~ 1 ~ ~ 1 t e ,  v;l!:l a- qur:cl.ar 

l o s  dos  dc Wuerdo,  porciuc i70RFO no p i e r d e  s u  ~,1.pe1,  cn r.incyÚn 

C?.SO; no l o  ~ ~ u c d e  pn rdc r  y aquc n o s o t r o s  l o  decirnos muy cl?.r,?.- 

mente e11 1s p r o p o s i c i 6 n  NQ 2.  

--lntcrvier?ci el- s cii7or FLlnir;ln-tc Xeriiio , pc ro  i?c s o  1- 

cn~t i .endc,  n i  se r i s c~ ic l~a  con cl i- \r i ia .d e r i  l a  (1)ra:>:ic5.6n.-- 

El scf ior PRY.JI!IEII'í'E DE LA JUi.l'113L DE GOB1CSlrJO.- P l . an i f i -  

c a c i ó n  y Desarrol l -o  d e l  P r o y e c t o ,  ppro  cie dónde v i enen  l o s  da- 

t o s  para  c s t c  proyac to?  Cc! l o s  i':in.i_st:c.rios. 

1 .- E l  s e n o r  LOROPJ5L H:'i!¿I?iEi.:j7?CS , - c l  Elj.n.i.,-t-yio t i e ~ e  s u  

Í u z n t e  d e  d a t o s ,  

E l  s c-fior PT?;i;CTD'LJ'.?TL CU LA JTJI.!Y'?, DE GCBICHI~IO . - E l l o s  i n -  

v e s t i c a n  en e l  s e n t i d o  d e  n r o y e c t a r  l o  que est.5 conoc ido ;  f o -  

mentar. Va le  d e c i r  s i  s e  e n c u e n t r a  una mlnc. de u r a n i o  t i e n e  

que e s t a r  en c l  i.~j.:?ir;l-.er5.0 d e  TclS.nería. /\hoii;l, par2 f onen1:ar 

l a  e:cnlotaci6n d e l  u r i -~n io ,  e s  l z  COSYCl. O sez, l a  l a h o r  d e  
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d e  5om:mto no t e r m i n ~  nunca; permanenterncnke se está hacien60 

fornciitr>. 

--Por cambio ílc c i n t a  no s e  ccucharon algunos comenta- 

r i o s  d e l  Gcncral- Canessa.-- 

E l  sclior p R : t ~ ~ D ~ ~ P ! f ? ~ ~  DE L A  JUNTA DE GC!DI':IINO .- i;st? PO- 

l i t i c a  se d i s - t r ibuy6  a l o s  I * I i n i s t c r i o s ,  que t i e n c n  quc  h a h e r l a  
7 -  trab::ijiido. f o  veo c~uc 110 han t r a l ~ n j x b ;  1.1~56 hasiza a h í  no 1~6s. 

Ahora ello:; kiiencn que proponer a l  2 j ccutj-vo , en ::s'ct? c a c  40 el 

Jefe del Estado,  l a s  p o l i t i c a s  pa ra  v e r l a s  cn conju.nto, pzra l l e -  
8 - .  v a r  z.dclsnte todo l o  ciue se desea  deca~ : ro l l a r  y f o r t ~ ~ m t a r .  !>so 

fue l o  ordenado 21 Cornif:& Asesor ,  

E l  señor  Gi;;Ni.:i{f\L JAVSil:;'; Ph¿!,ClO:; ,- lic-ilí~na vj-enc cl o f i -  

, Lruccio~les  gen(-:r;il.cs pa.ra. rrue C U D I ~ ~ ~ I E  l o s  M i -  c i o  dando l a s  i n ? - -  

n i s t e r L o s  l o  ordenado por U d .  

apruebo,  modifico o rechazo.  E s t a s  son l a s  pol i -kicac de l o s  

d i f e r e n t e s  I - l in i s t e r ios  a h í  si -cpc está actu?ritio l a  ZORFC cuando 

hay clue I 'one i~tar  a lgo .  E 1 1 2  a c t ú a  en todos 1-0s campos, l a  edu- 

c a c í ó n ,  l a  s a l u d ,  e t r .  

E1 sefior GZNRAL J U L I O  CANESSk.- por eco ,  crc:o que con 

l a s  i d e a s  que h ~ y  a q u i  sc pueden c o n c i l i a r  l o s  puntos de v i s t a  

de  COZLC y d e l  IJIinistc.rio cn una forma a d ~ c u ~ ~ d z . ,  a t r av6s  6c $os 

direc2:oi:i.o~ de c?.cta un2 c!e l a s  empresa:;. 

0 j 1)L L?,. JJUPjf:c;i 13s GO3'1-"'''' i->LL;i-,I!(.; - YO veo 

q u e  ninquno q u i e r e  l a r~sr  nada, Quie ren  tomfir -kodo. 

51 sefior GE3ERAL JULIO CAIGi:33A .- Pero a q u í ,  justamente,  

estU en punto una s o l u c ~ 6 n  e c i 6 c t i c a  dc e s t o .  

E 1  seiior i..LI.?I!i::iiJ!i.'Z I'l?F:II\I@, I./ilEP,?HiICt Di: L..& JIJI*íTA L)E GO- 

BIERI\:O.- E 1  m5.s impor t sn tc  de l o s  a spec tos  que  se han des tacado 

aquí para  n o s o t r o s  e s  que e l  a c t i v o  d e  VCRFO es un avü l  muy 

importa ni:^ p a r s  obtt2ner c r 6 d i t o c  y ,  como c s  una corpor,=ición y 

no uii i l i n i s t e r i o ,  para  t o a a s  l a s  empresas privadcis pars clar 

crddi toc,  . 
E 1  scfíor GiilíF,l?/,T-~ JUI,iO CAIdESCii .- P í i  G c n c r a l ,  no S& s i  

lc q u s t a r í a  e s c u c h a  s l g u i ~ a s  o p i n i o ~ c s  de l o s  micnibros, cspe- 

c ia lmcnte  d c l  seLior Zuni i~o ,  Perez d e  Arce y Iicyes, que no han 

hablado. E 1  ccñor Reyes ha estudi?.do e s t a s  mater ias .  

E l  sefíor CORO>.!ZL BAR!?IET,!TOS .- Hay a l q o  que no s c  hcbía 
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des tacado a c á ,  que e s  l a  pos ib i l idac j  de establecer l a  premi- 

nenc ia  del i ~ i n i s t c r i o  con r c s p e c t o  s l o s  respectivos s e c t o r c s .  

E s  cso  l o  c~uc  en e s t e  documento, en c s t a  propos ic i6n  s e  des- 

t a c a ,  porrjuc l o  co r i t r a r io  s e r í a  c s t a b l c c e r  que CC)HFO es taf r ía  

s o h r c  l o s  ilinir;tcii:5.0s. Por cjeinplo, en l a  composici6i1 d c  l o s  

Consc.jos. 53. cn l a  composición dc l o s  Conscjos noso t ros  c s t a -  

bleccrnos a c 5  qixc d c i b ~ e  s c r  mayori tar j -a  d c l  i i i n i s t r o  clcl s c c t a r  

c o r r c s p o n d i c n t e ,  l o  mismo -poc:rí?. v ~ l c r  para  c t e r t a s  empresas 

d e l  s c c t o r  a g r í c o l a .  

sciior PI?ESIL)UFIIE L,I\ JlJI'Jy'A Uii; GCJ3:[;.ngO .- L,os F-Ii- 

n i c t e r i o s  práctj-camei-tte vicneil inmediata.mentc d c s ~ u 6 s  dc  l a  je- 

f a t u r a  d e l  i2stado. Obedecen d i rec tcmente  d e l  J e l e  d e l  Es tado,  

porque l o s  deri.5~ son pucs tos ,  E s  a h í  cioncle c c t 5  e l  probleina. 

Zn c o n s c c u ~ ~ n c i a ,  l a  CORZ'O t i e n e  quc s e r v i r  a e s t o s  1 - l i n i s t c r i o s ,  

no a n i v e l  i l i  más a r r i l ~ a ;  aún m5-s aba jo ,  LL; u11 ins t rumento  

d e l  Estado para  d e s a r r o l l a r .  

E1 seiior C;E?lrZRAL I~idi\Jl)OZh, I.'iJZi'IBIiO DE L?. JUNTA D G  GO- 

BIkA?KO. - ¿Hasta cu$.ndo 1-a COR170 ac  tfia': La COIrPO d e h e r í a  a c t u a r  

h a s t a  quc s e  pueda manejar c o l o ,  y después i r á n  a  alguna ó r b i t a .  

E l  s,:fior .:iLJ.IIr<i:?Iy¿ T"' L ~ & I X O ,  ' -  I!Ii:Td1?13G Di: LrZ JUFJTFi DE (30- 

i3IERI\?O. - Hay un p r o b l e ~ ~ a  : haSicndo hecho i n v e r s i ó n  l a  COiZI-O y 

es tando manejada e s a  indu2t.t-ia por e l  s c c t o r  pr ivado,  l a  COKYO 

t i e n e  que v i g i l a r  cómo S(.-; e s t d  manejando e s a  i n v e r s i ó n .  

E l  sefior PRESIDGT!TE DE LA JUT6'1'A DE UOE1;;i;NG.- La COKFO 

t i e n e  e l  c o n t r o l .  

E l  sclíor GF;TIEí.>,P,L I.IEi.IDOZA, 14Il;MI31<0 DE LA JUI\?'i'P. DE GO- 
7 \ BIEI<i,;C).- ASO e s  o t r a  c o s a ,  pero  ya no i n t e r v i e n e  más, Xntoncc:s, 

l a  CC!?i?O s c  abocs a o.tro ~ , o h l c m a .  

E l  seiior PRIi;:;lijj<i\!Ts DE Lli JUIJT), G(;OCI;:';:iJO.- D i s t i n t o  

son l a s  cmpreszs cstatzl . les.  Rhi c i  que s e  mete, porcjue hay 

que t e n e r  un organinmo pirmancnte y 2610 son a l ~ j u n a s .  

S1 señor  G-,I\ILI?.;Lt I,?SI'JDO%A, ?IIEPIBi?O DE LA JI;i.Yi'2i ES GC- 

BIEi?I\IO,- Pero a :n i  m e  da l a  impresión a c  que no qu ie ren  s o l t a r  

ninguna. 

E 1  seiior TZidIYPjTE COROi\?EL REYES .- Habíai.iios v i s t o  l a  po- 

s i b i l i d a d  de  que cuando ya una empresa a d q u i e r ~ .  un volumen t a l ,  

s e  c r e e  una corporaciGn que ya d e j a  de  i r  de  l a  mano de  l a  

CORFO y pasa  a c o n s t i t u i r  una corporac i6n  que puede e s t a r  comple- 
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t amente  manejada por  e l  M i n i s t e r i o .  

En e l  s e c t o r  de l a  V iv i enda ,  po r  e jemplo ,  hay corpo-  

r a c i o n e s  que se independizan .  Ahora,  CORFO, en  s u  f u n c i ó n  

de  fomen-to, h a  c r eado  empresas.  L n  un mori~cnto dado,  cuando 

l a  empresa c s t 5  c r e a d a  puede d e  a l g u n a  manera ? . t r a e r  (-2. i n -  

t c r 6 s  d c l  c a p i t a l  privt!do, t a n t o  rlacif:\nc71 colno cxtrci.n j e r o .  

En a lgunos  c a s o s  podr5 haber ii?terés d e l  Es tado  e11 manJicncr 

c i e r t o  pa t r imon io  en esa empresa. Zn o t r o s  c a s o s ,  senci l lc?nicntc  
. . no hay  i n t e r 6 s  en e l  s e c t o r  p r i v a d o  y s u b s i c l i ~ r r ' i a m ~ n t e  el. Us- 

taclo t i e n e  que mantenerse  con sil p a r t i c i p a c i ó n  a h í .  Pero  p a r a  

c l  func ionamiento  dLn$.mico de  e s t a  empresa ,  conv iene  cjuc t e n g a  

una e s t r u c t u r a  d e  soci-edad anóninia, o  que t enga  una l e y  p r o p i a  

como es c l  c a s o  d e  ENAP. Pero  e s o  no i n d i c a  que cuando ya es- 

t a  empresa e c t d  c r e c i d i l a  11 q r a i ~ d e ,  no l e  c o r t c n o s  (?: t e  co~c lón  

u m b i l i c a l  y pase a l  s e c t o r  en e l  c u a l  a c t 6 a .  Allora, c l  p a t r i -  

monio d e l  Cstado t i e n e  que r a d i c 2 r s e  cn una sÓla  p z r t e ,  como 

b i e n  d i c e  e l  i?i lmirante,  porque e s o  d a  rcsp.:,ldo f i n a n c i c r o .  P e r e  

que radiquen102 cl pa t r imon io  cn una p a r t e  no s i c j n i f i c a  r a d i c a r  

en e s a  misma p a r t e  todo  un poder decj .s iona1.  Hay una c o s a  q u e ,  

h i s t 6 r i c a m e n t e ,  nos  demuestra d c  que p a r e c i e r a  s e r  cjuc l o s  M i -  

n i s t e r i o s  y l o s  i 4 i n i s t r o s  en e l l o s  se msnejahan con mucha d e  l a  

contingencia p o J - í t i c a  que e l  s e c t o r  t e n i a ,  pc ro  no ccli> l a  c o n t i n -  

5 e n c i a  t E c ñ i c a  que  h a b í a  cn 61. r o r  e so  c s  que aparcc:ió e s t e  

i n s t r u m e n t o  C O i i F O ,  que se manejó más b i e n  con un c r i t e r i o  tc'.cl?ico 

y  s i r v i ó  muy b i e n  a l o s  i i i n L s t c r i o s  y e l l o s  podían e s t a r  muy 

s u e l t o s  actu,?.i.r,do. I.!l.cgó un momento cn el. c u a l  la Uniclad Popular  

s e  diÓ c u e n t a  d e  ciue e s t a  CORFO e r a  sumamente poderoso l o  a u e  

t c i i í a  en s u  mano y ya  no s61o l a  apl-icó con u11 c r i t c r i o  t e c n i c o ,  

s i n o  quc con un c r i t e r i o  p o l f t j . c o  pa ra  tomar un poder económico. 
Eso no es s sno .  LSO es l o  CiUC hay c p e  t r a t c r  d e  a lguna  mznera,  
s i n  q u i t a r l e  e l  r c s p l a d o  f i n z n c i e r o  quc  e s t s .  c o r p o r a c i ó n  t i e n e  

p a r a  d e s a r r o l l a r  nuevas indi-1:s t r i a s  , fomentar  y poclcr i n c e n t i v a r  

nuevas i n i c i a t i v a s  que 12s empresas clue a s 1  s c  c r e a n  v3.yan a po- 

der es&- L.clr d e n t r o  de  un s e c t o r .  Fuera  d e  e s o  que s i  e l  G o b i e r ~ i o  
t i e n e  a un M i n i s t r o  que es responsab1.e d e  que se cuinplan l a s  

p o l í t i c a s  y  por  l o .  *konto, r e sponde  po r  e l  s e c t o r ,  t i e n e  e s e  

D?" ~ i . n i s t c r i o  que  t e n e r  h e r r a m i e n t a s  d e  conciucciGn d e l  s e c t o r .  Y 
6 s a s  son  las que a q u í  e s t d n  imsca.ncio, m á s  o  menos en e s o s  tcrnii- 

n o s ,  manteniendo e l  r e s p a l a o  f i n a n c i c r o  d e n t r o  de l a  CORFO. O 

s e a ,  donde e l  Zs t ado ,  t c n y a  p ~ t r i m o n i o  r a d i c a  e l  p:~.trimonio en 

l a  CCRFO para que de r e s p a l d o  f i n a n c i e r o  y  p z r a  que e l  p r o p i o  
M i n i s t r o  cllca: Yo n e c e s i t o  que me c o n t r o l e n  cómo ~ n d a  e s t a  

g e s t i ó n .  ¿ c u á l  e s  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  que t i e n e  e l  Zs tado?  
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I:Jo va  a  t e n e r  e11 cada  1 . l i n i s t e r io .  Y e s a  es l a  comple j idad  

d e l  pape l  d c  LO!IE'O, que v a  t e n e r q u e  se rv i r  a toc?os l o s  

s e c t o r e s  y  poder poner a l  s e r v i c i o  d e  e s t o s  s e c t o r e s ,  con 

s u  i n f ~ a e s t r u c u t r a  d e  c o n t r o l  t E c n i c o  y financirr-o, d e  como 

es tci gest ioncindosc e s t a  empresa. D e s a r r o l l a ,  ~70mcnt;i y  con- 

t r o l a  ges t io i?es .  & e r o  c o n t r o l a  cunipliendo l o  quc es- t f i  d i c i c n -  

do e l  que mzneja c l  s e c t o r  yue e s  e l  r * < i n i s t e r i o .  TJo puede ser 

i n d e p e n d i e n t e .  Eso es l o  quc a q u í  está i nco rpo rado .  

E 1  sefior ZTJI'lrIi'\:O DE CORFC\.- Yo q u c r l a  d e c i r  l o  s i g u i e n t e :  

r eco rdando  un poco l o  que  hc7.bíamos expues to  r e s p e c t o  ole l a  ec-  

t r u c t u r a  g e n e r a l  d c  l a  ,9clministraciÓn ~ Ú l s l i c a ,  n o s o t r o s  p r e t e n -  

demos un orden  :~: icnto  sectorial, un c o r t e  v c r t i c n l ,  t ~ d a  l a  a g r i -  

c u l t u r a ,  miner ía .  e t c . ,  b a j o  e l  Zmbito o  l a  re..;ponsak;:llida.d d e  

un M i n i s t e r i o .  

Pe ro  hay  a c t i v i d a d e s  de l a  I~dmini .szracibn P ú b l i c a  que 

son con un c o r t e  l ? o r i z o n t a l ;  por  e jemplo l a  pla .ni f ícaci6n,  l a  

a ü n i n i s t r a c i b n  p r e s u p u e s t a r i a ,  1 2  i n f o r n A t i c a ,  e l  fomento,  l a  

i n v e s t i g 2 c i 6 n .  Entonces ,  h a s t a  quc punto  e s a  a c t i v i d a d ,  q u e  es 

d e  orden  h o r i z o n t a l ,  debe s e g u i r  d e s a r r o l l ~ . n d o s e  en e l  s i s t e m a  

y  cu&ndo y s  cor recuonde  encuadrs r l -a  en e ~ ~ t e  c r ~ r t e  v e r t i c a l ,  

Ese e s  e l  p r o h 7 e m ~ ,  h a s t a  que  pun to ,  por  ejcrri:'jlo, l a  CVI<I.'Ci s i -  

gue m;inejc'ndo o  admín i s t r ando  l a s  empresas que ha  c r cado .  ~115 
hay un problcma que e l  Gene ra l  pgendoza p l ~ n t e 6 ,  q u e  es 13i.cn 

i n t e r e s a n t e .  Por e jemplo,  en EI\!T.lESri, cusndo l a  COI.<FO de 

fomentar  y cu jndo  e n t r a  a  ~ C m i n i s t r a r .  C s  un problcma también 

que e s t 6  en l a  c o n s t r u c c i ó n  d e l  l'letro, que tenemos e n t r e  Obras 

P ú b l i c a s  y  e l  E*iirlir,tei^io cic y r a s n p o r t c :  cui.ndo pasa  a s e r  una 

e n t i d a d  d e l  I.Tinj.sterio d e  T r a s p o r t e ,  o  sea l a  ~ d m i n i s t r a c i ó n  

d e  T r a n s p o r t e  y cuando d . e j ~ .  d e  s e r  una c o n s t r u c c i ó n  de  una oh ra .  

Zs muy d i f í c i l .  Por e s o  que  yo c r e o  que l a  CORFO, en su p a p e l ,  

a l o  mejor a. a lgunas  empresas va  a s a g ~ i r  ad.min%strkndolas ,  por-  

que e s i ó n  t o d a v í a  d e n t r o  d e  <::se a c t i v i d a d  h o r i z o n t a l ,  que c s  e l  

fomento;  p e r o  es cvidei-1-i-c: quc  o t r a s  t i e n e  que cni:rec;c..rls:; a. l a  

admlnis t ra .c i6n  d e l  s e c t o r ,  porquc en e s e  c a s o ,  c l  T.iini:;tro r e s -  

ponsab le  d e l  c l c~ea r ro l lo  d e l  s e c t o r ,  l a s  r e q u i e r e  p a r a  poder cum- 

p l i r  coii s u  i o s p o i i s a b i l ~ i d ~ d .  Eso no s i q n i f i c a  que cni:rc?cue e l  

pa t r imonio .  Y e s o  e s  b i e n  i m p o r t , ~ n t c ,  porque ,  s i  b i e n  ahora  

estamos d i s c u t i e n d o  un problema e s p e c í l i c o ,  quc e s  d e  b í iner ia  

y  CORFO, r e s u l t a  que 3 . 2  p o l í t i c o  que se f i j e  va  n ser unn p o l í t i -  

c a  permznente p s r a  toc1a.s las  e n t i d a d e s  cluc i n v i e r t a n .  1-Iay que 

r e c o r d a r  que en  e l  fukuro  no s o l a m z i ~ t e  l a  CCil170 va  a  h a c e r  apor-  

t e s  de  cap i l l a l .  Lo h a r á n  tamhi fn  l o s  Bancos iiccjionales de Fomcnto 
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110 ha.rsn lo:; Gobiernos  iiegi.onales. En f i n ,  :;e p r e t e n d e  qtie 

en e l  p roceso  d e  d e s a r r o l l o  h?.ya u n s  c s n t i u a d  d e  a c t i v i d ~ d e s  o  

c n t i d a d e s  d e l  Gstado que van a h a c e r  apor tes  para cl d c s a . r r o l l o  

de  l a  empresa. E s t a s  c n t i d a d e s  , que func ionan  mane j?nclo r c c u r -  

s o s  d e l  E s t a d o ,  deben s a h e r  cjuc s i  hacen  clpol-{:es en ernpresac 

d e l  s e c t o r  minero ,  e l  derecho  quc c s e  a p o r t e  les  d6 a i n t e r v e -  

n i r  en l2 g e s t i ó n  d e  l a  empresa t c n d r á n  que e j e r c e r l o  con c l  

I4inj-s t e r i o  s e c t o r i a l  correspor,c!iente. Si haccn aporte:; a.1 

s e c t o r  pecquero ,  l a  e n t i d a d  q u e  hace e l  ri.portc m;intendr<!i e l  

p a t r i m o n i o ,  pe ro  1,: qcstión en esa einpresa t e n d r á  que hace r12  

en c o n j u n t o  con 1-a c n t i d z d  reponc,?.ble d e l  s e c t o r  pesquero.  

Eso es l o  que  queremos más o  mcnos en 1- i iner ia ,  donde 1.a COi:FO 

mant iene  s u  a p o r t e  y s u  p a t r i m o n i o ,  l o  que l e  ca . rant iza  su  
acción con r e s l x c t o  a o b t e n r r  c r 6 c l ~ t . o ~  en e l  e: : terior ,  pero  l a  

g e s t i ó n  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  empresa e n t r a  a h a c e r l a  en c o n j u n t o  

con e l  F;inir;teri.o s e c t o r i a l  corre:;pondj.-?nte, i~ loso t ros  propone- 

rnos que e l  I.,iini.r,terio scc2:orial  d e s i q n a  a l a  rnciyorí;: dc l o s  re- 

presei i tantes  en e l  d_i.rec.tori.o. Eco c s  la. L6crnul.a. L a s  o t r a s  

2 alteri?:ttiva.s que sci. han pli?.rik~~ac~.o a h o r a ,  bucno,  o  12 CO.<FO sc 

t r a n s f o r m a  en un h o J d i n < ~ ,  en un si.?tcmn d e  a d r n l n i s t r ~ c i ó n  d e  

erinprcsas, o  b i c n ,  pasan t o d a s  12s empresas a l o s  i ' l j .n i s te r ios .  

Nosot ros  hcnos  v i s t o  cjuc no es c o n v m i e n t e  nl l o  uno n i  1.0 . , o t r o ,  

s i n o  una a l t e r n a t i v a  intcrrne(3j.a. 

E l  sci ior  CORCIXEL PEREZ DE ARCE.- ~ d e r n j s ,  m i  G c n e r a l ,  

est irno que e l  i . ? in i s tc . r io  cic ~ j . n e r í s  d e  esta manera poc!rís t c n c r  

i n t e r v e n c i ó n  en c l  s c c t o r  minero intc::.ra1. E n  l a  a c t u a l i d a d ,  l o  

t i e n c  solcq.mentc s o h r c  12 rn incr ía  dcl. c o b r e ,  pero e s t h  cn ~ 1 -  

margen d e  l a  in i lervenci6n dci. r i i n i s t c r i o  La r.iincr.iíi d e l  hierro, 

del. car!16n, d e l  snlri.+:rc, etc. D e  rio prospc-r:ar e s t a  i d c a ,  h a i 3 r i a  

q i l - .  trilnsformclr e l  J i i n i s t c r i o  de I!j.n?ría plI-i~r.i-icc~rnci~te c;? tin ?!i- 

n i s t x i o  Cic ! - l iner ia  d c l  c o b r e  solamente .  

,L - y'T;,,A-A;:l 71;' 7 Y - -  :;-T-!Cj , p,,iT:,?p'.1>f-f\ ?.:l se?ior 1 .:. , . - - L - , . . ~  DE TJ. JUP:T+ ':: i (-;O- 

BldEP!O.- !,lo se  c ; i  hzn ~:iC~l-ld:i_fid~ ~1 problcn-,  6.c ? I í n r i r i a  cn c u a n t o  

a CCS)Z:;T_:CC* . Del Iiiini~.!:crj_c cic 14iil~?.rT.?, dcpencle CClllCL_.CO. CO!?ZL,C:O 

es e l  gríin h o l d i n g  que tien(-.  todo  el. c011re ~ : , s t s i í a l . ,  p e r o  3.hí 

viene una acc i6n  pri-vada pr?.rc7 e l  cob.t:e. % i C 0 i j i " T  1 C;. es r l l  nqe i .~ t e  

c o n t r a l o r  d c  Xa procluici6n d.e cobre en C h i l e ,  porrjuc esa es 
P .  su  i u c c i ó n ,  pa r2  c.50 f u e  creado, pcxo en este nionci?to e:; !31:2ct7- 

czr:i.ente contr;~.!.or. : ~ d n ~ i i ~ l . s t r a c i c ~ r  y c o n t r - l o r .  Pero s c  plantea 
- "  e l  problema cn la:; enipres;-3.s m.í.iicrac . De mc7clo r;i.¡r 3 1  i-liricría h2.y 

un prol2lemc! b a s t a n t e  cornp7ejo; s i  IIC!r)?;L.CG vue1.v~ a ser 10 que 

para l o  ctifil :Fue c r e a d o ,  o  C:ClDXL,CO s i g u e  tor,~z.fici.occ c?.l-.rLl~l-i~-ri.o13ef; 

qile no estA.!l den-l.ro de su p u p c l ,  porr:uc se p1'0dl.lj0 ril. vac(i.0 
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de  qi?c l a i  enipicsas qiie e r a n  p s r t i c u l a r c s ,  cunniio C^i?Cj..cO 

furicion;.ba e11 cu;in.i:o a coiihroi; ' r las,  pasa a s e r  en cr,tc 

mcmc.:nto C01il;L,í70 a.c1iiiinj~s~trados:y c~ inpe t i c lo r .  1-Ii_y q u e  c:;tu- 

cli-ar e:;ta f~l.ficj-6n d e  ZC?JLi,íJCi. 

1<1 sefior PIIi;2;III)EiJ%X L?C LP. JUNTA DE (;C)J3Il:i:.I\iO.- Agra- 

dezco 13 e x p ~ ~ i r i G n  dcsr! .rrol lada por  l o s  in?:c:grantes de CO- 

I ' J i i f ¿ i i  y el. J.Tiniste!:j-o de TLii.nc~;íz.. 

C' -- ~c l e v a n t a  l a  Ses ión  a l a s  20.15 hor9.s.-- 

AT.JC;TJ..;TO PIF',!@C!!ET UGh:2rFF; 
General de L j é r c i t o  

r c s i d c n t c  de La Juri ta  de Go!.~ics^i-lo 

S e c r e t a r i o  de -TI. ~ 6 n t t l  de Gohi!l'rno 


