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s e c r e t a r í a  

--En Sant iago, a c u a t r o  d ías  de l  mes de a b r i l  de 1975, s iendo 

l a s  16.5 horas, se reúne l a  Junta de Gobierno en Sesi6n Secreta para t r a t a r  

l a s  mater ias  que se señalan a cont inuaciÓn. 

- -As is ten  l o s  señores M i n i s t r o s  de Coordinación Económica; de 

Economía, Fomento y Reconstrucción, y de Hacienda, y J e f e  de Gabinete de l  se - 
ñc; Pres iden te  de l a  Junta de Gobierno. 

1 . -  Se t r a t a n  ma te r i as  r e l a t i v a s  a p rec ios  de productos,  en espec ia l  l o  obser - 
vado a l  respecto por  e l  señor Pres iden te  de l a  RepGblica en su v i a j e  a 

l a s  Regiones X I  y X I I .  

Asimismo, se in tercambian op in iones  respecto de l a  forma como 

se presenta e! proceso económico de l  pa ís .  

2.- Cuenta de l  señor M i n i s t r o  de Coord inac ión Económica sobre su g e s t i ó n  en 

Europa. 

E l  señor Sáez, M I  NI STRO DE COORDI  NAC I O N  ECOEJOIII CA. - En i in cua- 

d ro  normal de balanza de pagos y después de haber S - duc i>o  a l  mínimo nucs - 
t r o s  gastos ec moneda e x t r a n j e r a ,  sucede qiic nos f.. l tan  , .l  rededor de 900 

m i l l o n e s  de do la res .  Estamos t r a tando  de l l e n a r  e s t a  c i f ;a sobre l a  base 

de 240 m i l l o n e s  de dó la res  que parc ia lmente  teBemo; obte lDidos de l  Fondo 

Monetar io.  E l  segundo f tem es l a  p o s i b i l i d a d  de oLtener  270 m i l l o n e s  de 

de la res  en renegociac ion de l a  deuda ex te rna .  E l  t c r c e r  r tem es unü capa- 

c idad  de l l e n a r  un hueco que sabemos que e x i s t e  en l a  balanza de pagos, 

aunque ca l cu lado  a 68 centavos de d ó l a r  l a  l i b r a  dc cobre vendida, que es 

de aproximadan:e~te 2C0 m i  1 lones y, f i nalmente, e l  hecho r e a l  e n t r e  l o s  68 

centavos y medio y l o s  60 centavos que, realmente, parecen se r  más cerca  

de l a  p o s i b i l i d a d  de l l e g a r  e s t e  año, hay o t r a  d i f e r e n c i a  de 200 m i l l o n e s ,  

l o  que suma 900 m i l l o n e s  de dó la res .  

Ahora b ien ,  e l  punto c r ~ c i a l  de estos 900 m i l l o n e s  de dó la res  

res ide  en l a  a c t i t u d  de l o s  países e x t r a o j e r o s  f r e n t e  a noso t ros  y se re -  

f l e j a  en l a  renegoc.iaci9n de l a  deuda externa,  que representa como 270 G 
28C m i l l o n e s  que podrÍamos renegociar .  Y, en e! hecho, tenemos d i f i c u l t a -  

des en es ta  renegoc iac i i n .  Como muy b i e n  l o  sabfarnos, d ichas d i f i c u l t a d e s  

de r i van  de un8 a c t i t u d ,  de una p o l í t i c a  de una s e r i e  de países que nos 

han estado poniendo esas d i f i c u l t a d e s .  
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Pr imero f u e  I n g l a t e r r a ;  pos te r io rmente ,  Holanda, y  después se 

fueron adh i r i endo  una s e r i e  de países menores: Suecia; Noruega, que no t i e n e  

mayor impor tanc ia  en e s t e  mornsnto; Dinamarca, Bé lg i ca  y ,  f i na lmente ,  F ranc ia .  

La mayoría de es tos  países l o  han hecho, esencialmecte,  por  razones de p o l í t i  

ca, de convenienc ia  personal de e l l o s  y  de p o l r t i c a  de a tenc ión  a sus p rob le -  

mas i n te rnos .  El caso f r a r c é s  es más compl icado en donde, a  m i  j u i c i o ,  hay 

una combinación de f a c t c r e s .  

F ren te  a es ta  s i t u ~ c i ó n ,  nos encontramos con una p o s i c i ó n  muy 

p o s l t i v a  de l  Gobierno de Estados Unido5 y  ex t rao rd ina r i amen te  dec id i da  a fa - 
vor  de Ch i le .  Por o t r o  lado, no puedo d e c i r  Fenos de l o s  alemanes, quienes, 

por  su pa r te ,  es tán  a f ron tandc  una d i f i c u l t a d  p o l i t i c a  i n t e r n a .  

En es tas  c i r cuns tanc ias ,  nos encontramos en un cuadro e x t r a o r -  

d inar iamente d i f í c i l  con acc ión  re tardada y  con l a  renegociac ión postergada pa - 
ra una fec.ha que actualmente no se puede d e f i n i r .  

En a tenc i6n  a es tas  c i r c u n s t a n c i a s ,  conversé con e l  Gobierno 

francés, r ec i b i enúo  un c i e r t o  respaldo de l o s  oroanismos t écn i cos  de ese pa í s  

y  una buena vo lun tad  desde e l  punto de v i s t a  d i p l o m á t i c o  de l  S e c r e t a r i o  Gene - 
r a l ,  segundo hombrc de l  M i n i s t e r i o  de Relaciones E x t e r i o r e s  f rancés,  en cuanto 

a l a  p o s i b i l i d a d  de convocar a  l a  brevedad p o s i b l e  a l  Club de Par ís .  Poste -- 
r iormente ha habido una s e r i e  de c o n s u l t z i  e n t r e  l o s  países,  e n t r e  l o s  cua les  

ha i n s i s t i d o  con mayor v i o l e n c i a  Estados Unidos respec to  de l a  u rgenc ia  y  de 

l a  necesidod de tomar una d e c i s i ó n  en e l  csso c h i l e n o  y ,  combinado con es to ,  

l a  necesidad de represen ta r  a l  Banco Mundial --caso a l  que me r e f e r i r é  inme - 
diatamente después-- l a  u rgenc ia  de a c t u z r  en e l  caso c h i l e n o .  Se han i n t e r  - 
cambiado comunicados e n t r e  e l  Gobierno de €E. UU. y l o s  Gobiernos de Alemania 

y  de Franc ia .  

E l  Gobierno f rancés  e s t á  a d ~ p t a n d o  una p o s i c i ó n  sumamente cómo- 

da y  t ras ladando l a  p o s i b i l i d a d  de l l e v a r  ade lan te  l a s  conversaciones con e l  

Club de P a r i s  a l rededor  de mediados de mayo de 1975 e, i nc l uso ,  hasta j u n i o .  

E l  Gobierno alemán no es tá  de acuerdo con es to .  Lo ú n i c c  eri que, i n s i s t e  es en 

que haya una ráp ida  convocación de todos l o s  acreedores de? Club de P a r í s  a  l a  

brevedad pos ib l e ,  ps ra  cons ide ra r  e l  case c h i l e n o ,  cosa de l a  cua l  d isc repa  e l  

Gobierno norteamericano en e l  sen t i do  de que é s t e  cons idera  que s ó l o  debe l l a -  

marse a p a r t i c i p a r  en e s t a  d i scus ién  de l o s  términos de l a  renegociac ión de l a  

deuda ex te rna  c h i l e n a  a aque l l os  países que e fec t i vamente  es tén  d ispuestos a r e  -- 
negociar y  no a l o s  que han expresado que no necoc iarán l a  deuda ex te rna  c h i l e -  

na. Ccn mucha razón, e l  Gobierno norteamericano est ima que es completamente i n o  - 
f i c i o s o  e s t a r s e  r e u n i e ~ d o  con gente que ya ha tomado una p o s i c i ó n  y  que no de - 
sea d i s c u t i r  esa renegociac ión.  
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En resumen, e l  estado en que se encuentra C h i l e  en e s t e  momento 

sobre e s t a  ma te r i a  es e l  s i g u i e n t e :  una p o s i c i ó n  muy p o s i t i v a  de l  Gobierno de 

Estados Unidos; muy apoyada de l  Gobierno alemán, y  de l  Gobierno f rancés  en una 

p o s i c i ó n  bas tan te  en busca de una s i t u a c i ó n  in te rmed ia ,  de e q u i l i b r i o ,  s i n  p r o  - 
nunciarse,  s i n  e n t r a r  a  d e f i n i r s e  muy claramente. 

Esta c i r c u n s t a n c i a  d e  nues t ra  v i d a  ex te rna  es ta  complicada po r  

una can t i dad  de f a c t o r e s  ad i c i ona les .  Hace pocos d ías  a t r á s ,  e l  Diputado a l e -  

m& que v i s i t ó  C h i l e  p i d i ó  a  su Gobierno que se pronunciara sobre una ayuda 

o f r e c i d a  en forma bas tan te  vaga en tiempos de l  sefíor A l lende ,  de un c r é d i t o  a d i  - 
c i o n a l  a  nues t ro  pa í s  de 45 m i  1 lones de marcos alemanes --unos 20 m i  1 lones de 

dó lares-- .  E l  en ese t iempo M i n i s t r o  de l  D e s a r r o l l o  ha s a l i d o  d i c i endo  pos te  - 
r iorrnente que eso no debe o to rga rse  po r  n ingún mo t i vo  a  C h i l e  y  que nues t ro  p a í s  

no es democrát ico como a l  que se había o f r e c i d o  e l  c r s d i t o .  Todos sabemos que 

es te  señor es encmigo acér r imo de l  Gobierno de Ch i l e .  En suma, en e l  hecho, es- 

tamos a f ron tando una c i r c u n s t a n c i a  extremadamente d i f í c i l .  

Ahora b ien ,  est imo que en todos noso t ros  debe e s t a r  muy c l a r a  l a  

conc ienc ia  de que estamos actualmente en una s i t u a c i ó n  extremadamente d i f í c i l  

desde e l  punto de v i s t a  de nues t ra  p o s i b i l i d a d  de s a l i r  ade lan te  con l o s  p r o b l e  - 

mas económicos que estamos ten iendo s i n  una c r i s i s  sumamente profunda. 

Anter iormente,  expresé que iba  a  mencionar de paso l o  que había 

sucedido con e l  Banco Mundia l .  E l  martes pasado, e l  Bancc Mundial debió haber 

cocsiderado en su d i r e c t o r i c  un c r é d i t o  de 20 m i l l o n e s  de dó la res  para l a  a g r i -  

c u l t u r a  c h i l e n a  que, fundamentalmente, estaba dest inado a  b e n e f i c i a r  a  l o s  pe - 
queños a g r i c u l t o r e s .  En d i ve rsas  ocasiones habíamos hecho concu l tas  a l  respec- 

t o  y habíamos l l egado  a  l a  conclusiÓn de que e s t e  c r é d i t o  no l o  íbamos a  r e t i -  

r a r  de l a  t a b l a  de l  Banco, cua lesqu ie ra  que fueran  l a s  c i r c u n s t a n c i a s ,  ya que 

l a  segur idad que teníamos de que pud ie ra  se r  aprobado e ra  bas tan te  d i f í c i l .  E l  

lunes antes de l a  ses ión  nues t ro  d i r e c t o r  en e l  B a ~ c o  nos comunicó que se había 

m n s u l t a d o  con l a  t o t a l i d a d  de 105 d i r e c t o r e s  y  se había l l egado  a  l a  conc lu  -- 
s ión  de que había 53% de l o s  vo tos  a  favor ;  4% de vo tos  en con t ra  y  l o s  demás 

se iban a  abs tensr .  En consecuencia, e l  c r z d i t o  estaba aprobado. 

En esas c i r cuns tanc ias ,  nos pa rec ió  l ó g i c o  y  obv io  esperar  que 

e l  Banco s a l i e r a  ade lan te  con e l  c r é d i t o ,  l o  que nos i ba  a c r e a r  un punto a  f a -  

vor .  Para nues t ra  gran sorpresa,  e l  d í a  martes,  cuando l l e g ó  e l  p royec to  a  l a  

t ab la ,  e l  P res iden te  de l  Banco, as i lándose  en una d i s p o s i c i ó n  de l o s  Es ta tu tos  

del  Banco que pe rm i te  a l  P res iden te  r e t i r a r  c u a l q u i e r  punto de l a  t a b l a  en e l  

momento en que é1 l o  est ime conveniente,  p roced ió  a r e t i r a r  e s t e  punto de l a  t a  - 
bla .  E! D i r e c t o r  represen tan te  de Ch i l e ,  e l  D r .  B a r r i o s  de Uruguay, reclamó en 
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forma muy bien fundamentada scbre esta decisión. Una de las razones que dio es 

que esta medida del Banco Mundial se basaba en una sola consideración: que el 

Club de París, por razones de carácter político, había decidido no discutir la 

renegociación de la deuda chilena y, desde el momento que el Banco Mundial se 

hacía sol idario del hecho de no considerar el créditc porque no estaba clara 

la situsción de cómo iba Chile a financiar su balanza de pagos debidc al hecho 

de que el Club de París no discutía su renegociación de deuda, hizo presente 

que si todos estaban de acuerdo que. la medida dc! Club de París era una medida 

política, el Banco, al utilizar ese argumento para retener el crédito, se esta- 

ba haciendo eco de una medida política y, por lo tanto, estaba tomsndo un tono 

político, lo que no está permitido dentro de los Estatutos de ese organismo. 

A continuación, se retiró de la sala en son de protesta. El director nortesmeri - 
cano dio su total apoyo a la acción del director que nos representa. 

Estas circunstancias son las que han motivadc los cables y comu- 

3" nicaciones q o ~  se están intercambiando actualmente. Estados Unido hecho presen - 
te a Alemania y a Francia en particular que ellos deben manifestar al Banco Mun - 
dial y en particular al Presidente Mac Namara su desacuerdo con el retiro de! 

crédito chileno de la tabla, motivado por las razones señaladas. Estamos seguros 

de que los alemanes van a responder positivamente. No estamos tan seguros res- 

pecto de la actitud de los franceses. 

Al respecto, quisiera decir que personalmente y en cuanto a lo 

que esto significa como compromiso frente al Gobierno, a mi juicio nosotros va- 

mos a salir adelante con la renegociación. Es muy claro para mí que Alemania, 

EE. UU. y Españ~ estSn en una forma sumamente positiva para nosotros. Japón es- 

tá en una posición de sí aceptar, pero aceptar condicionado a una renegociación 

mucho más dura y considero que en cierta forma supeditada, aunqce nunca lo han 

dicho, a qué pasa con el asunto automotriz y cuzles son las probabilidades del 

Japón en esta materia, etc. Canadá, definitivamente dispuesta a apoyarnos en 

unu renegociaci6n amplia. Suiza, dispuesta a apoyarnos sin ninguna reserva, De 

manera que, prbcticamente, si incluyéramos a Francia, que representa como el 7 
ó 6% de la deuda externü, yo diría que el 80% de los créditos estaría dispuesto 

a renegociación, dando como positivos a los frarceses, que hasta la fecha no se 

han ma~ifestado en forma tan extremadsmenlv positiva como para poder decir que 

seguro que sea así. 

Lo más grave de todc esto es cuál es la secuencia en tiempo. Es 

decir, si esto se dilata en el tiempo, nosotros vamos a caer en una situación 

cadz vez más complicada, porque todo ests amarrado, una cosa con otra. Actual- 

mente, nosotros estamos en una gestiCn con los bancos comerciales de EE. UU. pa - 
ra obtener un . z ( n f '  financiero de ellos. Y éstos nos han expresado de qge no 
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pueder? darnos ese apoyo mien t ras  no vean más c l a r a  nues t ra  s i t u a c i ó n  de balanza 

de pagos. Y és ta  depende de l a  s i t u a c i ó n  de l a  renegociac ión de l  Club de Par ís .  

Por o t r o  lado, mirando nup,stras d i s p o n i b i l  idades de ca-ias en d i -  

v i s a s  ex t ran je ras ,  qu ieko que seamos muy consc ientes de cuSl es e s t a  s i t u a c i ó n .  

Estamos suponiendo a nues t ra  balanza de pagos de que vamos a ob tener  un prome - 
d i o  en e l  p r e c i o  de l  cobre de 68 centavos. Pero no sabemos s i  l o  vamos a a l can -  

zar . .  Y e l  hecho es que estamos mucho más ba jos  que e l  promedio, l o  que nos d i s  - 
minuye mucho e l  ing reso  de d i v i s a s .  Esto hace que a f i n e s  de a b r i l  práct icamen- 

t e  estemos s i n  d i s p o ~ i b i ! i d a d  de d i v i s a s  pz ra  atender  en debida forma  nuestro:^ 

compromisos. S i  no podeinos obtener  de l o s  Bancos comerc ia les una ayuda sustan - 
c i a l ,  bueno, se nos crean compl icac iones y, por  l o  t a n t o ,  nues t ra  s i t u a c i ó n  es 

ex t raord inar iamente  más complicada que l a  que podr ía  ser  s i  e fec t i vamente  se es - 
t u v i e r a  cumpliendo e l  promedio. En consecuencia, necesitamos con u rgenc ia  una 

s i t u a c i ó n  de a l i v i o  de nues t ro  estado de d i v i s a s  a t r avés  de operac iones banca- 

r i a s ,  l a s  que es tán  condicionadas o re tardadas por  l a  f a l t a  de pronunciamiento 

de l  Club de Par ís ,  y  m ien t ras  más e s t o  se d i l a t e ,  mayores son l a s  d i f i c u l t a d e s .  

En m i  op in i ón ,  e l  pa í s  todav ía  no ha tomado una c l a r a  conc ienc ia  

de cuán grave es l a  o p i n i ó n  que afuera se tenga de l o  que sucede den t ro  deTChi- 

l e .  Esto l o  hemos conversado muchas veces. Sé que l a s  c u a t r o  personas que es tán  

aquí  representando e l  más a l t o  n i v e l  de l  pa í s  t i enen  conc ienc ia  de l a  gravedad 

de l  problema. Pero, en e l  hecho, cons idero  --puedo e s t a r  equivocado, pero ten - 

go que d e c i r l o  con en te ra  franqueza-- que en e l  pa í s  suceden acontec imientos 

que no son de e x t r a o r d i n a r i a  impor tanc ia ,  pero que son rnagnif icados por  l a  p ro -  

paganda en base a hechos rea les .  Y,  natura lmente,  es ex t rao rd ina r i amen te  d i f i  - 
c i l  combat i r  l a  e f e c t i v i d a d  de es tos  hechos a fuera  sobre l a  base de que l o  que 

se habla es una exagerac ión de l o s  hechos rea les  (da dcs ejemplos de l o  mencio - 
nado) . En resumen, son cosas de menor importanc i a  que han sucedido en e l  pa í s ,  

pero que en e l  e x t r a n j e r o  se magn i f i can  enormemente y e l l o  entorpece l a s  d i l i  - 
gencias que l o s  representantes ch i l enos  estamos rea l i zando  en esos p rec i sos  mo- 

men tos .  

--No se de ja  constanc ia  de l a s  mater ias  que se t r a t a n  a con t i nua  - 
ción ,  r e l a t i v a s  a problemas de imagen de C h i l e  y  de l  Gobierno en e l  e x t e r i o r  y  

que a f e c t a n  l a s  ges t iones  de representantes o f i c i a l e s  ch i l enos .  

3.- V i s i t a  de l  señor K i ss i nge r  a  Ch i l e .  

--A con t inuac ión ,  e l  señor MINISTRO DE COORDINACION ECONOMICA se 

r e f i e r e  a l a  v i s i t a  de l  señor K i s s i n g e r  a  nues t ro  pa ís .  

--No se de ja  cons tanc ia  de l o  expresado a1 respecto.  

--Se levan ta  l a  ses ión  s iendo l a s  19 horas.  

( f i rmas  a l a  v u e l t a ) .  
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