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Desde abril de 2022, el Ministerio de Educacion se encuentra impulsando el
denominado ‘Plan de Reactivacién Educativa’, que cuenta con tres ejes:
‘Convivencia y Salud Mental’, ‘Fortalecimiento de los Aprendizajes’, vy
‘Asistencia y Revinculacién’.

En el contexto de estas lineas de accidn de accién de la politica educativa, la
Gltima medicion del SIMCE —aplicada en noviembre de 2022— proporciona
informacidn acerca de como se distribuyen los estudiantes, segun estdndares
de aprendizaje de Lectura y Matemaética, lo cual representa el estado de la
situacion que se aborda en el eje de ‘Fortalecimiento de los Aprendizajes’. Asi,
el SIMCE 2022 muestra lo siguiente:

Logro de estandares de aprendizaje
Nivel |Rindieron| Pruebas (N° de estudiantes)
Adecuado Elemental Insuficiente
4° 996.929 Lectura 90.772 63.540 72.617
Bésico Matematica 40.847 83.964 102.118
2° 205.360 Lectura 36.965 59.554 108.841
Medio Matematica 30.804 61.608 110.894

Puede apreciarse que, en 4° basico, un 40% de estudiantes alcanzaron el nivel
adecuado de aprendizaje en Lectura; mientras que el 18% lo alcanza en
Matemética. Los resultados no mejoran en 2° Medio, por el contrario, un 18%
de estudiantes logré el nivel adecuado de aprendizaje en Lectura, mientras que
un 15% en Matematicas.

Para efectos de ajustar el Plan de Reactivacion en el eje ‘Fortalecimiento de
los Aprendizajes’, los resultados SIMCE 2022 permiten identificar el nimero
y proporcion de estudiantes de la cohorte de 4° basico y de 2° medio que no
mostraron un nivel de aprendizaje adecuado en Lectura y Matematica. Mas
aln, se puede obtener la informacion desagregada en cada nivel de la gestién
educativa, a saber: nacional, regional, provincial, municipal. De esta forma —y
junto a otros instrumentos— se puede precisar, en cada escuela y liceo,
aquellos estudiantes que, pese a haber avanzado en su trayectoria escolar
formal —es decir, no hay debido repetir algin afio escolar—, solo alcanzan un
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‘Nivel Elemental’ de aprendizajes, esto es: conocimientos y habilidades
correspondientes a uno o dos cursos mas abajo; o incluso un ‘Nivel
Insuficiente’, esto es: tres o incluso cuatro cursos mas abajo.

En la misma semana en que fueron liberados los resultados SIMCE 2022, el
Consejo para la Reactivacion Educativa —o6rgano creado en enero de
2023— entreg6 al Ministerio de Educacion un informe con 18 recomendaciones
especificas, que buscan reforzar el Plan de Reactivacién que impulsa dicha
cartera en sus tres ejes.

Entre las recomendaciones generales se observan las siguientes:
1. Fortalecer la comunicacion del sentido de urgencia.
2. Fijar objetivos de largo plazo.
3. Dotar al plan de un presupuesto extraordinario.
4. Favorecer la autonomia y flexibilidad de los establecimientos en el
desarrollo de iniciativas.

En particular, respecto del eje ‘Fortalecimiento de los Aprendizajes’, el
Consejo aporta ocho recomendaciones:
1. Considerar con mayor relevancia a los niveles iniciales —‘pre kinder’,
‘kinder’ y 1° basico.
2. Promover el liderazgo en diversos niveles y estamentos de los
profesionales de la educacion.
3. Sostener el monitoreo continuo de los aprendizajes e informar a las
familias para involucrarlas.
4. Continuar desarrollando la priorizacién curricular.
5. Promover las didacticas basadas en evidencias.
6. Desarrollar las competencias pedagoégicas y psicosociales de
comunidades educativas.
7. Fortalecer el Plan de Tutorias’, alcanzando otros 50 mil tutores
8. Promover la lectura y escritura en espacios publicos y privados.

En noviembre de 2023 se volveran a aplicar las Pruebas SIMCE, por lo que, a
inicios de 2024, se conocera en qué forma se han modificado los resultados del
SIMCE 2022. Asi, los resultados SIMCE 2022, junto con las recomendaciones
del Consejo para la Reactivacion Educativa, constituyen elementos para revisar
el disefio y la marcha actual del Plan de Reactivacién vigente, y —desde
luego— también para ajustarlo.

También, es pertinente sefialar que la experiencia de ciertos paises del mundo
desarrollado —como Jap6on y Paises Bajos— indica la adopcion de
presupuestos extraordinarios para la reactivacion educativa. Pero también que,
a pesar de todos los esfuerzos desplegados en los sectores mas vulnerables
—como se puede distinguir en el caso de los EE.UU.—, es previsible que los
impactos educativos de la pandemia sigan repercutiendo tres afios después del
masivo cierre de los establecimientos educacionales.
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Introduccién

De acuerdo con la OECD, los establecimientos educacionales chilenos del sistema escolar cerraron
por completo durante 147 dias en 2020 y 112 dias en 2021, mientras que en 2022 permanecieron
abiertos. En suma, durante 259 dias lectivos hubo un cierre total de escuelas' (OECD 2022: 24).

Con el objetivo de mitigar y superar los efectos de practicamente dos afios de no presencialidad, el
Ministerio de Educacion, desde abril de 2022, puso en marcha la 'Politica de Reactivacion Educativa
Integral - Seamos Comunidad’, la cual cuenta con tres ejes principales: (1) Convivencia y Salud
Mental, (2) Fortalecimiento de Aprendizajes y (3) Asistencia y Revinculacion educativa.

Para reforzar esta politica, en enero de 2023, el Ministerio de Educacion dio a conocer en forma mas
detallada el ‘Plan de Reactivacion Educativa’ y, en conjunto con la Presidencia de la Republica,
convocaron a un Consejo para la Reactivacién Educativa® (en adelante ‘el Consejo’), con el objetivo de
contribuir a generar recomendaciones, enriquecer las propuestas y favorecer la coordinacion con otras
instituciones. Asi, el lunes 12 de junio de 2022, el Consejo entreg6 el ‘Informe de Recomendaciones
para la Reactivacion Educativa’.

Por otro lado, dos dias después de la entrega del documento de Recomendaciones, el miércoles 14 de
junio de 2023, la Agencia de la Calidad de la Educacion publico los resultados de la aplicacion de las
pruebas SIMCE a los estudiantes de 4° basico y 2° medio, en las asignaturas de ‘Lenguaje y
Comunicacién’ y de ‘Matematica’, rendidas en noviembre de 2022.

El analisis de los resultados SIMCE, asi como el Informe de Recomendaciones del Consejo, se
constituyen en valiosos antecedentes para que el Ministerio de Educacién, en los distintos niveles de
la gestibn —nacional, regional y provincial—, evalie qué modificaciones conviene introducir en el Plan
de Reactivacién Educativa.

Es preciso recordar que hacia fines de este afio, es decir, en noviembre de 2023, corresponde una
nueva aplicacion de pruebas SIMCE (Decreto N° 48, de 2021). Cuando se publiquen los resultados al
afio siguiente serd posible verificar en qué medida variaron los resultados respecto de la medicion del
2022.

En este contexto, surge la solicitud parlamentaria que motiva este informe. Esta se refiere, por un lado,
a estimar cuantos estudiantes lograron demostrar los conocimientos y habilidades acorde al curriculum
escolar para el nivel y la materia que se evaluaba en la aplicacion SIMCE 2022; y, por otro lado, a
explicar el Plan de Reactivacion Educativa, especificamente el eje ‘Fortalecimiento de los
aprendizajes’. Al mismo tiempo, se pide una sintesis de las Recomendaciones del Consejo para
potenciar el Plan de Reactivacion Educativa, en especifico, en el eje ‘Fortalecimiento de los
aprendizajes’, junto con proporcionar otros elementos de analisis y consideracion.

Para abordar estos propositos, el presente informe se estructura en cuatro secciones.

! Los cierres parciales sumaron 48 dias en 2020 y 68 dias en 2021.
% En el Anexo puede revisarse la integracion del Consejo.
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1. En la primera, se brinda una descripcion general de: el actual Plan de Reactivacion Educativa
del Ministerio de Educacion y los antecedentes y estrategias para abordar el eje
‘Fortalecimiento de los aprendizajes’. En especifico: las acciones para la reactivacion de
Lectura y Matematica en los distintos niveles y cursos del sistema escolar.

2. En la segunda seccion, se realiza un breve andlisis de los resultados SIMCE 2022, desde la
perspectiva de los estdndares de aprendizaje. Se estima, entonces, cémo se distribuyen los
estudiantes en Lectura y Matematica segun los niveles de aprendizaje que logran —definidos
como ‘adecuado’, ‘elemental’, e ‘insuficiente’—y qué significado tiene esto de acuerdo con las
bases curriculares. Enseguida, se seleccionan algunas de las primeras reflexiones de la
academia al respecto.

3. En la tercera seccion, por su parte, se analizan las principales recomendaciones del Consejo
para la Reactivacion Educativa, en particular aquellas enfocadas en la reactivacion y mejora de
los aprendizajes de Lectura y Matematica.

4. Finalmente, en la cuarta seccién, se proporcionan algunos elementos de la experiencia
extranjera en materia de disefio de planes de reactivacion educativa y las dificultades que
plantean su implementacion y resultados.

Se consultaron fuentes oficiales, documentos de organismos internacionales, asi como videos
conferencias de la academia que comentan los resultados SIMCE 2022, los cuales se encuentran
debidamente referenciados al final de este documento.
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I. Plan de Reactivacion Educativa. Medidas para fortalecer Lectura y Matematica

En esta seccion, se mencionan, de forma muy general, los ejes que informan el Plan de Reactivacion
Educativa, para luego enfocarse en la estrategia general de fortalecimiento de la accién pedagdgica y
en las acciones especificas para mejorar los aprendizajes en Lectura y Matemética.

1. Descripcion general del Plan

Como se sefiald, desde abril de 2022, el Ministerio de Educacion (en adelante ‘el Ministerio’) ha venido
desarrollando un Plan de Reactivacion (en adelante ‘el Plan’) con el objetivo general de (...) impulsar
una respuesta integral y estratégica para la recuperacion del sistema educativo tras los efectos del
cierre prolongado de los establecimientos debido a la pandemia por COVID-19” (Ministerio de
Educacioén, 2023c). ElI Plan comprende ambitos, objetivos y estrategias especificas en tres ejes de
trabajo (Ministerio de Educacién 2023a: 3):

Eje 1 — Convivencia y salud mental: Atender los aspectos socioemocionales, de convivencia,
equidad de género y salud mental para que los establecimientos sean espacios de proteccion y
bienestar socioemocional.

Eje 2 — Fortalecimiento de aprendizajes: Fortalecer la accion pedagogica de las comunidades
educativas, poniendo a disposicidn recursos, estrategias curriculares y pedagogicas, asi como
infraestructura y conectividad para profundizar aprendizajes.

Eje 3 — Asistencia y revinculacion: Garantizar integralmente las trayectorias educativas de nifios,
nifias, adolescentes y adultos.

El Ministerio reconoce que los efectos del cierre prolongado de las escuelas agudizan los problemas
que afectan al sistema escolar. En consecuencia, las estrategias no solo buscan recuperar los niveles
de convivencia, aprendizajes y asistencia preexistentes. También persiguen contribuir a la mejora del
sistema educativo. En este sentido, el Plan también se orienta a “(...) la instalacién de capacidades en
las comunidades educativas” (Ministerio de Educacion, 2023: 3) para contribuir al desarrollo de la
educacion del pais.®

2. Eje Fortalecimiento de los Aprendizajes
2.1 Antecedentes

En un intento por apreciar la magnitud de las pérdidas de aprendizajes, el Ministerio de Educacién tuvo
a la vista los analisis comparados, la evidencia internacional y los datos nacionales de percepcién
sobre el sistema educativo. En conjunto permitian comenzar a dimensionar los desafios que el
sistema escolar enfrentaba, en términos de brechas de aprendizaje. Entre ellos, podemos sefialar
(Ministerio de Educacion 2023a: 12):

% Cabe sefalar que el Ministerio de Educacion presenté en las Comisiones de Educacion de ambas Camaras, un informe de
avances del Plan de Reactivacion al mes de mayo de 2023. Al respecto, véase Poblete & Méndez (2023).
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- Existe una acentuacién de los efectos negativos en ciertos grupos sociales. En efecto, la
magnitud de la pérdida de aprendizajes a nivel global es alta y mas grave en los primeros
niveles educativos y en niveles socioecondmicos mas bajos (Banco Mundial, 2022).

- Los aprendizajes en Lectura y Mateméticas disminuirdn a los niveles que alcanzaban los
estudiantes hace una década (Agencia de la Calidad de la Educacion, con base en reportes de
aplicacion de los Diagnésticos Integrales de Aprendizaje, DIA).

- El efecto promedio del cierre de las escuelas en los aprendizajes esperados, entre octubre
2020 y el mismo mes para el afio 2021, fue 50,9% menor. En promedio, los estudiantes
aprendieron la mitad (Horizontal Chile).

- Los estudiantes de establecimientos publicos y pertenecientes a un grupo socioeconémico bajo
podrian llegar a tener una pérdida de casi el 70%, es decir, aprender solo 3 de 10 objetivos
(Horizontal Chile).

- Se detectaron diversos retrasos en el aprendizaje lector”: el vocabulario bajé un 20% en kinder;
el 96% de los estudiantes de 1° basico no conoce las letras del alfabeto; hubo una disminucién
significativa en la capacidad de decodificar palabras en nifios entre 7 y 8 afios (asimilandolos a
nivel Kinder); algunos estudiantes de 4° basico tendrian un nivel de comprension lectora de 1°
béasico (Centro de Investigacion e Innovacién en Lectura (CIIL), de la Universidad de los Andes)
(Melo, 2022).

Pese a lo anterior, en el ambito de las respuestas de las comunidades educativas ante la emergencia,
se observaron importantes logros (Ministerio de Educacién, 2023a:13):

- Hubo equipos directivos y equipos docentes que, a través de experiencias de diadlogo y
colaboracién, se formaron e innovaron para reorientar sus formas de ensefianza, de modo de
responder de mejor manera a las necesidades de los estudiantes. (Moreira-Arenas, 2021;
Moorhouse & Wong, 2021).

- En este orden de cosas, diversas comunidades educativas desarrollaron innovaciones para
abordar las consecuencias negativas derivadas del cierre de los establecimientos, lo que
sugiere que existen oportunidades para innovar dentro del sistema educativo, y ésta puede
convertirse en una de las herramientas para la reactivacion educativa (Avalos et al., 2022;
CIAE-UCHILE et al., 2021; CIAE et al., 2020; Darling-Hammond, 2020).

Pero también se detectaron limitaciones en las diversas condiciones de operacion de los
establecimientos educacionales, asi como en los entornos de las familias y estudiantes (Ministerio de
Educacién 2023a:13):

- En general, los establecimientos educacionales subvencionados por el Estado no cuentan con
condiciones y oportunidades suficientes para desarrollar innovaciones educativas de forma
sistemética que permitan el desarrollo de habilidades para el siglo XXI (Didlogo Interamericano,
2021; Figueroa et al., 2021; Trucco y Palma, 2020).

“ Con base en la aplicacion de pruebas de comprension lectora y reconocimiento de palabras a cerca de tres mil estudiantes
de kinder (NT2) a 4° basico de 26 establecimientos de dependencia municipal de distintas regiones (RM, V, VI, IXy X), y
comparando los resultados 2018 y 2022.
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- En especifico, es limitado el acceso a tecnologias y conectividad, y faltan competencias para el
uso de la infraestructura y recursos tecnolégicos que permiten enriquecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje (Figueroa et al., 2021; Trucco y Palma, 2020; CEPAL, 2020).

- También se observé una “(...) inequidad en la conectividad a internet y en el uso de las
tecnologias, pues la capacidad de adaptacién de las escuelas a una modalidad virtual vario
segun las condiciones preexistentes. Un 40,5% de los hogares son carentes de herramientas
tecnolégicas adecuadas para fines educativos en 2020” (Izquierdo y Ugarte, 2023; p.7).

- A lo anterior, se agregan problemas de deterioro de infraestructura de establecimientos
educacionales, por diversos factores, tales como la larga data de los inmuebles, efectos de la
pandemia, incendios y otros desastres naturales.

2.2 Estrategias

De acuerdo con los antecedentes, el Ministerio de Educacion incorporé como el eje 2 del Plan de
Reactivacién Educativa, el ‘Fortalecimiento de los Aprendizajes’. Este consiste en fortalecer la accién
pedagdgica de las comunidades educativas, poniendo a disposicién recursos, estrategias curriculares
y pedagogicas, asi como infraestructura y conectividad para profundizar aprendizajes. En especifico,
contempla cinco estrategias con sus correspondientes programas, a saber:

a. Estrategia de Fortalecimiento de la Lectura, Escritura y comunicacion integral. Programas:
Reactivacion de la Lectura; Maletin virtual para la reactivacién de la lectura; Plan Nacional de
Tutorias; Lectura, escritura y comunicacion integral, acompafiamiento prioritario para reactivar
lectura; motivacién y fomento de la lectura, escritura y comunicacion; Formacién en Lectura y
Escritura.

b. Estrategia de Reactivacion de las Matematicas. Programas: Recursos para la reactivacion de
las matematicas; Formacion y apoyo a las comunidades educativas.

c. Estrategia de Transformacién Digital. Programas: Conectividad para la educacion 2030; Aulas
conectadas; Becas TIC; Kits Tecnoldgicos para la Transformacién Digital; y desarrollo de
capacidades para la Transformacioén Digital.

d. Plan de Mejora de Infraestructura. Programas: Convocatoria Seamos Comunidad; Proyectos
de Infraestructura educacional publica; Catastro Nacional de Infraestructura para determinar el
nivel del deterioro.

e. Estrategia de fortalecimiento de la innovacién y educacion integral. Programas: Actualizacion
de la priorizacién curricular; Red de Innovacién para la Transformacion Educativa; y Fondos de
innovacion para la Educacion Parvularia en zonas rurales.

2.3 Modelo de apoyo desde el Ministerio de Educacion

Las cinco estrategias —junto a sus programas especificos— correspondientes al eje ‘Fortalecimiento
de los Aprendizajes’ persiguen tres objetivos esenciales (Ministerio de Educacion 2023a: 14):

a. Desarrollar los aprendizajes fundamentales. Estos son la base del Plan de Reactivacion
Educativa. Se refieren a la alfabetizacion, la aritmética y las habilidades socioemocionales.
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Estos aprendizajes proporcionan los componentes basicos para todos los demas aprendizajes,
conocimientos y habilidades de orden superior que deben alcanzar los estudiantes mediante la
educacion formal.

Fortalecer las condiciones de aprendizajes. En el plan “(...) se consigha una inversion
significativa de recursos en infraestructura, conectividad y otros elementos clave para asegurar
la continuidad de la ensefianza” (Ministerio de Educacion 2023a: 14).

Promover la innovacion para mejorar los aprendizajes. Con el objeto de no desaprovechar las
experiencias innovadoras de éxito con que algunas comunidades educativas enfrentaron el
cierre de los establecimientos, e incentivar otras, se propicia la colaboracion entre los distintos
actores para potenciar formas creativas y efectivas de mejora del aprendizaje.

A su vez, las estrategias y objetivos esenciales se sustentan en un modelo de apoyo a las
comunidades educativas desde el Ministerio de Educacién, basado en un modelo circular de
levantamiento de datos y experiencias que enriquecen la implementacion de estrategias. Esto
comprende los siguientes momentos (Ministerio de Educacién 2023a: 15):

0)

1)
2)

3)

4)

5)
6)

Evaluacién y monitoreo. Se promueve el diagndstico y monitoreo de los resultados de
aprendizaje, permitiendo identificar areas del curriculum y niveles educativos que necesitan
mayor refuerzo.

Creacion de estrategia. Sobre la base de analisis de datos y experiencias, se disefian y
planifican soluciones.

Desarrollo de materiales. Comprende el disefio de dispositivos de apoyo y recursos en
diferentes soportes por parte de equipos expertos.

Formacion para el acompafamiento técnico-pedagdgico. Se imparten orientaciones,
conferencias nacionales y dialogos territoriales con supervision provincial y Unidades de Apoyo
Técnico Pedagogico (UATP) de los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP).
Disponibilizacion al sistema. Publicacién de herramientas de diagndstico, maletines digitales de
recursos y orientaciones.

Formacion a equipo educativos. Mediante conferencias online y cursos de profundizacion.
Despliegue territorial. Los supervisores del Ministerio, asi como los profesionales de las UATP
de los SLEP, apoyan a los establecimientos educativos (EE), en la contextualizacion de
iniciativas de reactivacion y en los Planes de Mejoramiento Educativo (PME).

A continuacion —en los puntos 2.4 y 2.5—, se mencionan: el objetivo, la meta y las acciones
programadas para fortalecer la accion pedagoégica en Lectura, asi como en Matematica.

2.4 Estrategia especifica para fortalecer la accién pedagdégica en Lectura

Objetivo: Apoyar pedagogicamente a nifios y nifias con menores niveles de logro en la adquisicion de
las competencias de lectura, escritura y comunicacion, para todos los niveles educativos, con foco en
los niveles 2° a 4° basico.
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Meta 2026: Disminucion significativa del porcentaje de estudiantes que estan en nivel insuficiente de
acuerdo a los estandares de aprendizaje de 4° basico en lectura®, en relacién a los resultados 2022.°

Acciones: véase Tabla N° 1.

Tabla N° 1. Acciones para fortalecer la accién pedagdgica en Lecturay Escritura

Acciones

Alcance 2023

Diagnéstico para la reactivacion de la lectura:
focalizado en lectura para estudiantes de 2° a
4° basico.

Maletin Virtual para la Reactivacion de la
Lectura: recursos para directivos, docentes,

Acceso universal a través de la plataforma
DIA para todos los establecimientos
educacionales que lo requieran.
Acceso universal para
establecimientos educativos.

todos los

familias y estudiante de apoyo para la
reactivacién de la lectura.

3. Plan Nacional de tutorias: acompafiamiento al .
proceso de aprendizaje de estudiantes
priorizados, con énfasis en lectura.

4. Acompafiamiento prioritario para la reactivacion o 244
de la lectura: capacitacién a docentes, equipos
PIE vy directivos, mas acompafiamiento
técnico-pedagogico del MINEDUC.

5. Motivacion y fomento de la lectura, escritura y .
comunicacion (LEC): campafas, actividades
comunitarias y recursos educativos para
estudiantes, comunidades educativas,
familias e instituciones de la sociedad civil.

20.000 tutores a lo largo del pais.

establecimientos educativos
priorizados por categoria de desempefio
insuficiente (2015-2018), alta inasistencia, o
alta matricula de estudiantes extranjeros.
Campafia comunicacional de alcance
universal. Actividades comunitarias de
promocién de la lectura en todas las regiones y
provincias del pais, con especial énfasis en
lugares apartados y la inclusion de diversos
grupos y modalidades.

6. Formacién [docente] en lectura y escritura: e 2.000 cupos.
acciones formativas para docentes, directivos

y asistentes de aula para estrategias de
ensefianza-aprendizaje en primer ciclo

basico.

Fuente: Ministerio de Educacion (2023a)

2.5 Estrategia especifica para fortalecer la accion pedagdgica en Matematica

Objetivo: Fortalecer la ensefianza y aprendizaje de las matematicas, entregando recursos didacticos y
propiciando el desarrollo de las competencias pedagdgicas, didacticas y disciplinares de los y las
docentes que ensefian matematica en los diversos niveles, para promover el aprendizaje profundo e
integral de los y las estudiantes.

Meta 2026: disminucién significativa del porcentaje de estudiantes que estan en nivel insuficiente, de
acuerdo a los estandares de aprendizaje 4° basico en matematica, en relacion a los resultados 2022.

Acciones: véase Tabla N° 2.

> Correspondera a la cohorte 2023 de 1° Basico.
®La estrategia no contempla metas intermedias 2023, 2024 y 2025.
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Tabla N° 2. Acciones para fortalecer la accién pedagdgica en Matematica

Acciones Alcance 2023
Recursos para la reactivacion de la e Acceso universal
matematica, de 1° a 6° basico y de 7°
a 4° medio.
Formacion y apoyo a comunidades e 1.300 establecimientos educacionales.
educativas, de 1° a 6° basico y de 7° e 10.700 docentes, directivos o asistentes de la educacion.

a 4° medio. Cursos autoinstruccionales de acceso universal.

Fuente: Ministerio de Educacién (2023a).
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II. Resultados SIMCE 2022. Distribucion de los estudiantes, segun estandares de
aprendizaje

Como se sefiald, los resultados SIMCE 2022 aportan una clave sustantiva para que el Ministerio de
Educacion pueda determinar la magnitud del efecto del cierre prolongado de las escuelas. En efecto,
junto con la informacion de monitoreo que ha venido recogiendo durante el afio 2022, se podrian
identificar los establecimientos con mayores pérdidas de aprendizaje, estudiar los factores que
explican el aumento de brechas entre distintos grupos de estudiantes, disefiar politicas que permitan
mitigar el impacto de la pandemia y focalizar los apoyos con mayor precision.

En esta seccion, se exponen, en primer término, los datos generales de participacion de los
estudiantes en la aplicacion de las Pruebas SIMCE 2022. Enseguida, desde la perspectiva de los
estandares de aprendizaje, se analizan los resultados SIMCE 2022, con el objetivo de estimar como se
distribuyeron los rendimientos del estudiantado, segun los tres estandares de aprendizaje:
‘adecuado’, ‘elemental’ e ‘insuficiente’. Asi, es posible identificar la cantidad de estudiantes que no
muestran un dominio adecuado de las habilidades requeridas en Lectura y Matematica, junto con el
significado que tiene esto, de acuerdo con las bases curriculares establecidas.

1. Datos de participacion de estudiantes en las pruebas Simce 2022
De acuerdo con datos proporcionados por la Agencia de la Calidad de la Educacion, a nivel nacional
participaron 432.289 estudiantes. Si comparamos esta informacién con la matricula total de 492.285,

que reporta el Ministerio de Educacion (2023b), se obtiene una participacion del 87,81%. Para apreciar
la participacién por nivel, véase la Tabla N° 3.

Tabla N°3. Numero de estudiantes que rindieron las Pruebas Simce 2022 en 4° Basico y 2° Medio

Aplicacion Rindieron No rindieron

Simce 2022 Matricula Simce Simce

4° Bésico 250.888 226.929 90,2% 23.959

2° Medio 241.397 205.360 85,1% 36.037 14,9%

Fuente: elaboracién propia con base en informacion oficial.
Datos de matricula (Ministerio de Educacion, 2023b).
NUmero de estudiantes que rindieron Simce (Agencia de la Calidad de la Educacion, 2023).

En un seminario realizado el 23 junio de 2023 con el objetivo de comentar los resultados SIMCE 2022,
—al que nos referiremos mas adelante— una de las expositoras, Lorena Meckes, afirmé que se
observa una baja en la asistencia comparada con otros afios de aplicacion SIMCE, en particular, en
segundo medio; a pesar de que se habia comunicado que este SIMCE no acarrea las consecuencias
establecidas en la ley. En este orden, precisé que habria que considerar, ademas, aquellos
estudiantes que se desvincularon de las escuelas y liceos. Estos, obviamente, no son considerados en
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la matricula. Pero, al no estar presentes en las escuelas, requeriran de un trabajo muy especial de
revinculacion y recuperacion de aprendizajes.’

2. Distribucién de los estudiantes segun Estandares de Aprendizaje

Los Estandares de Aprendizaje permiten comunicar los resultados de las pruebas SIMCE con mayor
significado y precisién, dado que permiten asociar rangos de puntaje de las pruebas SIMCE con
descripciones cualitativas de logro.® A continuacién, se informa la distribucién porcentual y numérica
de los estudiantes en el SIMCE 2022, segun Estandares de Aprendizaje.’

Tabla N° 4. Distribucién de los resultados Simce 2022, segun estandares de aprendizaje.

Numero de Numero y proporcién de estudiantes distribuido por estandar de
Nivel estudiantes Pruebas aprendizaje alcanzado
que rindieron Adecuado Elemental Insuficiente
Lectura 90.772 (40%) 63.540 (28%) 72.617 (32%)
4° Basico 226.929
Matemaética 40.847 (18%) 83.964 (37%) 102.118 (45%)
Lectura 36.965 (18%) 59.554 (29%) 108.841 (53%)
2° Medio 205.360
Matemaética 30.804 (15%) 61.608 (30%) 110.894 (54%)

Elaboracion propia basada en datos publicados por la Agencia de la Calidad de la Educacién.

Enseguida, se presentan cuatro tablas donde se detalla la distribucion de las cohortes de 4° basico
2022 y 2° medio 2022, segun estandares de aprendizaje alcanzados en cada una de las pruebas
rendidas, asociados a rangos de puntaje. Al mismo tiempo, se expone —en apretada sintesis— qué
significa para los estudiantes encontrarse en cada uno de los Estandares de Aprendizaje.

! Quizas, en el marco de la modalidad de reingreso, creada a través del Decreto N°50, de 2021, del Ministerio de Educacion;
pero cuya subvencién adn se encuentra en tramite legislativo. Véase Boletin 14.309-04

Véase anexo para una mayor informacion sobre el origen y rango normativo de los Estandares de Aprendizaje.
°El procedimiento es muy simple. El nUmero de estudiantes se obtiene multiplicando los porcentajes de la distribucion por
estandar de aprendizaje entregados por la Agencia de la Calidad de la Educacion (2023) por el nimero de estudiantes que
rindieron las pruebas. Luego, el resultado se divide por 100.
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2.1 Cuarto Basico. Lectura

Tabla N°5. Distribucién de la cohorte de 4° Basico 2022 por estandar de aprendizaje. Simce Lectura.

Estandar

Estudiantes

ADECUADO

Puntaje Simce:

284 puntos o
mas

ELEMENTAL

Puntaje SIMCE:

241 puntos o
mas, y menos
de 284 puntos

INSUFICIENTE

Puntaje SIMCE:
menos de 241
puntos.

Significado de los estandares de aprendizaje

Los estudiantes de cuarto basico que alcanzan el Nivel de Aprendizaje Adecuado
han adquirido las habilidades basicas de comprensién lectora definidas en el
curriculum vigente para el periodo evaluado (1° a 4° Basico). Al leer diversos tipos
de textos apropiados para cuarto basico son capaces de:

- alcanzar una comprension global de lo leido en textos de tema poco familiar;

- secuenciar cronolégicamente los eventos expuestos;

- reconocer causas 0 consecuencias de los hechos, tanto explicitas como
sugeridas;

- localizar informacién explicita;

- realizar inferencias directas a partir de conexiones tanto evidentes como
sugeridas;

- interpretar el lenguaje figurado a partir de claves sugeridas; y

- reflexionar sobre la lectura para emitir opiniones fundamentadas en lo leido.

Los estudiantes de cuarto basico que alcanzan el Nivel de Aprendizaje Elemental
han adquirido de manera parcial las habilidades basicas de comprension lectora
definidas en el curriculum vigente para el periodo evaluado. Al leer diversos tipos
de textos apropiados para cuarto basico son capaces de:

- alcanzar una comprension global de lo leido en textos de tema familiar;

- secuenciar cronolégicamente las acciones en una narracién breve;

- reconocer causas 0 consecuencias explicitas de los hechos;

- localizar informacién explicita que aparece destacada o que aparece en el
cuerpo de un texto breve de sintaxis simple;

- realizar inferencias directas a partir de conexiones evidentes;

- interpretar una expresion familiar de lenguaje figurado; y

- reflexionar sobre la lectura para emitir impresiones personales sobre diversos
aspectos del texto.

Los estudiantes de cuarto basico que se ubican en el Nivel de Aprendizaje
Insuficiente no logran los aprendizajes requeridos para alcanzar el Nivel de
Aprendizaje Elemental. Al leer diversos tipos de textos apropiados para cuarto
béasico son capaces de:

- alcanzar una comprension global de lo leido;
realizar inferencias directas;
localizar informacién explicita que aparece en el cuerpo de un texto; y

- reflexionar sobre la lectura para emitir impresiones personales sobre diversos
aspectos del texto.

Elaboracion propia, basada en datos de la Agencia de la Calidad de la Educacién y Decreto N° 129, de 2013.
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2.2 Cuarto Basico. Matematica

Tabla N° 6. Distribucién de la cohorte de 4° Basico 2022 por estandar de aprendizaje. Simce Matemética.

Estandar

Estudiantes

ADECUADO.

Puntaje Simce:

295 puntos 0 mas

ELEMENTAL.

Puntaje SIMCE:

245 puntos o
mas, y menos de
295 puntos

INSUFICIENTE.

102.118
45% Puntaje SIMCE:
menos de 245

puntos

Significado

Los estudiantes de cuarto basico que alcanzan el Nivel de Aprendizaje Adecuado
han adquirido de manera satisfactoria los conocimientos y habilidades mateméticos
definidos en el curriculum vigente para el periodo evaluado (1° a 4° Basico). En la
prueba SIMCE, estos estudiantes muestran evidencia de que:

- comprenden los conceptos y procedimientos béasicos de ndmeros y
operaciones, patrones y algebra, geometria, medicion, y datos y probabilidades
propios del periodo.

- generalmente son capaces de aplicar dichos conocimientos y las habilidades
mateméaticas de resolver problemas, representar, modelar y argumentar en
situaciones directas, y en problemas de uno o dos pasos en los que se requiere
seleccionar datos, organizar la informacion o establecer un procedimiento
apropiado.

Los estudiantes de cuarto basico que alcanzan el Nivel de Aprendizaje Elemental
han adquirido de manera parcial los conocimientos y habilidades matematicos
definidos en el curriculum vigente para el periodo evaluado (1° a 4° Basico). En la
prueba SIMCE, estos estudiantes muestran evidencia de que:

- comprenden los conceptos y procedimientos mas elementales de nimeros y
operaciones, patrones y algebra, geometria, medicion, y datos y probabilidades
propios del periodo.

- generalmente son capaces de aplicar dichos conocimientos y las habilidades
matematicas de resolver problemas, representar, modelar y argumentar en
situaciones directas, y en problemas de un paso en que los datos y operacion a
utilizar resultan evidentes, o que dependen de rutinas aprendidas que se han
practicado extensivamente.

Los estudiantes de cuarto basico que se ubican en el Nivel de Aprendizaje
Insuficiente no logran los aprendizajes requeridos para alcanzar el Nivel de
Aprendizaje Elemental. En la prueba SIMCE, estos estudiantes muestran escasa
evidencia de que:

- comprenden los conceptos y procedimientos mas elementales de numeros y
operaciones, patrones y algebra, geometria, medicion, y datos y probabilidades
propios del periodo; asi como un escaso dominio de las habilidades
matematicas de resolver problemas, representar, modelar y argumentar;

- por lo general, solo logran aplicar algunos conocimientos y habilidades en
situaciones directas y en problemas que se han practicado extensivamente y
que presentan algun tipo de mediacién y apoyo.

Elaboracion propia, basada en datos de la Agencia de la Calidad de la Educacion y Decreto N° 129, de 2013.
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2.3 Segundo Medio. Lectura

Tabla N° 7. Distribucién de la cohorte de 2° Medio 2022 por estandar de aprendizaje. Simce Lectura.

Estandar

Estudiantes

ADECUADO.

Puntaje Simce:

295 puntos o
mas

ELEMENTAL.

250 puntos o
mas, y menos
de 295 puntos

108.841

53% Puntaje SIMCE:

menos de 250
puntos

Puntaje SIMCE:

INSUFICIENTE.

Significado

Las y los estudiantes de 2° medio que alcanzan el Nivel de Aprendizaje Adecuado han
adquirido las habilidades basicas de comprension lectora definidas en el curriculum
vigente para el periodo evaluado (7° béasico a 2° medio). Al leer diversos tipos de textos
apropiados para 2° medio, son capaces de:

- establecer de qué trata un texto cuando aparecen varias ideas principales que
compiten en jerarquia;

- inferir la causa, consecuencia o finalidad de un hecho, idea o informacion;

- inferir intenciones, motivaciones o sentimientos de personajes en situaciones que
rompen la légica convencional conocida por el lector o la lectora;

- localizar informacion explicita en cualquier parte del texto cuando aparecen
informaciones importantes que compiten entre sf;

- reflexionar sobre la lectura para hacer evaluaciones y emitir opiniones fundamentadas
en lo leido, y

- reconocer y comparar posturas, puntos de vista, propositos y argumentos presentes
en un texto.

Los y las estudiantes de 2° medio que alcanzan el Nivel de Aprendizaje Elemental han
adquirido de manera parcial las habilidades béasicas de comprension lectora definidas en
el curriculum vigente para el periodo evaluado (7° basico a 2° medio).

Al leer diversos tipos de textos apropiados para 2° medio y en tareas que no requieren un
manejo de vocabulario amplio, son capaces de:

- establecer de qué trata un texto;

- inferir la causa, consecuencia o finalidad de un hecho, idea o informacién, asi como
intenciones, motivaciones o sentimientos de los personajes en situaciones familiares;

- localizar informacién explicita en el cuerpo de un texto;

- reflexionar sobre la lectura para realizar evaluaciones y emitir opiniones
fundamentadas en impresiones personales y conocimientos previos relacionados con
el texto, y

- reconocer posturas, puntos de vista y propdésitos en un texto cuando son evidentes.

Las y los estudiantes de 2° medio que se ubican en el Nivel de Aprendizaje Insuficiente no
logran los aprendizajes requeridos para alcanzar el Nivel de Aprendizaje Elemental. Al
leer diversos tipos de textos apropiados para 2° medio, son capaces de:

- alcanzar una comprension global de lo leido,
- realizar inferencias evidentes,

- localizar informacion explicita y

- reflexionar sobre la lectura.

Elaboracion propia, basada en datos de la Agencia de la Calidad de la Educacion y Decreto N° 178, de 2015.
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2.4 Segundo Medio. Matematica

Tabla N° 8. Distribucién de la cohorte de 2° Medio 2022 por estandar de aprendizaje. Simce Matematica.

Estudiantes Estandar Significado

Las y los estudiantes de 2° medio que alcanzan el Nivel de Aprendizaje
Adecuado han adquirido de manera satisfactoria los conocimientos y

ADECUADO. habilidades matematicos definidos en el curriculum vigente para el periodo
evaluado (7° basico a 2° medio). En la prueba SIMCE muestran evidencia de
que:

Puntaje Simce: - comprenden y aplican los conceptos y procedimientos béasicos™ de

nameros, algebra, geometria, y datos y azar propios del periodo;

319 puntos o - muestran que, generalmente, son capaces de aplicar dichos

mas conocimientos y las habilidades de razonamiento matematico en

situaciones directas y en problemas en los que se requiere seleccionar
datos, organizar la informacion o establecer el procedimiento apropiado.

Los y las estudiantes de 2° medio que alcanzan el Nivel de Aprendizaje

ELEMENTAL. Elemental han adquirido de manera parcial los conocimientos y habilidades
mateméticos definidos en el curriculum vigente para el periodo evaluado (7°
bésico a 2° medio). En la prueba SIMCE muestran evidencia de que:

Puntaje SIMCE: - com[?renden y aplican los con}ceptos y procedimien'fos mas eI.ementaIesll
de numeros, algebra, geometria, y datos y azar propios del periodo;
generalmente, muestran que son capaces de aplicar dichos conocimientos
y las habilidades de razonamiento matematico en situaciones directas y en
problemas en que los datos y conceptos a utilizar resultan evidentes, o
319 puntos gue dependen de rutinas aprendidas que se han practicado
extensivamente.

252 puntos o
mas, y menos de

Las y los estudiantes de 2° medio que se ubican en el Nivel de Aprendizaje
Insuficiente no logran los aprendizajes requeridos para alcanzar el Nivel de
INSUFICIENTE. Aprendizaje Elemental. En la prueba SIMCE:

- muestran escasa evidencia de que comprenden y aplican los conceptos y

110.894 procedimientos mas elementales de nimeros, algebra, geometria, y datos

54% Puntaje SIMCE: y azar propios del periodo, asi como un escaso dominio de las habilidades
menos de 252 de razonamiento matematico;

puntos - por lo general, solo logran aplicar algunos conocimientos y habilidades en

situaciones directas y en problemas que se han practicado
extensivamente y que presentan algun tipo de mediacion y apoyo

Elaboracion propia, basada en datos de la Agencia de la Calidad de la Educacion y Decreto N° 178, de 2015.

% s0n aquellos conceptos y procedimientos considerados como esenciales, pues son prerrequisitos para la construccion de
conocimientos mas complejos o abstractos exigidos en el ciclo o cursos superiores.

" son aquellos conceptos y procedimientos que resultan mas faciles de comprender o aplicar, ya sea porque se han visto
reiteradamente en cursos anteriores o porque su nivel de abstraccién es menor.
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De las tablas N° 5, 6, 7 y 8, se deduce que numerosos estudiantes no mostraron un estandar de
aprendizaje ‘Adecuado’, tanto en Lectura como Matematica, es decir, acorde al aprendizaje
establecido en las bases curriculares. En efecto, los resultados de las Pruebas SIMCE 2022 indican
que la mayor parte de los estudiantes presentan distintos niveles de retraso en los aprendizajes
requeridos.

Aun cuando los estudiantes avanzan en su trayectoria escolar formal de 12 afos, los datos de la
medicidn sugieren que la mayoria lo hace sin los aprendizajes acordes al nivel que cursan. Asi, en la
cohorte de 4° basico 2022, de un total de 226.929 estudiantes que rindieron las pruebas, no
alcanzaron un nivel de aprendizaje Adecuado:

- En Lectura, 136.157, el 60% de los estudiantes. Resultado de sumar 63.540 en Elemental y
72.617 en Insuficiente.

- En Matemética, 186.082, el 82% de los estudiantes. Compuesto por 83.964 en Elemental y
102.118 en Insuficiente.

De igual forma, en la cohorte de 2° medio 2022, de un total de 205.360 estudiantes que rindieron las
pruebas, no alcanzaron un nivel de aprendizaje Adecuado:

- En Lectura, 168.395, es decir el 82% de los estudiantes. Suman 59.554 en Elemental y
108.841 en Insuficiente.

- En Matemaética, 172.502, el 84% de los estudiantes. Se componen de 61.608 en Elemental y
110.894 en Insuficiente.

3. Comentarios de la academia

Los resultados SIMCE 2022 también han causado preocupacién en el ambito académico. En un
reciente Seminario denominado “El Simce de la pandemia: Qué hacer para seguir reactivando los
aprendizajes?, algunos académicos —entre ellos, Alejandra Mizala™, Juan Pablo Valenzuela®®, Lorena
Meckes™, y Maria Teresa Flérez'>— reflexionaron sobre los principales resultados y formularon
algunos comentarios y propuestas para superarlos. A continuacion, destacamos algunas™.

e “Estos no son los resultados de la pandemia.”

En primer término, Juan Pablo Valenzuela quiso precisar que estos no son exactamente los resultados
de la pandemia. Estos son los resultados de fines de 2022. El piso mas bajo se habria producido en
2021. El aflo 2022 la asistencia promedio fue del 86%. Esto sugiere un efecto positivo en la
recuperacion, por lo tanto, llamé a hacer una lectura mas comprensiva. Precis6 que hay evidencia
comparada consistente en el sentido de que se han logrado recuperaciones de aprendizaje del orden

2 prorrectora de la Universidad de Chile.

13 Director del Centro de Investigacion Avanzada en Educacion (CIAE)

14 Académica de la Pontifica Universidad Catélica de Chile.

5 Académica del Departamento de Estudios Pedagdégicos, Facultad de Filosofia y Humanidades. U. de Chile.
¥ Ensu mayor parte se registran textualmente. Se evita usar entrecomillados para facilitar la lectura.
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del 30% al 60% en India y Sao Paulo. También en EE.UU., especificamente en el Estado de Carolina
del Norte, se distinguié una recuperacion relevante. En Chile, puso como ejemplo a la Fundacion
Belén Educa, organizacion educativa con una matricula de 14.000 estudiantes aproximadamente,
provenientes de grupos socioeconémicos medios y medios bajos. Alli, en 2021, se detect6 un deterioro
de 0,7 afios equivalente y una recuperacion casi absoluta en diciembre de 2022, pero con un sesgo
negativo donde las nifias, los estudiantes prioritarios y la cohorte de estudiantes de 3° basico (2022)
gue cursaron 1° a 2° basico —los afios de aprendizaje lector— durante los afios de pandemia (2020-
2021) fueron los grupos mas perjudicados. Por lo tanto, sugirié que los resultados SIMCE (de fines del
afio 2022) no estan revelan cuan abajo se pudo haber llegado.

Lorena Meckes coincidié en destacar que, en 4° béasico 2022, no se observa en Lectura una caida
significativa. Por tanto, es posible pensar que hubo una capacidad de recuperacion durante el afio
2022, importante de reconocer. Sin embargo, este sostén se alcanza en los niveles mas basicos de los
estandares de aprendizaje, no asi en el nivel adecuado —que implica, por ejemplo, saber ‘leer entre
lineas’ o, dicho de otra manera, capacidad para interpretar. En consecuencia, hubo una capacidad de
sostener los aprendizajes, pero en los niveles elementales. De aqui, en consecuencia, surge un
desafio para que todos los estudiantes de primer ciclo de educacién basica alcancen una comprension
lectora mas profunda.

e “Tenemos brechas de género muy profundas”, (no solo en Matematica)

En Matematica, junto con observarse la mayor baja de los resultados promedios, tanto en 4° Basico
como en 2° Medio,'” debe advertirse que emerge una brecha de género en Matematica, en ambos
niveles. Efectivamente, las mujeres son las que mas disminuyen sus resultados en la medicién actual
(Agencia de la Calidad, 2023). Para Alejandra Mizala, el cierre prolongado de las escuelas habria
impactado con mayor fuerza en matematicas y las mujeres. Esto porque aprender matematicas
requiere presencialidad. En el caso de las mujeres, la asistencia a las escuelas es fundamental, pero
las tareas domésticas y de cuidado estan desigualmente repartidas en las familias. Para Lorena
Meckes, esta situacion representa un desafio importante. La desventaja en Matematicas tendria como
agravante que las nifias han desarrollado menos confianza en su capacidad de aprender, algo muy
dificil de superar. Requeriria, asi, de una pedagogia distinta y atender a sutilezas que suceden en el
aula.

En paralelo, Meckes hizo ver que los resultados SIMCE 2022 también revelan un fenémeno
especialmente preocupante con los déficits de lectura en los adolescentes varones. Si se consultan los
informes PISA, se observa que las dificultades se observan no tanto en una interpretacion global de
los textos, sino en extraer informacién —lo que es clave para ejercer una ciudadania activa y critica
con la informacion que recibe en todos los ambitos de la vida publica y privada. Y también relevante
para enfrentar las exigencias de la educacion superior. En este orden, sugiere investigar qué esta
pasando con estudiantes desde el segundo ciclo de educacion béasica y al inicio de la educacién
media, que muestran una desafeccién con el gusto por la lectura.

' En Matematicas 2° Medio, los resultados promedio 2022 (243) estan por debajo de la linea basal (250) que se estableci6
en 2018 (Lorena Meckes).
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Como reflexién general, Meckes sostiene que, desde 2013, las brechas de aprendizajes por género se
incrementan —desde 4° basico a 2° medio. Nifios y niflas que parten con niveles similares de
aprendizaje se distancian y presentan una brecha significativa en 2° medio, desfavorable para los
nifios en lectura y para nifias en matematicas. Por lo tanto, los resultados plantean desafios para
desarrollar “(...) una pedagogia de género” que evite la discriminacién. No obstante, es menester
comenzar desde los niveles iniciales de la trayectoria escolar, promoviendo una buena y adecuada
ensefanza de la lectura y matematicas con enfoque de género.

En este orden de cosas, Valenzuela subrayd que los resultados SIMCE 2022 revelan que mas de la
mitad de los estudiantes que llegan a 2° Medio, después de una trayectoria de 10 afios de escolaridad,
muestran un resultado insuficiente en Matematicas y también en Lectura.’®. De modo que existe —con
esta generacibn— una situacién muy compleja, tanto en lectura como en matematicas. Estan a punto
de irse al nivel de la educacion superior sin las herramientas fundamentales. Propuso, entonces, que
debiera ser un indicador muy relevante para el trabajo que se va a desplegar.

e “Aprender de las escuelas que se superaron”

De acuerdo con Valenzuela, la politica de reactivacion debe aprender de las escuelas que muestran
mejores resultados, de la experiencia comparada y de la investigacion nacional y local, con una
perspectiva de colaboraciéon. Aquellas comunidades escolares que han tenido buenos resultados
podrian convertirse en objeto de estudio para detectar y diseminar buenas estrategias para la
recuperacion de aprendizajes. Asi, estas escuelas tendrian un reconocimiento relevante. En este
sentido, recomenddé la lectura de un estudio de buenas experiencias para la recuperacion de las
brechas de aprendizajes y del bienestar socioemocional en tiempos de pandemia'®, Entre las pistas
mas relevantes precisé que el bienestar emocional se trabajaba en conjunto con la recuperacién de
aprendizajes. Se trata de aspectos complementarios, aunque lo socioemocional es condicién para la
recuperacion de aprendizajes. Asimismo, poner en el centro a los estudiantes para lo que se requiere
un trabajo colaborativo entre los docentes y los equipos directivos de los establecimientos
educacionales, pedir la colaboracion a las familias, asegurar la asistencia de cada estudiante, utilizar
tecnologias y reforzar los equipos profesionales —dentro y fuera del aula— y, en determinadas
circunstancias, ordenar a los estudiantes segun el nivel de logro o rezago que tenian. En suma, se
trata mas de relevar, apoyar y diseminar las iniciativas de las comunidades educativas —la base
operativa del sistema escolar— en vez de programas de alta escala del Ministerio de Educacion, toda
vez que lo mas sustantivo es lo que pasa al interior de cada comunidad.

18 Hay que recordar que la cohorte de 2° Medio de 2022, en el afio 2019 cursaban 7° basico, en 2020, 8° basico; y en 2021,
1° Medio.

9 se trata de una publicacion conjunta CIAE & UNICEF (2023) Buenas experiencias para la recuperacion de las brechas de
aprendizajes y del bienestar socioemocional en tiempos de pandemia. Estrategias implementadas por establecimientos
escolares en cursos desde niveles de Transicidn hasta 4° béasico.
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e ‘“Estos resultados también desafian a las universidades”.

Alejandra Mizala, Prorrectora de la Universidad de Chile, sincer¢ la situacion —de cara a los proximos
procesos de admisién. Sefiald: “(...) vamos a recibir a estudiantes que no tienen la misma preparacion
que los estudiantes prepandemia”. Por lo tanto, sera necesario fortalecer y amplificar los dispositivos
de acompafiamiento. Los académicos, indicO, deberemos ser capaces de apoyar las trayectorias
académicas, particularmente, de estos estudiantes. Por otra parte, sugirid revisar cdmo estamos
formando a los futuros docentes. Cada dia se hace més desafiante la formacién docente. Esto implica
ser capaces no solo de atraer y retener estudiantes con vocacion por la ensefianza. Ademas, la
formacion docente debe permitir mayor integracion del desarrollo y aprendizaje socioemocional en las
distintas asignaturas para que los docentes puedan manejar adecuadamente situaciones de estrés en
su desempefio profesional. También es importante formarlos para que puedan trabajar
interdisciplinariamente, junto con, ademas, proporcionarles las herramientas para trabajar en aulas
cada vez mas diversas.

e “Tenemos un cumulo de datos, hay que usarlos”.

De acuerdo Lorena Meckes, es siempre necesario —en todos los niveles de gestién educativa— saber
donde estamos y, ademas, tener pistas respecto de donde estamos mejorando. Tenemos un cumulo
de datos. Resultaria muy importante saber con mayor detalle el estado de situacion en la educacion
publica. Contar esta informacion podria servir como una linea de base para la estrategia de desarrollo
de la educacién publica. También consideré que la informacién que proporciona el SIMCE es una
oportunidad para retomar las jornadas de reflexion y andlisis de resultados por establecimiento
educacional: son un ejemplo de uso positivo de la informacién; observar: como evolucionan en el
tiempo, si ha aumentado o disminuido el nivel de brecha de género en los establecimientos, o
examinar los errores mas frecuentes en matematicas. Estas serian formas mucho mas fructiferas que
las amenazas y otras formas de presion.

Por dltimo, subrayd la relacion que los datos muestran entre la gestion de la dimension emocional de
los docentes en la sala de clases y los resultados de aprendizaje. Son aspectos que van de la mano.
Estimular el aprendizaje y retroalimentarlo no es algo que compita con el desarrollo emocional y la
convivencia en la sala de clases. En efecto, estudiantes que reportaban que sus docentes estaban
preocupados de su aprendizaje, pero también de su condicién de persona, tiene mejores resultados.
No son dimensiones incompatibles.

%0 Meckes afirmé que son compatibles los hallazgos del Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE 2019) Disponible
en: https://www.unesco.org/es/articles/estudio-regional-comparativo-y-explicativo-erce-2019
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e ‘“Las 18 recomendaciones del Consejo son muy consistentes”

Juan Pablo Valenzuela comenté que las 18 recomendaciones del Consejo para la Reactivacion
Educativa son muy consistentes. Enfatizo los propdsitos que deberian inspirar al Plan: “(...) tenemos
que hacer los esfuerzos por estar no dénde estabamos—’que €S un poco vergonzoso’—, sino “donde
debemos estar”. Comparte que un elemento que falta en el Plan es la educacién inicial.?* Ademas, se
deben desarrollar aprendizajes y estrategias pedagogicas para educacion media, porque ya existe
mucha mas evidencia en basica. Subrayé que un foco principal del Plan debiera estar en la
modificacion operativa de Sistema de Aseguramiento de la Calidad (Ley N° 20.529). Especificd que no
se trata de proyectos de ley. Asimismo, promovié la idea de convertirlo en un mecanismo mas
integrado y articulado con la base operativa. La estrategia de cambio y mejora que se promueva para
cada uno de los establecimientos, debe convertirse en un ciclo continuo basado en una red de
colaboracién para la mejora, no solo y no tanto en mecanismos de visitas 0 de acompafiamiento.
Insistié en que se debieran desarrollar capacidades en la escuela a partir de la interaccién, intercambio
y colaboracion entre las propias escuelas.

e “Abordar la reactivacion desde el analisis de oportunidades y desafios”.

Maria Teresa Flérez promovié la idea de abordar la reactivacion desde una mirada mas amplia. Para
esto propone considerar la pandemia como “un punto de inflexion”. La suspension de los sistemas de
evaluacién con altas consecuencias tuvo efectos positivos sobre las dinamicas de las escuelas. Al no
existir un contexto de control y presién las escuelas pudieron experimentar y desarrollar innovaciones;
y catalizaron este trabajo con evaluaciones formativas. Estas —las evaluaciones formativas— si
tuvieron sentido para las escuelas.

Explicé, entonces, un estudio de sistematizacion de la experiencia comparada en evaluacion escolar,
cuyo proposito fue analizar modelos alternativos a la l6gica de evaluacion con consecuencias®. En
este sentido, la evidencia —en al menos 28 paises— muestra que habria una tendencia a alejarse de
los sistemas de altas consecuencias y a avanzar hacia sistemas con l6gicas de evaluacion formativas.
Coment6 dos hallazgos de la investigacion realizada que sirven para ilustrar en qué consistiria
impulsar la reactivacion con una légica formativa. En primer lugar, el reconocimiento de los efectos
negativos que tiene mantener los sistemas de evaluacién estandarizados con l6gica comparativa en la
calidad del aprendizaje, en la ensefianza y en el bienestar de los actores; asi como en la segregacion
educativa y la desigualdad social. Postul6 a: Finlandia como ejemplo de pais que solo cuenta con
pruebas muestrales para evaluar la politica educativa; Singapur como un pais que esta haciendo
reformas en el procedimiento de reporte de la informacién; y Noruega como ejemplo de como puede
distorsionarse la practica educativa con solo establecer la publicacion de los resultados.” Sentenci6
gue este diagnoéstico también existe en Chile.

2! Los resultados de monitoreo de las habilidades motoras, comunicacionales y socioemocionales de nifios y nifias de los
Lazlrdines infantiles al mes de abril de 2023, muestran que son idénticas a como estaban al inicio de 2022.

Estudio de la Universidad de Chile en convenio con la Unidad de Curriculum y Evaluacién del Ministerio de Educacion.
% Los profesores comienzan a hablar sobre como subir los resultados y no de la evidencia pedagdgica.
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Un segundo hallazgo en la experiencia comparada se refiere a como estos 28 paises han buscado
reconstruir el vinculo entre la evaluacién a gran escala y la evaluacion con propésito formativo. Por
una parte —indicé— no trabajan con un curriculum sobrecargado como el que tenemos en Chile, sino
que tienen un referente curricular amplio, flexible, que permite contextualizacion. En varios de estos
paises opera con trayectorias 0 progresiones de aprendizaje en vez de un estandar curricular fijo,
donde el reporte de evaluacion da cuenta de esa flexibilidad. Es decir, es mas (til saber cual es la
trayectoria real de un estudiante que cursa 2° medio, cual es su nivel real de aprendizaje, en vez saber
gue no logr6 el estandar de aprendizaje fijo establecido en el curriculum escolar para 2° medio. Lo
anterior pasa en Gales y Per(, y se esta desarrollando en Uruguay. En este sentido, en Chile tenemos
la posibilidad de retomar la priorizacion curricular —dada la experiencia que hubo durante la
pandemia— como una oportunidad que ha sido valorada por los docentes, de modo que podriamos
repensar el curriculum. Por otra parte, subray6 la coherencia entre los aprendizajes y la pedagogia
gue se busca promover. Esto exigiria un sistema de evaluacion pertinente, mas diverso y mas
complejo, que entregue informacion oportuna y de calidad, en el momento que se la necesite para
tomar decisiones. Otro elemento crucial en los hallazgos es el rol del nivel local —o sostenedores. El
acompafamiento asociado a este modelo de evaluacion no es para mostrar cual es la escuela mala de
la comuna, sino que es un acompafamiento dialégico, horizontal y profesionalizante, donde la
evaluacion es un dato entre muchos. Esto también exige un proceso de transformacion del modelo de
acompafamiento desde la inspeccion gubernamental. En vez de chequear categorias, se busca llegar
a reportes mas narrativos, mas dialégicos y horizontales.

Junto con esto, también existen instancias de desarrollo profesional docente pero no en la légica de la
capacitacion. Coincidié en la necesidad de resignificar la relacién de la academia con la escuela,
porque las experiencias exitosas se refieren a comunidades de aprendizajes, espacios de reflexion,
intercambio de experiencias, donde la academia es un actor mas —que también aprende— en ese
dialogo.

De todo lo anterior, Maria Teresa Florez concluyé que la experiencia comparada investigada sugiere
que esto seria muy interesante explorarlo en Chile, separando las evaluaciones segin propésito. Las
evaluaciones muestrales para objetivos de politica educativa y las evaluaciones a gran escala para las
todas las escuelas con fines formativos. En el caso de Uruguay, la participacion en la prueba censal es
voluntaria, existiendo una alta tasa de participacién, porque se tiene la percepcion de que esa
informacion puede ser Util para la toma de decisiones en la escuela. A su vez, hay pruebas muestrales
para la toma de decisiones politicas. Entonces existen dos circuitos: uno formativo de uso de las
escuelas y otro para las autoridades politicas. Lo que se cuida con eso es evitar una evaluacion censal
con publicidad y uso comparativo de las escuelas. Entonces, su propuesta busca abrir horizontes para
gue Chile no se quede atras y transite hacia esta experiencia para llegar a aprendizajes mas
significativos. Durante la pandemia las escuelas usaron mas su propia informaciéon y la que
proporciona la aplicacién de la prueba DIA para tomar sus propias decisiones; por lo que, en este
sentido, no estaban a ciegas. Se esperaria, entonces, que este desafio y oportunidad que tenemos
después de la pandemia no termine con que, a los cuestionamientos de la validez el SIMCE, se
responda que es la mejor evaluacion que tenemos y es mejor que no tener nada. En consecuencia,
mas all4 de hacer ajustes al plan de reactivacion, llamé a hacer cambios profundos en la perspectiva
de lo que nos esta indicando la experiencia comparada reciente.
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lIl. Recomendaciones del Consejo para la Reactivacién Educativa®

El Informe de Recomendaciones para la Reactivacion Educativa asume como punto de partida que
(Consejo 2023: 7, énfasis propio):

El prolongado cierre de centros educativos, uno de los mas extensos del mundo, causé estragos,
con impacto asimétrico, y fue mas prolongado aun en aquellos establecimientos educacionales a
los que asisten los sectores més vulnerables de la poblacion, (...).

Los nifios y nifias que no reconocen el alfabeto en primero basico, no leen comprensivamente en
segundo, tercero o cuarto; (...); la inasistencia crénica agravada y la desvinculacion de estudiantes;
son parte de esta crisis socio-educativa.

Abordarla con sentido de urgencia, pasa por ponerla como prioridad nacional, involucrando no
solo a las autoridades educacionales, sino también a las comunidades educativas, las familias como
primeras educadoras, los medios de comunicacién y al pais en su conjunto.

Por lo anterior, precisa que, “situaciones extraordinarias requieren medidas extraordinarias”:

Se requiere de un plan de accién ambicioso y concreto que defina objetivos claros para
acompafar a las comunidades educativas, con metas, plazos, y un sistema de medicién y monitoreo
de avance en los tres ejes que lo sostienen (...)

Este plan debe establecer medidas concretas, inmediatas y de corto plazo, asi como medidas
continuas y de més largo aliento consistentes con los objetivos del plan. Supone, ademas,
recursos financieros extraordinarios, a la altura de este desafio pais.

(...) es fundamental tener diagnosticos certeros y oportunos, tanto para las comunidades educativas
como para (...) las politicas publicas, identificando brechas que puedan afectar el desarrollo de
estudiantes, con el fin de orientar, focalizar y hacer seguimiento a los apoyos necesarios en todos
los niveles (Consejo 2023: 7, énfasis propio).

Sobre la base de estas premisas, el Consejo propone profundizar la Reactivacion Educativa, buscando
que ningun estudiante se quede atrds (Consejo, 2023: 5). Para ello, resulta necesario mejorar las
estrategias del Plan de Reactivacion Educativa e incluir propuestas nuevas®.

A continuacién se exponen los objetivos y principios generales propuestos para la reactivacion
educativa y, a continuacion, las ocho (8) recomendaciones especificas del Consejo para el eje
‘Fortalecimiento de los aprendizajes’.

2% Elaborado en base al Informe del Consejo para la Reactivacion Educativa (2023).
% vease el prélogo del Informe del Consejo, elaborado por Claudia Uribe Salazar, Directora de la Oficina Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe, de la UNESCO
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1. Objetivos y principios para la reactivacion educativa

Fijar objetivos de largo plazo

Para recuperar y mejorar el sistema escolar, el Consejo propone un horizonte de largo plazo para todo
el estudiantado que se expresa en tres grandes objetivos al 2030 —en armonia con los tres ejes de
trabajo del Plan— que debieran entenderse como “un norte para el Estado” (Consejo 2023: 21, énfasis

propio):

a. Fortalecer a las comunidades educativas para que sean espacios de cuidado y bienestar

para todos sus estamentos, haciendo frente a los efectos de la pandemia en convivencia y salud
mental al interior de los centros educativos.

b. Fortalecer las trayectorias de aprendizaje, lo que implica trabajar para que todos los nifios,

nifias y jovenes, al finalizar 4° basico y 2° medio, alcancen los aprendizajes en dichos niveles
en lectura, escritura y razonamiento matematico.

c. Potenciar el vinculo de nifios, nifias, jovenes y adultos con el sistema educativo,

recuperando los niveles de asistencia y permanencia en el sistema previos a la pandemia.

Con el fin de alcanzar el objetivo de “fortalecer las trayectorias de aprendizaje”, el Consejo (2023: 21)
precisa que:

(...) es fundamental monitorear los aprendizajes a través de las evaluaciones nacionales e
internacionales definidas en el plan de evaluaciones que aprueba el Consejo Nacional de
Educacién, y a través de evaluaciones formativas de entrada y salida del afio escolar realizadas en
todos los centros educativos (Consejo 2023: 21).

A su vez, plantea tres principios para enfrentar el desafio de la recuperacion y mejora del sistema
escolar (Consejo 2023: 23-24):

Causa pais

Se requieren esfuerzos transversales e intersectoriales, con compromiso de los diferentes
organismos del Estado, de gobiernos regionales y municipios, asi como de todos los niveles y
actores del sistema educativo, convocando también a la accién ciudadana y la colaboracion
publico-privada. Un factor esencial es fortalecer la comunicacion adecuada y oportuna del
sentido de urgencia de la tarea de reactivacion educativa (...). Considerar a todos los niveles
educativos y todos los tipos de dependencia, contemplando acciones universales y otras
priorizadas.

Una prioridad nacional

Para abordar adecuadamente la magnitud de la crisis socioeducativa, se requiere de una inversion
de recursos extraordinarios significativos del sector publico, que permita cubrir las
necesidades del sistema educativo. Para ello se propone un fondo extrapresupuestario que debe
ser incluido en la discusién en curso del presupuesto de la nacion.
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Perspectiva integral e innovadora.

Se trata no solo recuperar lo perdido, sino ofrecer una mejor experiencia educativa para los y las
estudiantes. Asi, se fortalecen tanto las diversas areas del aprendizaje, como el desarrollo
socioemocional de estudiantes y miembros de las comunidades, reconociendo la innovacién
educativa. (...) Se deben fortalecer estratégicamente los liderazgos de los equipos directivos y el
rol de equipos pedagogicos y profesionales de la educacién, favoreciendo la autonomia y
flexibilidad en el desarrollo de iniciativas y uso de recursos.

2. Recomendaciones especificas para el eje fortalecimiento de los aprendizajes

2.1 Establecer una estrategia integral y temprana para los aprendizajes fundamentales

El Consejo sugiere fortalecer, desde la educacion inicial, el goce y la motivaciéon por la lectura, la
promocién ludica del lenguaje, la alfabetizacion inicial y el pensamiento l6gico matematico, a través de
metodologias que cuenten con evidencia y que se articulen con el nivel de primero basico de manera
sistematica, secuenciada e intencionada, desde una vision integral del desarrollo estudiantil.

Es necesario aclarar que la reactivacién debiera hacerse cargo de la relevancia que tienen los niveles
iniciales —en particular Niveles de Transicion 1y 2, y 1° Basico— para los aprendizajes posteriores.
Por lo tanto, la reactivacion no debiera ser sélo una reaccion en cursos descendidos de 2° a 4° basico
en lectura, sino que debiera tener un enfoque de futuro. De ser asi, se evitaria continuar rescatando
estudiantes que llegaron a niveles posteriores sin adquirir habilidades y conocimientos habilitantes,
como es la lectura.

Medidas especificas

Desarrollo profesional de educadoras y educadores de parvulo y asistentes de parvulo, con
énfasis en la planificacion de aula, estrategias didacticas y alternativas concretas de evaluaciéon
sistematica que reporten avances y brechas de nifios, niflas y jovenes de manera individual, asi
como el desarrollo de propuestas de estrategias de apoyo segun niveles de logro.

Difundir e instruir a equipos Yy lideres pedagdégicos de todos los establecimientos educativos de
Chile, mediante entidades educativas con experiencia probada en este tipo de estrategias, que
estén disponibles por medio de cursos online, webinars, talleres e infografias.

Generar bancos o repositorios de practicas esenciales con evidencia, para la alfabetizacion
inicial, comunicacion oral y goce por la lectura en estos niveles.

Para ejecutar estas medidas, debieran involucrarse el Ministerio de Educacion, universidades,
ATEs —entidades de Asistencia Técnico-Educativa— y CPEIP —Ila agencia gubernamental
‘Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas’.
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2.2 Monitoreo continuo de aprendizajes para la reactivacion educativa

Se propone profundizar el rol de la evaluacion en todos los establecimientos educativos, asi como
mantener los instrumentos nacionales e internacionales anuales para continuar levantando una linea
base y seguimiento en niveles clave para todo Chile. El objeto, entonces, es contar con informacién
que oriente la toma de decisiones a nivel de comunidad educativa y politica publica.

e Medidas especificas

- Durante el 2023, el Ministerio de Educacién debiera asegurar que todos los establecimientos
educacionales cuenten con una evaluacion formativa de entrada y salida del afio escolar, en
cuanto herramienta pedagdgica de retroalimentacién oportuna, para identificar los niveles de
aprendizaje de estudiantes, y asi orientar la toma de decisiones pedagdgicas®.

- Se propone, ademas, la entrega individualizada de los resultados de la evaluacién formativa
para los docentes y equipos directivos.

- Asimismo, con el objeto de promover un mayor involucramiento y compromiso de actores
claves del sistema, se sugiere la presentacion de informacion a nivel de cursos y escuela para
sostenedores, asi como a nivel de estudiante para los respectivos padres, madres o
apoderados.

- En estos casos, es menester fundamentar el propésito y los beneficios del levantamiento de
datos, comprometiéndose en su ejecucion. No obstante, para promover un buen uso de estas
herramientas, se propone:

o ahondar en la formacién a equipos y lideres pedagdégicos de todos los establecimientos
educativos de Chile, poniendo a su disposicion cursos online, webinars, talleres e
informacién para la promocion y desarrollo de estrategias de evaluacion formativa;

o fortalecer el uso de orientaciones y recursos que instruyan a docentes acerca de la
evaluaciéon formativa en todas las areas del curriculo, en base al Decreto N° 67 sobre
evaluacién y el Decreto N° 83 sobre adecuaciones curriculares.

- Continuar levantando una linea de base con informacién para todo Chile, mediante
instrumentos estandarizados, tanto nacionales como internacionales, que permita a la
autoridad educativa identificar los establecimientos con mayor rezago y oriente politicas
publicas y medidas de apoyo correspondientes.

- Incorporar el monitoreo y estudios sobre condiciones que favorecen el aprendizaje de las y los
estudiantes —por ejemplo: asistencia escolar, rotacion docente, tiempo no lectivo de
preparacion de clases, licencias médicas docente, climatizacion de aula, remuneraciones,
infraestructura y ambientacion y otras a determinar en base a estudios sobre condiciones para
el aprendizaje.

- Se propone que las organizaciones ejecutoras sean el Ministerio de Educacién en sus tres
niveles: central, regional y provincial —Departamentos Provinciales del Ministerio de
Educacion—, ademas de la Agencia de Calidad de la Educacién y los equipos directivos de los
establecimientos educativos.

% En esta linea, la aplicacion del Diagnéstico Integral de Aprendizaje (DIA) es fundamental, reconociendo que puedan existir
otros instrumentos que pueden cumplir una funcién similar.
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2.3 Apoyos para la priorizacién curricular

El Consejo también sugiere fortalecer la implementacion de la priorizacion curricular que deben llevar a
cabo los equipos pedagogicos, propiciando la mejora de las habilidades, saberes fundamentales y la
transversalidad, garantizando tiempos docentes para su profundizacion y resguardando la continuidad
curricular.

Medidas especificas

Apoyar la labor de los equipos pedagdgicos de los establecimientos educativos, para que, con
los reportes de las evaluaciones DIA (Diagnostico Integral del Aprendizaje) aplicadas, se
disefien secuencias de ensefianza y aprendizaje que integren los OA (Objetivos de
Aprendizajes) descendidos con los nuevos.

Promover la estrategia de transversalizacion de los OA, por medio de la revision, el
financiamiento y la provision de tiempos docentes no lectivos, suficientes para estas
estrategias.

Las organizaciones que pueden contribuir en estos desafios son la UCE (Unidad de Curriculum
Educativo) y universidades.

2.4 Formacioén en didacticas basadas en evidencia

Mediante la formacién inicial y continua, identificar y promover métodos para la ensefianza para el
desarrollo de aprendizajes fundamentales —lectura, escritura y pensamiento matematico— que
cuenten con evidencia sobre su impacto, en coordinacién con CPEIP y en alianza con universidades,
centros de estudio y organizaciones especializadas. Promover, a su vez, la instalacion de estas
metodologias dentro de las aulas.

Medidas especificas

Se recomienda que el Ministerio de Educacion identifique establecimientos con mayor
rezago escolar en base a diagnoésticos certeros y los apoye promoviendo Ila
implementacion de programas ajustados para lograr la ensefianza y recuperacion de
aprendizajes descendidos.

Desarrollar un observatorio que catastre y sistematice experiencias reportadas como
efectivas para la mejora de aprendizajes en todos los niveles y asignaturas, procurando la
existencia de estrategias en todas las regiones del pais y en las distintas modalidades
educativas.

Que estas experiencias —identificadas en alianza con instituciones académicas, de la sociedad
civil, entre otras— se pongan a disposicion del sistema educacional como recomendaciones de
practicas formativas, creadndose un repositorio basado en evidencia.

Asimismo, se propone establecer una mesa con universidades para promover estrategias
didacticas y metodoldgicas basadas en evidencia para formacion inicial, asi como acciones
formativas especificas —tales como cursos— para docentes de aula segun cursos y
asignaturas correspondientes.
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- Elaborar material de apoyo para que directivos escolares puedan incorporar intervenciones
formativas en sus Planes Locales de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente.

2.5 Liderazgo e innovacion para el aprendizaje

Promover practicas de liderazgo intermedio —SEREMI, Supervisores, UATP de SLEP? vy
sostenedores— Yy directivo, que fomenten el trabajo en red, el intercambio de practicas educativas y la
reflexion pedagadgica.

e Medidas especificas

- Promover el liderazgo escolar con foco en los aprendizajes de los estudiantes, evidenciado en
la observacion de clases y andlisis de resultados de aprendizajes.

- Difundir e instruir a equipos v lideres pedagdgicos de todos los establecimientos de Chile en
este tipo de liderazgo, a través de entidades educativas con experiencia probada.

- Establecer equipos territoriales de trabajo en colaboracién con universidades y CPEIP para la
implementacién de Planes Locales de Formacién para el Desarrollo Profesional Docente, que
incorporen articulaciones en red, intercambios de practicas y modelos de reflexion pedagogica

- Orientar la Asignacién de Desempefio Colectivo (ADECO) hacia la gestion directiva relacionada
explicitamente con la Reactivacion Educativa, otorgando asignaciones a los equipos directivos
que logren cumplir sus planes y alcancen los objetivos propuestos.

- Que el Ministerio de Educacién efectle un levantamiento de los contextos escolares en los
cuales la violencia hace imposible hacer clases normales. Asi, se pide que la Superintendencia
de Educacion revise y actualice los procedimientos y protocolos exigidos, con el propésito de
agilizar medidas formativas y disciplinarias que ayuden a prevenir hechos de violencia al
interior de los establecimientos educativos.

- Desarrollar un plan nacional que enfrente la poca disponibilidad de profesores, el aumento de
las licencias médicas y la rotaciébn docente, como también dar mas apoyo a las regiones y
descentralizar recursos como capacitaciones, material bibliografico, evaluaciones vy
acompafamiento.

- Para estas medidas, los organismos claves son el Ministerio de Educacion, CPEIP, seremis,
universidades y ATE (Asistencia Técnico Educativa).

%" Unidades de Asistencia Técnico Pedagodgica de los Servicios Locales de Educacion Publica.
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2.6 Apoyo para estudiantes con rezago educativo y necesidades educativas especiales

Fortalecer las competencias de los equipos pedagogicos y psicosociales de las comunidades
educativas para la elaboracién de protocolos y el disefio e implementacion de planes pedagdgico-
curriculares pertinentes a las necesidades de los estudiantes con rezago educativo y NEE.

Medidas especificas

El Consejo recomienda promover, formar y apoyar a docentes en estrategias de diversificacion
de la ensefianza para su aplicacion en planificaciones de clases, didactica e instrumentos de
evaluacion.

El Ministerio de Educacion, a través de entidades educativas con experiencia probada en este
tipo de estrategias, debe difundir e instruir®® a equipos y lideres pedagégicos de todos los
establecimientos educativos de Chile.

En particular, se propone realizar programas de recuperacion de aprendizajes descendidos
para estudiantes con mayor rezago, promovidos y financiados por el Ministerio de
Educacion, a través de un proceso donde los equipos directivos postulen con evidencias de los
estudiantes con rezago por las evaluaciones DIA (Diagnostico Integral de Aprendizajes) y con
la planificacién de los talleres, para que el Ministerio de Educacion otorgue financiamiento para
programas de recuperacion de aprendizaje.

Asi también, el Ministerio de Educacién debe revisar y actualizar las proporciones de
profesionales para los equipos psicosociales en los establecimientos educacionales con alto
indice de vulnerabilidad, junto con aumentar su financiamiento para mayor capacidad y
recursos.

Por otro lado, se propone elaborar y difundir un repositorio de experiencias de colaboracién en
el desarrollo de protocolos e implementacion de planes pedagogico-curriculares que puedan
servir de modelo para apoyar a otros equipos pedagdégicos y psicosociales.

Estas acciones deberian involucrar a las siguientes unidades ejecutoras: Ministerio de
Educaciéon, CPEIP, Universidades y ATEs. Con beneficio para docentes, educadores
diferenciales, equipos PIE (Programa de Integracion Escolar), talleristas y estudiantes.

2.7 Ampliacién y consolidacion del Plan Nacional de Tutorias

Extender y fortalecer el modelo en cuanto a mecanismos de apoyo, monitoreo, evaluacién, vinculacion
con la comunidad educativa, resguardo de la seguridad y logistica, entre otros.

Medidas especificas

Realizar alianzas con instituciones que estan desarrollando tutorias en terreno, asi como hacer
una sintesis de la literatura que evidencie bajo qué condiciones las tutorias son efectivas, con
el objetivo de identificar modelos de desarrollo de planes de tutoria basados en evidencia.
Acordar estandares minimos de una tutoria de calidad y asegurarlos, para monitorear de
manera rigurosa que se cumplan.

%8 Mediante cursos online, webinars, talleres y/o infografias.
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- Terminar este primer piloto de tutorias masivas con instrumentos que permitan evaluar el
proceso y disefiar mejoras para la segunda etapa. Definir un segundo objetivo de tutores —
propuesta de alcanzar los 50 mil—, considerando una eventual remuneracion.

- Dirigir las tutorias a estudiantes con competencias descendidas en lectura y matematica
pospandemia, asi como a escuelas con presencia mayoritaria de estos estudiantes.

- La ejecucion podria involucrar al Ministerio de Educacion, universidades, centros de estudios y
organizaciones colaboradoras con Plan Nacional de Tutorias, fundaciones y escuelas.

2.8 Campafias comunicacionales para la promocién de lalecturay escritura

Promover la lectura y escritura como una herramienta clave para el aprendizaje, a través de la difusion
en medios de comunicacién, con presencia en los espacios publicos y privados, vinculados a
bibliotecas, lugares de trabajo y hogares.

e Medidas especificas

- Realizar campafias de fomento lector con presencia masiva en medios de comunicacion y en
lugares de concurrencia como el transporte publico, centros de salud y lugares de trabajo,
incorporando materiales tanto digitales como concretos.

- Promover la lectura en cada hogar de Chile en alianza con los empleadores publicos y
privados, proporcionando material que instruya a padres y madres trabajadoras sobre como
leer en casa con sus hijos e hijas segun su etapa de desarrollo.

- Revalorizar practicas de escritura y lectura que atraen a muchos jévenes en espacios no
formales, los cuales tienen un rol precursor de otras practicas, como es el caso de la escritura
de guiones para videos, tutoriales, ciertos videojuegos o el uso del hip-hop.

- Hacer alianzas con canales de televisién nacionales —NTYV para el caso infantil— y con radios,
para incluir una parrilla de contenidos que estimule la lectura.

- Incluir la elaboracién editorial masiva de libros de lectura infantiles y escolares distribuidos
gratuitamente en lugares populares como consultorios, farmacias, supermercados, junto con
guias de trabajo y apoyo a la lectura para familias y para jévenes.

En la Tabla N°9, a modo de Cuadro Resumen, pueden apreciarse, de acuerdo con el Consejo, las
sugerencias especificas y las organizaciones que debieran articularse para reforzar el Plan.
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Tabla N° 9. Recomendaciones de acciones y organizaciones ejecutoras que debieran involucrarse

Organizaciones Estrategia Monitoreo Apoyos para Formacion Liderazgo Apoyo para Ampliacién y Campanhas
ejecutoras integral y continuo de priorizacion en didactica intermedio y estudiantes consolidacion comunica-
temprana de aprendizaje curricular. basada en la directivo e con rezago del Plan cionales para

aprendizajes para la Diserio de evidencia innovacion educativo y Nacional de la promocion
funda- reactivacion secuencias para el NEE Tutorias de la lectura
mentales educativa aprendizaje aprendizaje

Mineduc X X X X X X X
Nivel Nacional
Seremi de X
Educacion
Deprov / X
Supervisores
UCE X
CPEIP X X X X
Agencia de la X
Calidad
Universidades X X X X X X
ATEs X X X X
UATP de los X
SLEP
Sostenedores X
de EE
Equipos X X

Directivos EE

Organizaciones X
colaboradoras

Fuente. Elaboracion propia basada en Informe de Recomendaciones del Consejo para la Reactivacién Educativa
Notas:
EE: Establecimientos Educacionales.
Deprov: Departamentos Provinciales del Ministerio de Educacion.
UCE: Unidad de Curriculum del Ministerio de Educacion.
CPEIP: Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagodgicas.
UATP de los SLEP: Unidades de Apoyo Técnico Pedagdgica de los Servicios Locales de Educacién Publica.
ATEs: Entidades Pedagogicas y Técnicas de Apoyo (Ley N° 20.248, de 2008).
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IV. Algunas consideraciones a la luz de la experiencia extranjera en reactivacion
educativa

A peticién parlamentaria, la Biblioteca del Congreso Nacional elabor6 un informe con el objetivo de
exponer algunas de las medidas implementadas por dos paises del mundo desarrollado, en materia de
reactivacion educativa y posterior al cierre de las escuelas debido a la pandemia por COVID-19. Para
ello, se seleccionaron dos paises: Japon y Paises Bajos, los cuales, pese a que cerraron por corto
tiempo, sus estudiantes tienen buenos resultados educativos a nivel mundial y cuentan con un mayor
acceso a una educacion digital, el cierre igualmente afecté el desarrollo del aprendizaje de sus
estudiantes (Cifuentes 2023).

1. Sobre el disefio del Plan

La indagacion reveld que Japédn reforz6 dos politicas que ya estaba implementando antes de la
pandemia: ‘Leave No One Behind’ y ‘Global and Innovative Gateway for All. Ambas apuntan a
fortalecer el aprendizaje digital y desarrollar las habilidades necesarias en los estudiantes en este
aspecto, de manera que el sistema educativo se encontrara preparado para eventuales cierres en
caso de producirse nuevas catastrofes. Asimismo, se otorgd presupuesto extraordinario para la
reactivacion educativa en todos los niveles educativos. Entre las medidas concretas para recuperar
aprendizaje, destacan la extension de la jornada escolar los dias sabados, acortar las vacaciones de
verano, asignar docentes adicionales para crear cursos mas pequefios y contar con instructores
adicionales de apoyo para los docentes en la sala de clases —a saber: profesores jubilados,
estudiantes de pedagogia (Cifuentes, 2023).

Por su parte, Paises Bajos, desde el 2021, implementé el NPO, Nationaal Programma Onderwijs o
Programa Nacional de Educacion, el que dispone de un presupuesto extraordinario y cuyo objetivo
principal es reparar los retrasos educativos causados por la pandemia, tanto en el campo cognitivo
como emocional. Para implementarlo, se pone a disposicion de las escuelas una serie de medidas e
intervenciones a realizar, donde se les sefiala la efectividad que estas tienen en base a la evidencia
que sugieren los estudios nacionales o internacionales que las avalan. Las escuelas deben hacer una
evaluacion de su establecimiento y sus estudiantes, junto con la elaboracién de un plan propio de
recuperacion aprobado por el Consejo Escolar. Para ello, deben seleccionar algunas alternativas que
proporciona el Programa y adaptarla a las necesidades especificas de su contexto escolar. Se
destacan, también, entre estas medidas concretas para la recuperacion de aprendizaje y bienestar de
los estudiantes: el trabajo en grupos pequefios, el uso de tutorias, la extension de la jornada escolar, el
apoyo adicional para los docentes en la sala de clases y la preocupacién por trabajar con el bienestar
fisico y emocional de los estudiantes (Cifuentes 2023).

33



Biblioteca del Congreso Nacional de Chile | Asesoria Técnica Parlamentaria

2. Sobre laimplementacion y resultados del Plan

En EE.UU. un estudio de Lewis y Kuhfeld (2023) #° sugiere que, a pesar de los grandes esfuerzos de
financiacién y recursos, los estudiantes afectados por el cierre prolongado de las escuelas enfrentan
un largo camino hacia la recuperacion. Sus estimaciones indican que dicho camino seria aun mas
largo para los estudiantes histéricamente marginados. En este sentido, los meses de escolaridad
necesarios para que los estudiantes regresen al nivel previo a la pandemia, no lograran resolver las
disparidades de rendimiento que la anteceden. De modo que abordar la creciente deuda educativa con
los estudiantes mas vulnerables, que han sido los mas privados de oportunidades educativas,
requerira aun mas tiempo, financiacién y recursos.

En efecto, el estudio revela que los impactos de la pandemia por COVID-19 contintan repercutiendo
en el sistema escolar estadounidense tres afios después de que el virus obligara a cerrar a la gran
mayoria de las escuelas publicas en la primavera de 2020. Al inicio del afio escolar 2022, mediante
una serie de evaluaciones, se habian observado disminuciones considerables en el rendimiento
estudiantil en todos los grados (Cohodes et al., 2022; Kuhfeld y Lewis, 2022; Fahle et al., 2022). Y si
bien durante el afio escolar 2022-2023 se observo cierta apariencia de normalidad, los distritos
escolares todavia han debido enfrentar una variedad de desafios referidos a problemas de
comportamiento estudiantil, académicos y del personal educativo en el transcurso del afio (Langreo,
2023; Bryant et al., 2023; Donnelly y Chakrabarti, 2023). Ademas, las escuelas de muchos estados se
vieron envueltas en largos debates politicos sobre lo que se puede y se debe ensefiar en estas (Alter,
2023). Al mismo tiempo, los estados y distritos también tuvieron acceso a los fondos de ESSER
(Elementary and Secondary School Emergency Relief Fund) destinados a brindar apoyo adicional a los
estudiantes que se han quedado mas atras (Lewis y Kuhfeld 2023: 8).

En ese contexto, el estudio de Lewis y Kuhfeld (2023) examiné si el estudiantado estadounidense
logré un progreso adicional hacia la recuperacion educativa durante el afio escolar 2022-2023. Los
hallazgos sugieren que los efectos indirectos de la pandemia contindan afectando el progreso
académico de los estudiantes, tres afios después del inicio de esta. Al final de este afio escolar 2022-
2023, las mejoras en el rendimiento estan por debajo de las tendencias previas a la pandemia, en casi
todas las cohortes de estudiantes, persistiendo brechas significativas en los logros académicos. En
este contexto, los estudiantes desventajados, que han sido los mas afectados por la pandemia, no
experimentaron ninguna recuperacion adicional, a pesar de ser el objetivo principal de los esfuerzos de
recuperacion académica.

El estudio concluye que abordar estas brechas requerird un esfuerzo considerable y, por supuesto,
sostenido. Estiman que el estudiante promedio requerird 4,1 meses de educacion adicional para
alcanzar los niveles anteriores a la pandemia en lectura; mientras que en matematicas requerira de 4,5

9 El estudio examina si se produjo un progreso adicional hacia la recuperacion de la pandemia durante el afio escolar 2022 -
23. Para hacer esto, examinaron los puntajes de las pruebas de aproximadamente 6.7 millones de estudiantes, actualmente
en los grados 3-8 en aproximadamente 20.000 escuelas publicas que han tomado las evaluaciones de lectura y matematicas
MAP® Growth ™ desde el inicio de la pandemia. Especificamente, la "muestra COVID" consta de seis cohortes separadas de
estudiantes seguidas longitudinalmente durante los Ultimos tres afios escolares (por ejemplo, los estudiantes actuales de
quinto grado son parte de la cohorte de los grados 3-5 y fueron seguidos en el tercer grado en 2020-21, cuarto grado en
2021-22 y quinto grado en 2022-23).
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meses. Pero, si bien muchos distritos ofrecen programas académicos este verano —julio a agosto de
2023—, estos programas generalmente se ofrecen a una pequefia parte del estudiantado, no
incluyendo suficiente ensefianza adicional para poder alcanzar al estudiante promedio y mucho menos
a los que se han visto méas afectados por la pandemia.

Advierte, por tanto, que se debe reconocer que la cantidad de ensefianza adicional requerida para que
los estudiantes se nivelen no puede comprimirse en una intervencion de una sola vez o en un solo afio
escolar. En consecuencia, seria casi imposible para los distritos escolares incorporar el tiempo escolar
adicional necesario para permitir la recuperacion de los estudiantes antes de que el proximo afio
expiren los fondos de ESSER.

Lo anterior nos indica que las importantes y persistentes brechas en los logros educativos requieren un
esfuerzo sostenido e integral, que se extienda a lo largo de varios afios durante la trayectoria
estudiantil. Esta perspectiva de largo plazo enfatiza la importancia de la continuidad, la inversion
constante y las estrategias integrales que superan las iniciativas de recuperacion inmediata y
eventuales.

En efecto, todo el estudiantado enfrenta un largo camino hacia la recuperacion. Mas aun y como se ha
mencionado, las estimaciones de Lewis y Kuhfeld (2023) indican que el camino seria alin mas largo
para los estudiantes histéricamente marginados. Abordar la creciente deuda educativa de los
estudiantes marginados, que han sido los méas privados de oportunidades educativas en el pasado,
requerira aun mas tiempo, financiamiento y recursos.

No obstante lo anterior y en medio de los desafios sin precedentes provocados por la pandemia de
COVID-19, es esencial reconocer los esfuerzos encomiables realizados por las escuelas para
responder a la crisis. Los esfuerzos de recuperacion académica han sido vitales para mitigar en parte
el impacto educativo de la pandemia. Si bien estimar con precisién el estado de la recuperacion
académica, si las escuelas no hubieran hecho todo lo posible o no hubieran recibido fondos federales
significativos para facilitar las iniciativas de recuperacion, resulta una tarea muy compleja, es muy
probable que la situacion actual hubiese sido alin mas grave. Sin embargo, el decepcionante progreso
hacia la recuperaciéon de la pandemia que vemos a fines del afio escolar 2022-2023 en los EE.UU.,
deja cada vez mas claro que la escala de la crisis y sus repercusiones en el progreso académico del
estudiantado superan lo que se puede abordar por completo con la respuesta actual.

En definitiva y a pesar de que las escuelas estdn dando pasos en la direccion correcta, la realidad es
gue la profundidad y amplitud de la crisis de los aprendizajes exige un enfoque aun mas integral,
intensivo y sostenible, para mitigar eficazmente los impactos duraderos de la pandemia en el
aprendizaje estudiantil (Lewis y Kuhfeld, 2023: 9).
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Anexos

a. ¢Qué son los Estandares de Aprendizaje?

La Ley N° 20.529, de 2011 instituye los ‘Estandares de Aprendizaje’. *° Estos estan referidos a los objetivos
generales de la educacion establecidos en la Ley General de Educacion y en sus bases curriculares, definiendo
los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera alcancen los alumnos en los distintos niveles de la
educacién escolar basica y media.*! Estos son elaborados por el Ministerio de Educacion y aprobados por el
Consejo Nacional de Educacién. Asi, de acuerdo con la normativa que especifica los Estandares de Aprendizaje,
se distinguen tres niveles de Aprendizaje®*:

Nivel de Aprendizaje Adecuado. Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han adquirido los
conocimientos y habilidades basicas estipuladas en el curriculum para el periodo evaluado.

Nivel de Aprendizaje Elemental. Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar que han adquirido los
conocimientos y habilidades mas elementales estipuladas en el curriculum para el periodo evaluado.

Nivel de Aprendizaje Insuficiente. Los estudiantes que quedan clasificados en este nivel no logran
demostrar consistentemente que han adquirido los conocimientos y habilidades mas elementales
estipuladas en el curriculum para el periodo evaluado.

Es necesario precisar que los Niveles de Aprendizaje son inclusivos, esto significa que un estudiante que
alcanza el Nivel de Aprendizaje 'Adecuado’ no solo demuestra que cumple con los requisitos establecidos para
dicho nivel, sino que, ademas, cumple con los requisitos correspondientes al Nivel de Aprendizaje 'Elemental’.

Asimismo, cada uno de los niveles se encuentra asociado a un rango de puntaje en las pruebas SIMCE: hay
un puntaje de corte (puntaje minimo) que debe obtener un estudiante en la prueba SIMCE para alcanzar el Nivel
de Aprendizaje Adecuado; asi como hay un puntaje de corte para alcanzar el Nivel de Aprendizaje Elemental.

Esto permite ubicar los resultados de los estudiantes en cada uno de los niveles descritos. En efecto, en el Nivel
de Aprendizaje 'Insuficiente' se ubican todos aquellos estudiantes que no alcanzan el puntaje de corte del Nivel
de Aprendizaje 'Elemental'. Por lo tanto, para este nivel no se definen requisitos ni un puntaje de corte para
alcanzarlo.

Asi, la informacion que proporciona el Simce es una de las claves para la revision —y reformulacion, de ser
necesario— de la politica educativa en sus distintos niveles —nacionales, regionales, provinciales y locales; asi
como de los 'Planes de Mejoramiento Educativo' de los establecimientos educacionales que participan en el
Simce

% |nformacion contenida en el Decreto 129, de 2013, acapite antecedentes de los estandares de aprendizaje.

81 vgase articulo 4, Ley N° 20.529, de 2011, que Establece el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvularia, Basica y Media, y su Fiscalizacién

%2 Decretos N° 129 de 2013, y N° 178, de 2015.
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b. Integrantes del Consejo para la Reactivacion Educativa >

- Yasna Provoste, senadora y presidenta de la Comision de Educacion del Senado hasta el 15 de marzo.

- José Garcia Ruminot, senador y presidente de la Comision de Educacién del Senado desde el 15 de
marzo.*

- Juan Santana, diputado y presidente de la Comisién de Educacién de la Camara de Diputadas y Diputados
hasta el 4 de abiril.

- Claudia Uribe, directora de la Oficina Regional de Educacién para América Latina y el Caribe de la UNESCO
en Chile.*

- Paolo Mefalopulos, Representante de la UNICEF en Chile.*

- Ignacio Briones, exministro de Hacienda, Académico Universidad Adolfo Ibafiez y presidente del directorio
del Centro de Estudios Horizontal.*’

- Adriana Delpiano, exministra de Educacién, de Bienes Nacionales y del Servicio Nacional de la Mujer.

- Ricardo Diaz, presidente de la Asociacion Nacional de Gobernadores Regionales (AGORECHI).38

- Carolina Leitao, alcaldesa y presidenta de la Asociacién Chilena de Municipalidades (ACHM).*

- Gustavo Alessandri, alcalde y presidente de la Asociacién de Municipalidades de Chile, AMUCH.*

- Jaime Escudero, alcalde y presidente de la Asociacién de Alcaldes Rurales de Chile.**

- Rosa Devés, rectora de la Universidad de Chile.**

- Ignacio Sanchez, rector de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.”®

- Juan Mansilla, presidente del Consejo de Decanos de las Facultades de Educacién del CRUCH
(CONFAUCE).

- Carlos Diaz, presidente del Colegio de Profesores y Profesoras de Chile.*

- Maria Victoria Peralta, primera educadora de parvulos reconocida con el Premio Nacional de Ciencias de la
Educacion.

- Pedro Diaz, presidente de la Federacion de Instituciones de Educacién Particular (FIDE).*

- Hernan Herrera, presidente de la Corporacién Nacional de Colegios Particulares de Chile (CONACEP).

- Pedro Larrain, Director Ejecutivo de la Fundacion Belén Educa.

- Victor Reyes, Rector del Liceo Bicentenario Polivalente de San Nicolas.

- Victor Orellana, Fundacién Nodo XXI e investigador del Centro de Investigacién Avanzada en Educacion de
la Universidad de Chile, hasta el 10 de marzo.

- lvan Salinas, Fundacion Nodo XXI e investigador de la Universidad de Chile, desde el 27 de marzo.

- Marcela Marzolo, representante de la alianza de organizaciones de la sociedad civil “Accion Colectiva por la
Educacion”.

- Carolina Andueza, representante de la alianza de organizaciones de la sociedad “Por un Chile que Lee”.

- Angeline Morgado, presidenta del primer Consejo de la Sociedad Civil del Mineduc conformado Unicamente
por estudiantes.

» 46

Consejo para la Reactivacion Educativa, 2023: 13-14.
3 En su reemplazo a una sesion asistié Sebastian Amado, asesor legislativo.
En su reemplazo a una sesion asistié Valtencir Méndez, Jefe de Educacién de UNESCO.
En su reemplazo o como apoyo adicional en cuatro sesiones asistid Francisca Morales, Oficial de Educacion de UNICEF.
En su reemplazo a una sesion asistié Juan José Obach, Director Ejecutivo de Horizontal.
® Para una sesion fue reemplazado por el Gobernador de Atacama, Miguel Vargas, y, para otra, por Fabiola Febres de
AGORECHI
En su reemplazo a dos sesiones asistié Regina Rivera, Directora de Educacion de la Municipalidad de Pefialolén.
% En reemplazo a una sesién asistié Isabel Valenzuela, alcaldesa de Colina.
4 En su reemplazo a una sesion asistié Jaime Vera, Coordinador AMUR.
En su reemplazo a cuatro sesiones asistio Alejandra Mizala, Prorrectora de la Universidad de Chile.
En su reemplazo a tres sesiones asistié Alejandro Carrasco, Decano de la Facultad de Educacion (PUC)
En su reemplazo a una sesion asisti6 Habnel Castillo, Pro Secretario del Colegio de Profesores.
En su reemplazo a una sesion asistié Doralisa Ponce, Vicepresidenta de la FIDE.
®Ensu reemplazo a una sesion asistié Susana Claro, Miembro de “Por un Chile que lee”.
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